Questdo 1 - Que problemas de funcionamento identifica no setor portuario

nacional?
Os problemas de funcionamento identificados no setor portuario nacional sao:

- Necessidade de melhoria da ocupacdo dos portos para garantir uma
produtividade mais elevada;

- Falta de ligacoes eficientes e competitividade do transporte ferroviario.

Questio 2 - Concorda que os factos e sintomas apresentados pela AdC sao passiveis
de indiciar problemas de funcionamento no setor portuario nacional? Que outros
factos, evidéncia empirica e sintomas poderdo indiciar problemas de

funcionamento no setor portuario nacional?
A Volkswagen Autoeuropa concorda e ndo tem factos a acrescentar.

Questdo 3 - Concorda que existem entraves ou constrangimentos significativos a

concorréncia que afetam o setor portuario nacionat?

0Os constrangimentos a concorréncia devem-se principalmente ao volume de

mercadoria movimentada e as especificidades de cada porto.

0O baixo volume de mercadorias movimentado, quando comparado com outros
paises europeus, leva a que cada infraestrutura portuaria se tenha dotado de
caracteristicas fisicas adaptadas a movimentacao de um conjunto especifico de

mercadorias.

Esta especializacao das infraestruturas portuarias origina uma reduzida ou

inexistente concorréncia entre os portos nacionais.



Questdc 4 - Concorda com a avaliagdo efetuada pela AdC as condi¢cdes de
concorréncia no setor portudrio nacional? Que aspetos devem ser melhorados ou
corrigidos na avaliacdo efetuada pela AdC? Identifica outros aspetos e questoes
relevantes que, em sua opinido, deveriam ter sido considerados pela AdC na

avaliacdo das condi¢des de concorréncia no setor portuario nacional?
Concordamos com a avaliacdo efetuada pela Autoridade da Concorréncia.

Identificamos adicionalmente que um fator que constitui um impedimento a
utilizacdo mais eficiente dos recursos do sector € a auséncia de coordenagao entre o
investimento portuario e os meios de transporte terrestre para uma estrategia

logistica integrada.

Questdo 5 - Concorda que os entraves ou constrangimentos a concorréncia
identificados sdc uma das principais causas subjacentes aos problemas de

funcionamento do setor portuario nacional?

Concordamos com o0s constrangimentos apresentados pela Autoridade da
Concorréncia como principais causas subjacentes aos problemas de funcionamento

do sector portuario.

Questdo 6 - Para além dos entraves ou constrangimentos a concorréncia no setor
portudrio, que outras possiveis causas se encontram subjacentes aos problemas de

funcionamento do setor portuario nacional?

Como ja referimos anteriormente a auséncia de coordenacao entre o investimento
portuario e os meios de transporte terrestre impossibilita uma estratégia logistica

integrada.

Questao 7 - Concorda com o quadro de anélise proposto para a definicao das areas
objeto de recomendacdo? Identifica outras areas relevantes que deveriam ser

objeto de recomendacao da AdC?

A Volkswagen Autoeuropa concorda e nao tern factos a acrescentar.



Questio 8 - Concorda com a Recomendacdo da AdC relativa a {rejdefinicao do
Modelo de Governacio dos portos? Que alteragdes proporia? Que outros aspetos do

Modelo de Governac¢do deveriam ser objeto de recomendagac da AdC?

Concordamos com a recomendac¢do da Autoridade da Concorréncia, sublinhando a
importancia da existéncia de uma entidade que coordene a integragao dos meios de
transporte terrestres com o setor portuario e que permita a criagao de uma

estratégia logistica integrada.

Questdo 9 - Concorda com os principios relativos aos procedimentos e contratos de
concessao propostos pela AdC na Recomendagdo 2? Que alteragdes proporia? Que
outros aspetos deveriam ser considerados nos procedimentos e contratos de

CONcessan?

A Volkswagen Autoeuropa concorda com as recomendagdes da Autoridade da
Concorréncia como estratégia para a criacao de um ambiente competitivo entre

potenciais concessionarios.

Questdo 10 - Concorda com a reducdo das rendas cobradas pelas Administragoes
Portudrias no ambito dos contratos de concessao? Concorda que tal redu¢do das
rendas devera passar, sobretudo, pela reducdo significativa do peso das rendas

variaveis na estrutura de rendas cobradas pelas Administra¢des Portuarias?

Concordamos com a importancia da reducdo das rendas cobradas pelas
Administracées Portudrias e a necessidade de reducdo do peso das rendas variaveis.
Salientamos que esta redu¢do de rendas para os contratos de concessdo se devera
traduzir numa reducdo dos valores cobrados aos utilizadores dos terminais

portuarios.



Questdao 11 - Concorda que tal medida nao comprometera a sustentabilidade
econémico-financeira e a capacidade de investimento das Administracdes

Portuarias?
A Volkswagen Autoeuropa concorda com este ponto.

Na nossa perspetiva, da reducao das rendas cobradas, conjugadas com outras agoes
que visem o aumento da competitividade dos portos, resultara um aumento do
volume de mercadorias movimentadas e do numero de operagdes realizadas, o que

se traduzira numa reducdo dos custos individuais das operagoes.

Questdo 12 - Que alteragoes proporia a Recomendacdo relativa ao (re)ajustamento
do Modelo de Rendas das Administracdes Portuarias? Que outros aspetos do
Modelo de Rendas das Administragoes Portuarias deveriam ser objeto de

recomendacao?

A Volkswagen Autoeuropa ndo tem alteracdes a propor a recomendacgao relativa ao

{re)ajustamento do modelo de rendas das administragdes portuarias.

Questdo 13 - Concorda com a renegociacao de alguns dos atuais contratos de
concessdo? Nesse Ambito, concorda que se proponha uma reducgao significativa das
rendas varidveis pagas pelos concessionarios as Administra¢ées Portuarias?
Concorda que, em contrapartida a referida redu¢ao das rendas variaveis, se proceda

a uma reducao dos prazos (restantes) das concessoes?

E importante registar que consideramos o atual nivel de rendas demasiado elevado,
fazendo recair sobre os operadores portudrios e utilizadores dos terminais

portuarios custos elevados.

Em virtude desta realidade concordamos com a necessidade de renegociagao dos
contratos em vigor por forma a possibilitar a redugdo dos custos que recaem sobre

os operadores e utilizadores dos terminais portuarios.



Questao 14 - Identifica outros aspetos que, em sua opinido, deveriam ser incluidos

no &mbito da renegocia¢do dos atuais contratos de concessao?

Em relacdo a esta questdo, para além dos pontos identificados pela Autoridade da
Concorréncia, a Volkswagen Autoeuropa nao identifica outros aspetos a serem

incluidos no ambito da renegociagdo dos atuais contratos de concessao.

Questdo 15 - Concorda com a Recomendacao relativa a liberalizacao do acesso aos
mercados de servicos portuarios? Que alteragoes proporia? Que outros aspetos do
modelo de acesso aos mercados de servicos portuarios deveriam ser objeto de

recomendacao da Ad(C?
A Volkswagen Autoeuropa concorda e ndo tem factos a acrescentar.

Questao 16 - Concorda com a necessidade de serem identificadas e implementadas
medidas especificas de reforco do pass-through na cadeia de valor do setor
portudrio? Concorda com as medidas propostas no ambito desta Recomendagdo?
Que alteragdes proporia? Que outras medidas de refor¢o do pass-through deveriam

ser objeto de recomendacao da Ad(?

A Volkswagen Autoeuropa concorda e nao tem factos a acrescentar.



