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1. Objectivos

Geral

= Apresentar as accoes de implementacao da |
Politica de Concorréncia em Mocambique. b

Especificos

= Fazer uma breve contextualizacdo da
regulacdo econdémica do mercado de livre
concorréncia;

= Apresentar a Autoridade Reguladora da
Concorréncia e o quadro legal da
concorréncia em Mocambique;

= Divulgar as actividades de operacionalizacao
da Autoridade Reguladora da Concorréncia
"ARC" em Mogambique. WWW.ARC.GOV.MZ
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

2. Contextualizacdao

A Constituicdo da Republica de Mocambique
consagra, no seu artigo 97, que a Organizacao
Econdmica e Social assenta, de entre outros, nas
forcas do mercado e na accdao do Estado como
regulador e promotor do crescimento e
desenvolvimento econdémico e social, como
principios fundamentais.

A Intervencdo publica na economia através da
regulacdo visa:

= Prevenir e corrigir falhas e desiquilibrios que o
mercado desregulado tende a produzir;

= QGarantir o funcionamento do mercado em
regime de livre concorréncfa? " AR ©oV.- M2



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

2. Contextualizacdao

Objectivos econémicos

« Garantir uma concorréncia efectiva e
potencial no mercado nacional, impedindo a
criacdo de uma estrutura de mercado
concentrada;

« Promover as boas praticas concorrenciais
criando maior eficiéncia;

« Criar mercados mais dinamicos através da

REPUBLICA DE

MOCAMBIQUE eliminacdo das barreiras de entrada a novos

% operadores;

e Criar mecanismo de controlo de
concentracoes com efeitos adversos a
economia mocambicana;

« Garantir uma oferta equilibrada e regular de
benseservigos; WWW.ARC.GOV.MZ
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2. Contextualizacdao

Objectivos econémicos (continuagao)
« Garantir a estabilidade dos precos;

« Criar um ambiente propicio a promocao e
valorizacao dos produtos e servicos nacionais
nos mercados regionais e internacionais;

« (Capacitar as empresas domésticas para
enfrentarem a concorréncia regional e
internacional.

REPUBLICA DE
;\“1()(:3,*’\1\*115[QUE

—
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

2. Contextualizacdao

Objectivos sociais

« Combater as prdaticas restritivas da
concorréncia passiveis de provocar ineficiéncia
ou prejuizos no bem-estar dos consumidores;

« Aumentar o nivel de emprego e de
produtividade loboral, e promover as
actividades das pequenas e médias empresas;

- « Salvaguardar o poder de compra do

REPUBLICA DE

MOCAMBIQUE consumidor resultante de reducao dos precos,

~

‘\ A ° * A .
'//\\\\ mercé da eficiéncia do mercado;

« Promover a melhoria da qualidade dos
produtos e servicos disponibilizados aos
consumidores;

 |ncentivar a cultura da concorréncia nas
empresas e no publico em géral* < -“°VvV-M=




Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

2. Contextualizacao

Objectivos da criacao de
Entidades Reguladoras
Independentes (Administracao
indirecta do Estado)

= |ntencdo de neutralidade com o
estabelecimento do Poder Neutro
(independéncia e imparcialidade) da
Administracao Publica;

= |ntencdao de eficacia, de modo a
permitir a supressao da tradicional
burocracia excessiva que conduz a
ineficiéncia da Administracao directa
do Estado.

WWW.ARC.GOV.MZ




Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

2. Contextualizacao

Pressupostos da Regulacao
Economica

Estabelecimento de um quadro
normativo estavel perante os ciclos
eleitorais ou governamentais para
garantir aos investidores e empresas
um ambiente de negdécios mais
previsivel, razoavel e estavel
(seguranca juridica);

Realizacdo de actividades do
Regulador por profissionais
qualificados e motivados, actuando
segundo critérios técnicos, com
independéncia e imparcialidade.

WWW.ARC.GOV.MZ



CONCORRENCIA E DO QUADRO LEGAL DA CONCORRENCIA

Y Autoridade SEMINARIO DE DIVULGACAO DA AUTORIDADE REGULADORA DA
A?C Reguladora da
>

Concorréncia

Oqueéa
Autoridade
Reguladora da
Concorréncia (ARC)
de Mocambique?

WWW.ARC.GOV.MZ



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

3. Autoridade
Reguladora da
Concorréncia (ARC)

Natureza

A ARC é uma pessoa colectiva de direito
publico, (Entidade de Administracao indirecta
do Estado) dotada de personalidade e
capacidade juridica, autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, técnica ]
regulamentar, criada ao abrigo do disposto
no artigo 9 da Lei n.° 10/2013, de 11 de Abril
(Lei da Concorréncia), que actua com
independéncia, isencao e equidade.

WWW.ARC.GOV.MZ



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

ARC

Ambito da Actuacao

A sua actuacao é multi-sectorial e transversal,
cujo regime juridico definido pela Lei da
Concorréncia é aplicavel a todas actividades
econdmicas exercidas no territério nacional ou
que nele produzam efeitos.

A Lei da Concorréncia aplica-se tanto ao sector
privado como ao sector publico e a
associacoes economicas.
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Assegurar a aplicacado das regras de
promocao e defesa da concorréncia nos
sectores privado e publico em Mocambique,
tendo em vista o incremento da cultura da sa
concorréncia na economia, o funcionamento
eficiente dos mercados, a afectacao 6ptima
dos recursos, a promocao da inovacao e a
proteccao dos interesses dos consumidores.

PromovendaoieiDefendendo a Sa Concorrencia Pelo Interesse-Piblieo




Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

No exercicio das suas atribuicoes, a ARC dispoe de
poderes de

= regulamentacao;
" SUpervisao;

= Sanc¢ao.
Poderes e
Deveres da Na sua actuacao, deve observar principios claros, com
ARC vista a salvaguarda dos direitos das empresas, a

manutencdo do ambiente de confianca e a
responsabilidade, designadadamente no que respeita
ao dever de:

= fundamentacao;
= informacao;
= reserva.

WWW.ARC.GOV.MZ




Quadro Legal da
Concorréncia

» Politica de Concorréncia — Resolucao
n.° 37/2007, de 12 de Novembro;

» Lei da Concorréncia- Lei n.° 10/2013,
de 11 de Abril;

= Regulamento da Lei da Concorréncia-
Decreto n.° 97/2014, de 31 de
Dezembro, revisto pelo Decreto n.°
101/2021, de 31 de Dezembro;

= Estatuto Organico da ARC - Decreto
n.°96/2021, de 31 de Dezembro;

= Regulamento de Isencao Automatica;

WWW.ARC.GOV.MZ




Quadro Legal da
Concorréncia

» Regulamento de Formuldrios de Notificacao
de Operacoes de Concentracao de
Empresas aprovado pela Resolucdao n.°
01/2021, de 22 de Abril.

= Diploma Ministerial Conjunto n.° 77/2021,
de 16 de Agosto, que fixa as taxas devidas

pelos procedimentos realizados perante a
ARC;

= Regulamento de Inquérito;

= Regime de Cleméncia.

WWW.ARC.GOV.MZ



o P Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo-Interesse Publico
RC

Praticas Proibidas / Anti-
concorrenciais

> Praticas de abuso > Praticas de colusao

- Abuso de posicdo dominante . Nos Acordos Horizontais

Abuso por exploracdo « Nas Decisoes das
Associacoes

Abuso por exclusdo

. Abuso de dependéncia * Nos Acordos Verticais

econdmica

> Operacoes de concentracdao de empresas nao
notificadas

> Outras praticas que possam distorcer o
mercado, pondo em causa o interesse publico
em prejuizo dos consumidores

WWW.ARC. GOV.MZ
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Controlo de
Concentracoes de Empresas

Concentracao de Empresas consiste, nomeadamente, na aquisicao de:

» totalidade ou de parte do capital social de uma empresa;

= direitos de propriedade, de uso ou de fruicdao sobre a totalidade ou parte dos activos de uma
empresa;

= direitos ou celebracao de contratos que confiram uma influéncia preponderante na composicao
ou nas deliberacoes dos 6rgaos de uma empresa.

O controlo de concentracdao de empresas visa verificar se a mesma é ou nao susceptivel de criar
entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados de produto e geografico relevantes.

WWW.ARC.GOV.MZ
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A-{’C > Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
ora ¢

Sancoes
Multas

Constitui infraccao punivel com multa que nao pode
exceder 5% do volume de negécios no ultimo ano,
de cada uma das empresas envolvidas ou do
agregado das empresas que hajam participado no
comportamento proibido.

Constitui infraccao punivel com multa que nao pode
exceder para cada uma das empresas, 1% do volume
de negocios do ano anterior:

= 3 falta de comunicacdo de uma operacao de
concentracao sujeita a comunicacao prévia;

WWW.ARC.GOV.MZ
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oncorréncia

A-{’C > Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
Regulador:
pd co

Multas

= 3 nao prestacdo ou apresentacao de
infFormacoes falsas, inexactas ou incompletas,
em resposta a pedidos da Autoridade
Reguladora da Concorréncia, no uso dos seus
poderes sancionatérios ou de supervisao;

=3 nao colaboracio com a Autoridade
Reguladora da Concorréncia ou a obstrucao ao
exercicio dos seus poderes.

WWW.ARC.GOV.MZ
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Sancoes Acessorias

Sem prejuizo do disposto no artigo 29 (Multas), caso a
gravidade da infraccao ou o interesse do publico em
geral o justifique, a ARC aplica as seguintes sancoes:

a publicacao da sancao aplicada no BR e ou num
jornal de maior circulacdao nacional, regional ou
local, a expensas do infractor;

a exclusao do infractor de participar em concursos
publicos por um periodo de cinco anos;

a cisao da sociedade, transferéncia do controlo
accionario, venda de activos, cessacao parcial de
actividades, ou qualquer outro acto ou
providéncia necessarios para a eliminacdao dos
efeitos nocivos a concorréncia.

WWW.ARC.GOV.MZ



A-{’C > Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
Reg ada
< Concorrénci

Sancoes pecuniarias e
compulsoérias

A ARC decide, quando tal se justifique, aplicar uma
sancao pecuniaria compulsoéria, por cada dia de atraso,
a contar da data fixada na decisao, num montante que
nao excede 5% da média diaria do volume de negbcios
no ultimo ano, nos casos seguintes:

= Nao acatamento de decisao da ARC que imponha
uma sancao ou ordene a adopcdao de medidas
determinadas;

= Nao apresentacdao de informacdao ou prestacao de
informacoes falsas aguando de uma comunicacao
prévia de uma operacdo de concentracao de
empresas.

WWW.ARC.GOV.MZ
22



SEMINARIO DE DIVULGACAO DA AUTORIDADE REGULADORA DA
CONCORRENCIA E DO QUADRO LEGAL DA CONCORRENCIA

Accoes de
Operacionalizacao
da ARC

WWW.ARC.GOV.MZ




oncorréncia

Elaboracao de instrumentos
legais

 Proposta de revisdao pontual do Estatuto
Organico da ARC aprovada pelo Decreto n.°
6/2021, de 23 de Fevereiro, do Conselho de
Ministros;

« Resolucdao n.° 1/2021, de 22 de Abril, do
Conselho de Administracdao da ARC que aprova
o Regulamento de Formulario de Notificacoes
de Operacoes de Concentracao de Empresas,
que visa clarificar os procedimentos a seguir e a
informacdao a prestar para a notificacao de
actos de concentracoes;

Activid:
Realiza¢

WWW.ARC.GOV.MZ



oncorréncia

Elaboracao de instrumentos
legais

— * Proposta do Diploma Ministerial Conjunto que
operacionaliza o financiamento da Autoridade
Reguladora da Concorréncia, aprovada pelos
- Ministros que superintendem as autoridades
reguladoras sectoriais e o Ministro da
Economia e Financas (Diploma n.° 32/2021, de
20 de Maio);

* Proposta do Diploma Ministerial Conjunto que
aprova a Tabela de Taxas devidas pelos
Procedimentos Realizados Perante a
Autoridade Reguladora da Concorréncia,
aprovada pelos Ministros da Inddstria e
Comeércio e da Economia e Financas (Diploma
n.°77/2021, de 16 de Agosto);

Activid:
Realiza¢

WWW.ARC.GOV.MZ



oncorréncia

Activid:
Realiza¢

Elaboracao de instrumentos
legais

* Proposta de Revisao do Estatuto Organico da
Autoridade Reguladora da Concorréncia,
aprovada pelo Decreto n.° 96/2021, de 31 de
Dezembro, do Conselho de Ministros;

* Proposta de Revisao Pontual do Regulamento
da Lei da Concorréncia que actualiza os
volumes de negdcios e clarifica os
procedimentos de comunicacao de operacoes
de concentracdao de empresas, aprovada na
Sessao do dia 7 de Dezembro de 2021, do
Conselho de Ministros.

WWW.ARC.GOV.MZ
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Actividades

Realizadag’ 11

20

Acompanhamento de
mercados / Investigacao de
praticas anti-concorrenciais

> Estudo de mercado da industria de producao de
cimento de construcdao e do clinquer, abarcando
toda a cadeia de producao e distribuicao (em
Curso);

> Andlise da Eficiéncia Econdmica e Operacional do
Modelo de Producao e Distribuicao do Aclcar em
Mocambique;

> A ARC recebeu queixas e estao em investigacao 5
processos por suspeita de praticas restritivas da
CONCOrréncia;

> Aplicacdo de multas a 2 empresas e admoestacao
a uma Associacdao Econodmica, por violacdao do
disposto na Lei da Concorréncia. """ ARt coVvV-Mz
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Controlo de Concentragcoes de Empresas

Gréafico 1 - Controlo de Concentracoes de empresas
notificadas a ARC (Agosto de 2021- Setembro de 2022)
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N , Autoridade
‘ Reguladora da
‘ L Concorréncia
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Controlo de Concentracoes de empresas

= BANCA

= SEGUROS
ENERGIA (COMBUSTIVEIS LIQUIDOS)
ENERGIA (GAS)

= TELECOMUNICACOES

= RECURSOS MINERAIS (CARVAO)

= TRANSPORTE E LOGISTICA

= POSTAL (CORREIO)

= IMOBILIARIO

= COMERCIO

= SECTOR DE BEBIDAS ALCOOLICAS

= INDUSTRIA

COLECTA DE LIXO E RECICLAGEM

AGRICULTURA & PECUARIA
CONSTRUCAO

Grafico 2: Controlo de Concentracoes de empresas notificadas
a ARC por sector de actividade (em %)




N/O EMPRESAS ENVOLVIDAS NA OPERAGAO

1 TOTAL MOCAMBIQUE, BP MOCAMBIQUE E SAMCOL
2 FIDELIDADE /TRANQUILIDADE MOCAMBIQUE SEGUROS
3 HOLLARD MOGAMBIQUE COMPANHIA DE SEGURQS, SAE ICE
4 IMPERIAL CAPITAL E GRUPO JJ

SKYNETWORLDWID EXPRESS, BUSINESS VENTURE INVESTMENTS,

ACCESS BANK e BANCO ABC

Operacoes de

FIDELIDADE, BIM, SIM

6
7 DP WORLD LOGISTICS e IMPERIAL LOGISTICS
8
9

TRAFIGURAE PUMAENERGY

Concentracao de

MAVEN TRADING AND INVESTMENT/MOCAMBIQUE TERRAMAR TRADING/

Empresas th E TERRAMAR NACALA

notificadas a ARC 11 ROMPOCO, IGAS, CMG - SASOL

Mapa de Controlo de Concentracoes de Empresas
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12 DARTCOM SA e INVICTA HOLDINGS

13 VIP Il Blue B.V da Energgy PLC

14 GRIT e GREA

17 SEAMASTER E CM

18 MAGISTER E THL

19 AAMSP DMCC

2 FLS E MINING TECNOGIES GMBH

19 VULCAN MINERALS E VALE INTERNATIONAL, S.A

CFAO MOTORS MOZAMBIQUE, LDA, TOYOTA AUTO MAPUTO, S.A. &
~ 2 OUTROS

Operacoes de 21 HEINEKEN, NBL E DISTELL
c°nc ntragso de 22 SOUTH 32 ,MITSUBISHI, IDC, & MOZAL

2 BOLLORE
Empresas 2% SUEZ, SA

notificadas a ARC

Mapa de Controlo de Concentracoes de Empresas

WWW.ARC.GOV.MZ




2% MDR - ADVOGADQS ITG3 SARL & ENERGY INFRASTRUCTURE HOLDING SARL
26 HPF - ADVOGADOS DG MITSUBISHI & MOZAL
| TPLA - ADVOGADOS OVOS DE OURQ LDA
28 ABCC - ADVOGADOS AKZONOBEL N.V.
P ABCC - ADVOGADOS CCG COMPASS CONSULTING GROUP
oper gaes de 30 MOR - ADVOGADOS Sanlam & Alliance
Conc ntragﬁo o [ Mapa de Controlo de Concentracdoes de Empresas

Empresas
notificadas a ARC

WWW.ARC.GOV.MZ




Autoridade
Reguladora da
Concorréncia

v' Divulgacao da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia

Nampula

29 de Novembro de 2021
Cerca de 50 Participantes

Nacala

Ol de Dezembro de 2021
Cerca de 70 Participantes

Beira

05 de Dezembro de 2021
Cerca de 20 Participantes
Cerca de 40 Participantes
Online (Zoom e Facebook)

WWW.ARC.GOV.MZ




v Divulgacdo da ARC e do Quadro Legal da

Cidade De Maputo

Concorréncia

Q7 de Janeiro de 2022 — Enresas que operamno
sector da IndUstria e comercio na Cidade de
Maputo.

24 de Marco de 2022 — Aura e operadores do
servico de abastecimento de dgua e saneanmento.
19 de Maio de 2022 — IACM e operadores do
servico de transporte aéreos e prestadores de
servicos de transporte aereo.

13 de Junho de 2022 — Divulgacao do Quadro
Legal da Concorréncia na Autoridade Nacional
Reguladora de Medicarmentos (ANARME).

22 de Julho de 2022 — Divulgacao do Quadro
Legal da Concorréncia no Instituto Nacional de
Minas (INAMI).

25 de Julho de 2022 — Divulgacao do Quadro
Legal da Concorréncia no Instituto Nacional de
Petroleo (INP).

WWW.ARC.GOV.MZ



v Divulgacdo da ARC e do Quadro Legal da

Cidade De Maputo

Concorréncia

29 de Setembro de 2022 — Divulgacao da ARC e
do Quadro Legal da Concorréncia na Uniao
Europeia.

03 de Outubro de 2022 — Divulgacao da ARC e do
Quadro Legal da Concorréncia na Emlbaixada
dos Estados Unidos da Ameérica.

06 de Outubro de 2022 - Divulgacao da ARC e do
Quadro Legal da Concorréncia, CTA e
Empresarios.

25 de Outubro de 2022 - Divulgacao da ARC e do
Quadro Legal da Concorréncia na Faculdade de
Direito da Universidade Eduardo Mondlane
(UEM).

WWW.ARC.GOV.MZ



v Divulgacdo da ARC e do Quadro Legal da

Concorréncia

» 16 de Agosto de 2022 — Divulgacao da ARC
e do Quadro Legal da Concorréncia na
Cidade de Tete ao sector publico, privado,
associacdes econdomicas, Academia e ©

Publico no geral.

Provincia de Inhambane

28 de Julho de 2022 — Divulgacao da ARC e do
Quadro Legal da Concorréncia na Cidade de
Inhambane.

29 de Julho de 2022 — Divulgacao da ARC e do

Quadro Legal da Concorréncia na Cidade de
Maxixe.

Provincia de Maputo

» 18 de Janeiro de 2022 — Empresas que operam no
sector da industria e comércio na Provincia de
Maputo.

» O5 de Agosto de 2022 — Forum Comercial da
Provincia de Maputo

WWW.ARC.GOV.MZ
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Concorréncia

v Divulgacao da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia

Provincia de C. Delegado

» 13 de Outubro de 2022 — Divulgacao da
ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na cidade de Pemba

Provincia de Niassa

19 de Setembro de 2022- Divulgacao da
ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Cuamba;

» 21 de Setembro de 2022 — Divulgacao
da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Lichinga.

Provincia de Gaza

» 19 de Agosto de 2022 — Divulgacao da ARC e
do Quadro Legal da Concorréncia na Cidade
de Xai-Xai.

WWW.ARC.GOV.MZ
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Concorréncia

v Divulgacao da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia

Provincia da Zambézia

» 18 de Outubro de 2022 - Divulgacao da
ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Quelimane.

» 20 de Outubro de 2022 - Divulgacao da
ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Mocuba.

Provincia de Manica

» 07 de Novembro de 2022 — Divulgacao
da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Chimoio.

» 09 de Novembro de 2022 — Divulgacao
da ARC e do Quadro Legal da
Concorréncia na Cidade de Manica

WWW.ARC.GOV.MZ




Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

v De 29 Novembro de 2021 a 09 Novembro de 2022
Cidades

Pemba 13 de Outubro de 2022

Lichinga e Cuamba 19 e 21 de Setembro de 2022

Nampula e Nacala Porto 29 de Novembro e 01 de Dezembro de
2021

Quelimane e Mocuba 18 e 20 de Outubro de 2022

Tete 16 de Agosto de 2022

Chimoio e Manica 07 e 09 de Novembro de 2022

Beira 03 de Dezembro de 2021

Inhambane e Maxixe 28 e 29 de Julho de 2022

Xai - Xai 19 de Agosto de 2022

Provincia de Maputo 18 de Janeiro e 05 de Agosto de 2022

Cidade de Maputo 07 de Janeiro a 25 de QUEUBFE &
2022



|
» Autoridade il
Reguladora da h
‘ Concorréncia

Activids
Realizac

Cooperacao Institucional

Protocolo de Cooperacao com a Autoridade da
Concorréncia - Portugal;

Protocolo de Cooperacao com a Autoridade
Reguladora de Aguas (AURA);

Memorandos de Entendimento, por assinar, com a
Televisao de Mocambique, Radio Mocambique,
Faculdade de Direito, Faculdade de Economia,
ambas da Universidade Eduardo Mondlane (UEM).

WWW.ARC.GOV.MZ
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rrei

Cooperacao Internacional

A ARC faz parte da rede lus6fona da concorréncia que -
integra as sequintes entidades, entre outras:

= Autoridade da Concorréncia - AdC, de Portugal

= Autoridade Reguladora da Concorréncia — ARC, de
Angola

= Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE,
do Brasil

Participa também em comités da concorréncia nos
seguintes organismos internacionais:

= SADC

= Unido Africana

= UNCTAD

= Rede Internacional da Concorréncia—ICN

41
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Sistema de Informacao da
Concorréncia

e-Concorréncia

O desenvolvimento deste Sistema, ainda em curso, baseia-

se:

= no principio da desburocratizacdao e simplificacdao de
procedimentos  administrativos  plasmados na
Administracao Publica;

= na necessidade de modernizacdo dos meios de
interaccao entre a ARC e o publico.

Por forma a garantir eficiéncia, eficacia, seguranca e facil
manutencdao do e-Concorréncia, este é composto por
modulos:

« Moddulo de Apoio ao Publico - MAP;
« Moddulo de Administracao da Concorréncia - MAC;

« Moddulo de Intervencao Sectorial — MIS.
WWW.ARC.GOV.MZ
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e-Concorréncia - Modulo de Apoio ao Publico - MAP
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Rede da ARC
e Notificar operagoes de concentracao de empresas

e Denunciar praticas anti-concorrenciais
e Submeter documentos solicitados

e

Internet
Publico em geral
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‘ Reguladora da
‘ Concorréncia

e-Concorréncia - Modulo de Administracao da Concorréncia - MAC

Rede da ARC
e Receber e tramitar processos de concentracao

de empresas
e Receber e analisar denuncias

i

Colaboradores da ARC




o~ P Autoridade
AC 7 e
e-Concorréncia - Modulo de Intervencao Sectorial - MAC

, Autoridade
‘ Reguladora da
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Rede da ARC
e Emitir pareceres sobre processos de concentracao
e Submeter informacdes solicitadas no ambito de:
o Estudos de mercados
o Investigacao de praticas anti-concorrenciais

Internet
Colaboradores de 6rgao sectoriais
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Sistema de Informacao da Concorréncia - e-Concorréncia

@& Chrome File Edit View History Bookmarks Profiles Tab Window Help O B Masr-030 %
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4 » Autoridade
‘ Reguladora da | e-Concorréncia
< L Concorréncia

CADASTRAR

Bem-vindo ao e-Concorréncia!

Promovendo e Defendendo a 53 Concorréncia Pelo Intersse Publico

Operagao de Concentracdo de Empresas Paticas Anti-concorrenciais Informacgodes Solicitadas

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE | AUTORIDADE REGULADORA DA CONCORRENCIA

WWW.ARC.GOV.MZ
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Concorréncia

Perspectivas
para 2023
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Concorréncia

Perspectivas para 2023

A?C > ::;:Lrli::;;da IMPLANTACAQ E OPERAC[ON%LIZAC,A'Q'DA ARC 2021

= Conclusdo do processo de constituicio dos Orgdos da
ARC, a luz do Decreto n.° 96/2021, de 31 de Dezembro,
que aprova o Estatuto Organico;

= Adequacao e aprovacao do Regulamento Interno, a luz
do Decreto n.° 96/2021, de 31 de Dezembro;

= Aprovacao do quadro de pessoal, a luz do Decreto n.°
96/2021, de 31 de Dezembro;

= Recrutamento de Pessoal;
= Formacao de Pessoal;

» Materializacao do previsto no artigo 43 do Decreto n.°
96/2021, de 31 de Dezembro, para o financiamento das
actividades da ARC;

» Elaboracdao do Plano Estratégico da ARC;




A?C > ::;:Lrli::;;da IMPLANTACAQ E OPERAC[ON%LIZAC,A'Q'DA ARC 2021

Concorréncia

Perspectivas para 2023

= Elaboracao de estudos sobre as industrias de producao
de farinhas e 6leo alimentar;

= Apresentacao das principais conclusoes do Relatoério
do Estudo de Mercado do Cimento de Construcao;

= Conclusdao da Andlise da Eficiéncia Econémica e
Operacional do Modelo de Producao e Distribuicao do
Acucar em Mocambique;

= Mudanca para novas instalacoes dos escritorios
centrais da ARC;

= Aquisicdo de equipamento para o funcionamento da
ARC;

» |nvestigacdao de indicios de praticas restritivas nos
sectores de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas, aviacao,

telefonia modvel, logistica maritima, financeiro.
49
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Perspectivas para 2023
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Reforma do Quadro Legal da Concorréncia;
Finalizacao e divulgacao da Pagina Web da ARC;
Operacionalizacdao da Plataforma e-Concorréncia;

Continuacao da implementacao do Plano de
Comunicacao e Imagem;

Reforco da cooperacao institucional e internacional;

Aprovacao de regulamentos de inquérito, de
cleméncia, de isencao e de denlncia;

Assinatura de memorandos/protocolos de
cooperacao institucional (reqguladores sectoriais,
TVM, Radio Mocambique, Jornal Noticias, dentre
outros).

IMPLANTACAO'E OPERACIONAUZA‘CAQDA ARC 2021
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COM SA CONCORRENCIA
GANHA A ECONOMIA

MUITO Scaneie aqui para obter
0S NOSSOs contactos
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