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O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC)
e estabelece o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrup¢do (RGPC).

O Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupcdo (RGPC), que entrou em vigor no dia 8 de junho de
2022, veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevenc¢do de riscos de corrupg¢do e infraces conexas, um cédigo de conduta, um
programa de formacdo e um canal de denudncias. A ado¢do deste programa pelas entidades
abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgao e infragdes conexas,
levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Dando cumprimento ao previsto no RGPC, em particular o seu artigo 6.°, a Autoridade da
Concorréncia (AdC) elaborou um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas
(PPR), aprovado por deliberacdo do conselho de administracdo de 9 de fevereiro de 2012
atualizado a 14 de dezembro de 2017, a 7 de junho de 2023 e a 28 de novembro de 2024, dando
ainda cumprimento ao disposto na Recomendac¢do n.° 1/2009, do CPC, e obedecendo a
sistematizacao ai definida, e atualizando-o em func¢do da aprovacdo das Recomendagdes n.°s
5/2012, 1/2015, 3/2015, 4/2019 e 3/2020 do CPC, bem como da entrada em vigor do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 dezembro, e o Guia 1/2023, subsequentemente divulgado pelo MENAC.

O PPR encontra-se divulgado, quer na pagina da internet, quer na pagina da intranet da AdC,
tendo sido comunicado ao MENAC.

O PPR acompanha e densifica uma cultura, promovida pela AdC, de prevencdo de riscos de
corrupgdo e de infragdes conexas, envolvendo todos os seus quadros, em respeito pelos
principios fundamentais da atividade da AdC, de independéncia, responsabilidade e
transparéncia, tal como definidos nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014,
de 18 de agosto, e no Regime Juridico da Concorréncia, constante da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio.

Insere-se, pois, o PPR, neste contexto de observancia e efetiva¢do dos principios que regem a
atividade da AdC, adotando uma metodologia inspirada nas melhores praticas identificadas a
nivel nacional e internacional, nomeadamente através do processo de producdo de normas e
outras linhas de orientacdo e das melhores praticas de outros organismos publicos.

O programa de cumprimento normativo previsto no RGPC implementado pela AdC inclui, para
além do PPR, o Codigo de Conduta, revisto também em 2023 e 2024, o canal de denuncias, bem
como a formacgao interna.

E neste contexto, e nos termos do artigo 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC, que é elaborado o presente
relatério de execug¢do do PPR relativo ao ano de 2024.
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A AdC elabora o presente relatério de avaliagdo anual para o ano de 2024 com vista a verificar o
grau de implementacao das medidas preventivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementacao.

Atendendo a que, como acima referido, a AdC procedeu a revisdo do respetivo PPR a 28 de
novembro de 2024, considerando que a versdo do PPR de 2024 atualiza e consome o teor da
versdo anteriormente em vigor, é com referéncia a versao vigente deste Plano que se fara a andlise
da implementacdo das medidas preventivas dos riscos de corrupg¢ao e de infracSes conexas.

A especificacao dos riscos e das medidas complementares préoprias de cada area de atuagao da
AdC é apresentada no PPR através de mapas de diagndstico do risco, nos quais sao identificadas
as Unidades Organicas (UO) e as respetivas atividades que implicam riscos de corrupcdo e de
infracBes conexas, os riscos especificos de cada atividade, a probabilidade de ocorréncia de um
risco (graduacdo: fraca, média, alta), a gravidade da consequéncia de um risco ou impacto
previsivel (graduacao: fraca, média, elevada) e as medidas de prevencdo adequadas face aos
riscos identificados.

No ambito do presente exercicio, foi levada a cabo uma analise do grau de implementagao das
medidas preventivas identificadas.

O grau de implementacao foi aferido atendendo a seguinte classifica¢do:

(i) Cumprido - desencadeadas as a¢des necessdrias e implementadas as medidas
relevantes;

(i) Parcialmente Incumprido - desencadeadas as ac¢des necessdrias, sem medidas
relevantes integralmente implementadas;

(iii) Incumprido - sem a¢Bes ou medidas relevantes identificadas e implementadas;

(iv) Em Revisdo - a¢gdes necessarias em revisdo para alcancar uma plena implementacdo.

Note-se que a estrutura organica da AdC constante do PPR corresponde a que vigorou em 2024,
ndo havendo, assim, qualquer observacdo a efetuar quanto a esta matéria. A referida estrutura
é a que consta do seguinte organigrama:
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Estrutura da AdC

Conselho de Administracio Fiscal Unico
Unidade

(::::if: de Relagbes
g Internacionais

Gabinete de
Estudes &

Acompanhamento
de Mercados

|
Unidade

Departamento de Departamento Unidade o ?‘ﬂ‘ﬂﬂ:ﬂ! 3
Conrolo de ‘Pep.a—qm'n‘nw s Juridico = do de Recursos Fu: n“‘::"“ ddtlrr:“c' .
Concentragtes réticas Restritivas Contencioso Humanos SO kel
Patrimaniais de Comunicagdes
Unidade Unidade Unidede
d= Praticas de Praticas AnthC |
Restritivas | Restritivas Il ANtk ArE)

Neste contexto, apresenta-se, de seguida, o exercicio de avaliagdo referente a 2024, usando como
referéncias:

UO - Unidade Organica;

PO - Probabilidade de Ocorréncia do risco, nos termos do PPR;
IP - Impacto Previsivel, nos termos do PPR;

F- Fraco grau de PO ou de IP, nos termos do PPR;

M - Médio grau de PO ou de IP, nos termos do PPR;

E- Elevado grau de PO ou de IP, nos termos do PPR.
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Considerou-se ainda a seguinte matriz de afericdo do nivel de risco, desenhada a partir dos
critérios de probabilidade e impacto previsivel, nos termos previstos no PPR:

Probabilidade da Ocorréncia (PO)

Baixa Média Alta

Impacto Baixo Minimo Fraco Moderado
Previsivel (IP)

Médio Fraco Moderado

Alto Moderado

Nota: AdC. Matriz elaborada com base na matriz constante do Guia 1/2023 do MENAC, pag. 15.
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a) Conselho de Administracdo

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de
Prevencao e Correcao cumprimento
A1. Acompanhar | R1 -1 B | A [ Mo | M3. Colegialidade na
o Sistema de | Favorecimento tomada de decisdo
Controlo de | do préprio ou M5. Contacto em regra
Objetivos e | de terceiros na plurimo com entidades
Resultados aplicacdo do relacionadas com
(SCORE) Direito da processos
A3. adotar | 0T T8 A o | M8 Exigencia da
recomendacdes fundamentacgdo de
propostas e decisdes
A5. Decidir sobre B A | Mo | M10. Intervencdo a
operacoes de varios niveis no
concentragao processo
A6. Decidir sobre B A | Mo | M14. Mecanismos de
praticas checks and balances
restritivas da M16. Procedimentagdo
concorréncia M18. Publicacdo das
decisbes .
A7. Definir as B | A | Mo ) Cumprido
prioridades  de M22. Regfnme de )
politica de preyengao de conflitos
concorréncia de interesses
M24. Registo de
A8. Elaborar os B | A | Mo | correspondénciaem
planos de SGD
atividades, M25. Registo do
orgamentos, processo em aplicacdo
relatérios de informética
atividades e de .
" M30. Reunides
gestdo e contas
regulares
A11. Pronunciar- B | A | Mo | M33. Sindicancia
se sobre auxilios judicial/Prondncia do
de Estado interessado
M34. Trabalho de
secretariado em open
space e em pool
A1. Acompanhar | R2 -| B A | Mo | M1. Acompanhamento
o Sistema de | Favorecimento do Fiscal Unico Cumprido

Controlo de

do proprio ou

M3. Colegialidade na
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Obijetivos e | deterceiros na tomada de decisdo
Resultados atividade MS. Contacto em regra
(SCORE) gestionaria plirimo com entidades
A2. Administrar o Mo relacionadas com
o processos
patriménio e o
gerir as receitas e M8. Exigéncia da
despesas fundamentacao de
propostas e decisdes
A3. Adotar Mo | M10. Intervencio a
recomendacdes varios niveis no
. processo
A4. Decidir sobre Mo o
a contratacio de M13. L,Imlte de despesa
pessoal suscetivel de
aprovacao individual
A8. Elaborar os Mo | M16. Procedimentagdo
plghos de M17. Procedimentagdo
atividades, da contratagdo publica
orgamentos, )
relatérios de M22. Re{glme de )
atividades e de prgvengao de conflitos
gestao e contas de interesses
M24. Registo de
A9. Exercer os Mo | correspondéncia em
poderes de SGD
direcdo, gestdo e M25. Registo do
disciplina processo em aplicacdo
A10. Proceder a Mo informatica
aquisicdo de bens M30. Reunides
e & contratacdo regulares
de servigos M33. Sindicancia
judicial/Prondncia do
interessado
M34. Trabalho de
secretariado em open
space e em pool
A1. Acompanhar | R3-Quebrade Mo | M3. Colegialidade na
o Sistema de | sigilo tomada de decisdo
Controlo de M5. Contacto em regra
Objetivos e plirimo com entidades
Resultados relacionadas com
(SCORE) processos Cumprido
A2. Administrar o Mo | M9- Implementacéo de
patriménio e medidas de
gerir as receitas e ciberseguranca
despesas M15. Politica de clean
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A4. Decidir sobre B | A | Mo | desk

a contrata¢do de M16. Procedimentag¢do

pessoal M18. Publicagdo das
decisGes

A5. Decidir sobre B A | Mo ! )

operacdes de M23. Regime de

concentracio salvaguarda do dever
de sigilo

A6. Decidir sobre B | A | Mo | Mm25. Registo do

praticas processo em aplicagdo

restritivas da informatica

concorréncia

A7. Definir as B A | Mo

prioridades  de

politica de

concorréncia

A9. Exercer os B A | Mo

poderes de

direcdo, gestdo e

disciplina

A10. Proceder a B | A | Mo

aquisicdo de bens

e a contratacao

de servigos

A11. Pronunciar- B A | Mo

se sobre auxilios

de Estado

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduacdo: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduag¢do: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

b) Gabinete do Presidente / Unidade de RelacBes Internacionais

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de
Prevencao e cumprimento
Correcao
A2. Assegurar o | R1 -| B M F | M5. Contacto em
relacionamento Favorecimento regra plurimo com
com entidades | do préprio ou entidades Cumprido

congéneres

de terceiros na

relacionadas com
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A4. Promover a | @plicagdo do

avaliacdo

do | Direito da

desempenho  da Concorréncia

AdC

A5. Coordenar a

preparacao
Planos e
Relatérios
Atividade

dos
dos
de

processos

M8. Exigéncia da
fundamentacéo de
propostas e decisdes
M10. Intervencdo a
varios niveis no
processo

M16.
Procedimentagdo
M22. Regime de
prevencdo de
conflitos de
interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em
aplicacao informatica
M27. Reporte interno
regular e aprovacao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

M34. Trabalho de
secretariado em open
Space e em pool

Al. Assegurar a R2
representacgao

nacional e

internacional

daAdC

Favorecimento
do proprio ou
de terceiros na
atividade

A3. Coordenar
a organizagao

dos eventos

institucionais

gestionaria

A4. Promover a

avaliacdo

desempenho da

AdC

do

A5. Coordenar
a preparacao
dos Planos e
dos Relatorios

de Atividade

M5. Contacto em
regra plurimo com
entidades
relacionadas com
processos

M8. Exigéncia da
fundamentacdo de
propostas e decisdes
M10. Intervencdo a
varios niveis no
processo

M16.
Procedimentagdo
M22. Regime de
prevencdo de
conflitos de
interesses

M24. Registo de

Cumprido
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correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em
aplicagao informatica
M27. Reporte interno
regular e aprovagao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

M34. Trabalho de
secretariado em open
space e em pool

A2. Assegurar o
relacionamento
com entidades
congéneres

A6. Garantir o
sigiloe a
seguranca da
informacgdo da
Rede ECN

A7. Assegurar a
assessoria de
imprensae de
comunicagdo
A8. Assegurar o
apoio de
secretariado

A9. Assegurar o
apoio de motorista

R3 - Quebra de
sigilo

B M F
B A | Mo
B M F
B A | Mo
B A | Mo

M5. Contacto em
regra plurimo com
entidades
relacionadas com
processos

M9. Implementagao
de medidas de
ciberseguranca

M11. Limitacdo do
acesso a informacao
M15. Politica de clean
desk

M16.
Procedimenta¢do

M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo

M25. Registo do
processo em
aplicacao informatica

Cumprido

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduagado: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduagao: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

c) Departamento de Controlo de Concentragdes

Atividades

Riscos

PO

GC

NR

Medidas de
Prevencdo e

Estado de
cumprimento
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Al. Apresentar | R1 - M5. Contacto em
propostas de | Favorecimento regra plurimo com
decisao de | do proprio ou entidades
operacdes de | de terceiros na relacionadas com
concentracao e | aplicacdo do processos
avaliagdes prévias Direito da M7. Equipas

A2. Avaliar os
compromissos
apresentados

A3. Averiguar
operagdes de
concentracdo  ndo
notificadas

A4. Instruir
processos de
contraordenagdo

Concorréncia

pluripessoais

M8. Exigéncia da
fundamentacao de
propostas e decisdes
M10. Intervencdo a
varios niveis no
processo

M14. Mecanismos de
checks and balances
M16.
Procedimentag¢do
M18. Publicacdo das
decisGes

M19. Publicagdo de
linhas de orientacdo
M20. Realizagdo de
consultas publicas
M22. Regime de
prevencao de
conflitos de
interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em
aplicacao informatica
M27. Reporte interno
regular e aprova¢ao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

M31. Rotatividade de
funcbes

M33. Sindicancia

judicial/Prondncia do
interessado

Cumprido
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Al. Apresentar | R3- Quebrade A | Mo | M5. Contacto em

propostas de | sigilo regra pldrimo com

decisdo de entidades

operagdes de relacionadas com

concentracao e processos

avaliagdes prévias M7. Equipas

A2. Avaliar 0s A | Mo pluripessoais

compromissos M9. Implementagao

apresentados de medidas de
ciberseguranca

A3. Averiguar A | Mo | M11. Limitacdo do

operac@es de acesso a informacgdo

cczncent.riagéo M15. Politica de clean Cumprido

ndo notificadas desk

A4. Instruir A | Mo

processos de M16. ) _

contraordenacdo Procedimentacdo

AG. Manter A | Mo M1§.fublicag§o das

atualizada a base de decisGes

dados M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo
M25. Registo do
processo em
aplicacdo informatica

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduacgdo: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduag¢do: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

d) Departamento de Praticas Restritivas

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de

Prevencao e Correcao cumprimento

Al. Analisar as | R1 - M A M5. Contacto em regra

exposicoes e | Favorecimento pldrimo com entidades

denuncias do proprio ou relacionadas com

apresentadas de terceiros na processos

aplicacdo  do M7. Equipas Cumprido
A2. Analisar e | pjreito da|l M| A cduipas P
. pluripessoais

tramitar OS | Concorréncia o

pedidos de M8. EX|genC|a~da

dispensa ou fundamentacdo de
propostas e decisdes
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reducdo de coima

A3. Planear e
concretizar
diligéncias de
investigacdo

A4. Avaliar os
COMPromissos
apresentados

A5. Conduzir os
procedimentos
de transacdo

A6. Apresentar
propostas de
decisdoem
processos de
praticas
restritivas da
concorréncia

A7. Averiguar
proactivamente
praticas
restritivas da
concorréncia

M10. Intervencgdo a
varios niveis no
processo

M14. Mecanismos de
checks and balances
M16. Procedimentagdo

M18. Publicagdo das
decisbes

M19. Publicacdo de
linhas de orientacdo
M20. Realizacdo de
consultas publicas
M22. Regime de

prevencao de conflitos
de interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica

M27. Reporte interno
regular e aprovacao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

M31. Rotatividade de
funcdes

M33. Sindicancia
judicial/Prondncia do
interessado

A1. Analisar as | R3-Quebrade
exposicoes e | sigilo

denuncias
apresentadas

A2. Analisar e

tramitar 0s
pedidos de
dispensa ou

reducdo de coima

A3. Planear e
concretizar
diligéncias de

Mo

Mo

M5. Contacto em regra
pldrimo com entidades
relacionadas com
processos

M7. Equipas
pluripessoais

M9. Implementac¢do de
medidas de
ciberseguranca

M11. Limita¢do do
acesso a informacao

M15. Politica de clean
desk

Cumprido
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investigacdo

A4. Avaliar os
CoOmpromissos
apresentados

A5. Conduzir os
procedimentos
de transacao

A6.  Apresentar

propostas de
decisdo em
processos de
praticas

restritivas da

concorréncia

A7. Averiguar

proactivamente
praticas
restritivas da

concorréncia

B A | Mo
B A | Mo
B A | Mo
B A | Mo

M16. Procedimentagdo

M18. Publicagao das
decisGes

M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo

M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduacgdo: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduag¢do: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

e) Departamento Juridico e do Contencioso

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de
Prevencao e Correcao cumprimento
Al. Elaborar | R1 -1 B | A | Mo | M5. Contacto em regra
pareceres e | Favorecimento plurimo com entidades
estudosjuridicos | do préprio ou relacionadas com
de terceiros na processos
ﬁé.CRepresenta;’rz aP|iFa§50 do| B | A | Mo M7. Equipas
Direito da pluripessoais
processos Concorréncia M8, Exigéncia Cumprido
judiciais . Exigéncia da
fundamentacdo de
A3. Assistir o CA B A | Mo | propostas e decisdes

na anadlise de
propostas de
politica legislativa

M10. Intervengdo a
varios niveis no
processo
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A4. Efetuar
contactos
institucionais
comoutras
entidades

Mo

M16. Procedimentagdo

M18. Publicagao das
decisGes

M22. Regime de
prevencgdo de conflitos
de interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em aplica¢cdo
informatica

M26. Regras
deontolégicas no
exercicio das funcdes
de advogado

M27. Reporte interno
regular e aprovagao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

Al. Elaborar
pareceres e
estudosjuridicos

A2. Representar a
AdC em
processos
judiciais

A3. Assistir o CA
na andlise de
propostas de
politica legislativa

A4, Efetuar
contactos
institucionais

com outras
entidades

R3 - Quebrade
sigilo

Mo

Mo

Mo

Mo

M5. Contacto em regra
plirimo com entidades
relacionadas com
processos

M7. Equipas
pluripessoais

M9. Implementac¢do de
medidas de
ciberseguranca

M11. Limitagdo do
acesso a informacao

M15. Politica de clean
desk

M16. Procedimentacdo

M18. Publicagdo das
decisGes

M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo

M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica

M26. Regras
deontolégicas no

Cumprido
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exercicio das funcdes
de advogado

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduagdo: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduagao: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

f) Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados

inspecdes e

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de

Prevencao e Correcao cumprimento

A1. Acompanhar | R1 -| B A | Mo | M5. Contacto em regra

e avaliar o | Favorecimento pldrimo com entidades

sistema do proprio ou relacionadas com

normativo e as | de terceiros na processos

politicas publicas | aplicagdo do M7. Equipas

Direito da i i

A2. Acompanhar | concorréncia B A | Mo pluripessoais

mercados e M8. Exigéncia da

setores fundamentacgdo de

especificos propostas e decisdes
M10. Intervengdo a

A3. Apresentar e B A | Mo | varios niveis no

acompanhar processo

propo~stas de M16. Procedimentacdo

atuacdo da AdC

no &ambito de M20. Realizagdo de

auxilios de Estado consultas publicas .
M22. Regime de Cumprido

A4, Elaborar B | A | Mo | prevencdo de conflitos

estudos sobre de interesses

mercados ]

A5. Realizar B | A | Mo M24. Reglst? d?

avaliacdes ex correspondéncia em

post de decisdes SGD

da AdC M25. Registo do

A6. Realizar B | A | Mo | Processoem aplicagao

inquéritos a informatica

sectores de M27. Reporte interno

atividade regular e aprovacao

econémica ou a prévia do CA

determinados M30. Reunides

tipos de acordos regulares

A7. Realizar B | A | Mo
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auditorias

A1. Acompanhar | R3-Quebrade
e avaliar o | sigilo

sistema
normativo e as
politicas publicas

A2. Acompanhar
mercados e
setores
especificos

A3. Apresentar e
acompanhar

propostas de
atuacdo da AdC
no ambito de
auxilios de Estado

Mo

Mo

Mo

M5. Contacto em regra
pldrimo com entidades
relacionadas com
processos

M7. Equipas
pluripessoais

M9. Implementac¢do de
medidas de
ciberseguranca

M11. Limitagdo do
acesso a informacao

M15. Politica de clean
desk

M16. Procedimentag¢do

M23. Regime de
salvaguarda do dever

A4, Elaborar Mo | de sigilo
estudos  sobre M25. Registo do Cumprido
mercados processo em aplicacdo
informatica
A5. Realizar Mo
avaliagdes ex
post de decisdes
da AdC
A6. Realizar Mo
inquéritos a
sectores de
atividade
econémica ou a
determinados
tipos de acordos
A7. Realizar Mo
inspecdes e
auditorias
Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduagado: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduagao: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

g) Unidade de Recursos Financeiros e de Patriménio
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Autoridade da

Concorrencia
Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de
Prevencao e Correcao cumprimento
A1l. Efetuar a gestdo | Ro Im oA M1. Acompanhamento

financeira

Favorecimento
do proprio ou
de terceiros na
atividade
gestionaria

do Fiscal Unico

M5. Contacto em regra
plirimo com entidades
relacionadas com
processos

M8. Exigéncia da
fundamentacéo de
propostas e decisbes
M10. Intervencdo a
varios niveis no
processo

M12. Limitacdo do
valor disponivel de
fundo de maneio

M13. Limite de
despesa suscetivel de
aprovacao individual
M16. Procedimentagdo
M17. Procedimentagdo
da contratagdo publica
M21. Reconciliagdo
bancaria mensal

M22. Regime de
prevencdo de conflitos
de interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em aplicacdo
informatica

M27. Reporte interno
regular e aprovagao
prévia do CA

M28. Reporte interno
regular na execucdo
dos contratos

M29. Reporte interno
regular na gestdo e na
execuc¢do da despesa
M30. Reunides
regulares

M31. Rotatividade de

Cumprido
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funcdes

M32. Segregacdo de
funcdes

M33. Sindicancia
judicial/Prondncia do
interessado

A2. Efetuar agestdo | R3-Quebrade | M | A M5. Contacto em regra
de sigilo pldrimo com entidades
aprovisionamento relacionadas com

e patriménio processos
Me6. Controlo das

entradas e saidas no
edificio

M9. Implementacgdo de
medidas de
ciberseguranca

M11. Limita¢do do Cumprido
acesso a informacao
M15. Politica de clean
desk

M16. Procedimentagcdo
M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo

M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagao: B-baixa, M-média, A-alta)

GC: Impacto previsivel (Graduagao: B-baixo, M-médio, A-alto)

NR: Nivel de risco (Graduagdo: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)

h) Unidade de Recursos Humanos

Atividades Riscos PO | GC | NR Medidas de Estado de
Prevencao e Correcao cumprimento
Al.Darapoioao | Ry -l B | M| E | M. Acompanhamento
CA Favorecimento do Fiscal Unico
A2. Efetuar o do préprioou| B | A | Mo | M> Contacto em regra
processamento de terceiros na pldrimo com entidades
remuneratério atividade relacionadas com Cumprido
A3. Efetuar o gestionaria B | M F | Processos
recrutamento de M7. Equipas
pessoal e de pluripessoais

estagiarios M8. Exigéncia da

Avenida de Berna, n® 19. 1050-037 Lisboa
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A4. Gerir a g | fundamentagdo de
formacdo propostas e decisdes
A5. Gerir o Mo | M10. Intervencdo a
processo de varios niveis no
avaliacdo processo
A6. Gerir o g | M16. Procedimentacao
processo de M22. Regime de
controlo da prevencado de conflitos
assiduidade de interesses
M24. Registo de
correspondéncia em
SGD
M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica
M27. Reporte interno
regular e aprovagao
prévia do CA
M30. Reunides
regulares
M33. Sindicancia
judicial/Prondncia do
interessado
A1. Dar apoio ao R3 - Quebra de Mo | M5. Contacto em regra
CA sigilo pldrimo com entidades
A2. Efetuar o Mo | relacionadas com
processamento processos
remuneratério M7. Equipas
A3. Efetuar o Mo | Pluripessoais
recrutamento de M9. Implementagdo de
pessoal e de medidas de
estagiarios ciberseguranca
A4, GeriNr a Mo | M11. Lir‘n.itagéo do~ Cumprido
formacgao acesso a informagdo
AS. Gerir o Mo | M15. Politica de clean
processo de desk
avaliacdo M16. Procedimentagdo
A6. Gerir o Mo M23. Regime de
processo de salvgg.uarda do dever
de sigilo
controlo da .
assiduidade M25. Registo do. i
processo em aplicacdo
informatica
Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagao: B-baixa, M-média, A-alta)
GC: Impacto previsivel (Graduagdo: B-baixo, M-médio, A-alto)
NR: Nivel de risco (Graduagdo: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)
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i) Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢ao

Atividades

Riscos

PO

GC | NR

Medidas de
Prevencdo e Correcao

Estado de
cumprimento

A1. Contribuir
para a area do
Forensic IT em
processos de
contraordenagdo

R1 -
Favorecimento
do proprio ou
de terceiros na
aplicagdo do
Direito da
Concorréncia

M2. Automatizacdo da
transferéncia de
informacdo

M4. Configuragao de
mecanismos
automaticos de
auditoria nos sistemas
de informacgdo

M5. Contacto em regra
plirimo com entidades
relacionadas com
processos

M8. Exigéncia da
fundamentacgdo de
propostas e decisdes
M10. Intervengdo a
varios niveis no
processo

M16. Procedimentagdo
M22. Regime de
prevencado de conflitos
de interesses

M24. Registo de
correspondéncia em
SGD

M25. Registo do
processo em aplicagdo
informatica

M27. Reporte interno
regular e aprovagao
prévia do CA

M30. Reunides
regulares

Cumprido

A1. Contribuir
para a area do
Forensic IT em
processos de
contraordenagao

A2. Gerir o
arquivo

A3. Gerir o
expediente

R2 -
Favorecimento
do proprio ou
de terceiros na
atividade
gestionaria

M2. Automatizagdo da
transferéncia de
informacdo

M4. Configuracdo de
mecanismos
automaticos de
auditoria nos sistemas
de informacao

M5. Contacto em regra

Cumprido
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A4. Planear, F | plurimo com entidades
desenvolver, relacionadas com
implementar e processos
manter 0s M8. Exigéncia da
sistemas de fundamentacdo de
informacdo e de propostas e decisdes
comunica¢do da M9. Implementacdo de
AdC medidas de
ciberseguranca
M10. Intervencdo a
varios niveis no
processo
M16. Procedimentagdo
M22. Regime de
prevencdo de conflitos
de interesses
M24. Registo de
correspondéncia em
SGD
M25. Registo do
processo em aplica¢cdo
informatica
M27. Reporte interno
regular e aprovagdo
prévia do CA
M30. Reunides
regulares
M32. Segregacao de
fungBes
Al.  Contribuir | R3- Quebrade Mo | M2. Automatizacso da
para a area do | sigilo transferéncia de
Forensic IT em informacéo
processos de M4. Configuragao de
contraordenagéo mecanismos
automaticos de
A2. Gerir o F | auditoria nos sistemas
arquivo de informacdo
A3. Gerir o F | M5. Contacto em regra
expediente pldrimo com entidades | Cumprido
A4. Planear, F | relacionadas com

desenvolver,
implementar e
manter os
sistemas de
informacdo e de
comunicagdo da
AdC

processos
M9. Implementac¢do de
medidas de
ciberseguranca

M11. Limitagdo do
acesso a informacao
M15. Politica de clean
desk
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M16. Procedimentagdo
M23. Regime de
salvaguarda do dever
de sigilo

M25. Registo do
processo em aplica¢do
informatica

Legenda:

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduagdo: B-baixa, M-média, A-alta)

GC: Impacto previsivel (Graduagdo: B-baixo, M-médio, A-alto)

NR: Nivel de risco (Graduagado: Mi-minimo; F-fraco; Mo-moderado; E-elevado; Ma-maximo)
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O presente relatério de avaliacdo anual para o ano de 2024, ao caracterizar o grau de
implementacdo das medidas preventivas identificadas e a previsao da sua plena implementacao,
é fundamental para o controlo da implementa¢do das medidas de prevenc¢do e para a propria
finalidade do PPR enquanto instrumento de prevencdo de corrupgdo na AdC.

Conforme exposto, em 2024, a totalidade das medidas preventivas previstas no PPR encontrava-
se implementada e em pleno cumprimento pela AdC.

A AdC considera que cumpre de forma efetiva e adequada a implementacdo de medidas de
prevencao que permitem mitigar os riscos identificados.

Lisboa, 30 de abril de 2025

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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