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Primeira Parte - Relatorio de Atividades
I. -INTRODUGAO

1. Sumario Executivo

Em 2025, a Autoridade da Concorréncia (AdC) afirmou-se como uma autoridade
independente, tecnicamente robusta e plenamente alinhada com as Prioridades de Politica
de Concorréncia. Num contexto de crescente complexidade econdmica, tecnoldgica e
regulatéria, a AdC reforcou a sua atuacdo para assegurar mercados mais abertos e
contestaveis e consolidar a sua capacidade institucional.

O ano foi marcado por uma atividade particularmente intensa no combate a praticas
restritivas da concorréncia, com especial incidéncia em condutas com impacto direto no
bem-estar dos consumidores e na mobilidade laboral. A AdC procedeu a abertura de doze
inquéritos e concluiu investigacdes em cinco processos.

Dos doze processos instaurados, seis tiveram origem em investiga¢des iniciadas ex officio,
refletindo a atuagdo proativa da Autoridade na detecdo de eventuais infracBes, enquanto os
restantes seis resultaram de denuncias apresentadas por terceiros.

No decurso do ano, a AdC adotou cinco decisdes de condenacdo por praticas restritivas da
concorréncia, abrangendo acordos e praticas concertadas de natureza horizontal, abuso de
posicdo dominante e decisdes de associa¢bes de empresas. Quatro dessas decisdes foram
proferidas no contexto de procedimentos de transacdo, evidenciando a utilizacdo de
mecanismos processuais que promovem maior celeridade e eficiéncia na aplicacdo do
direito da concorréncia.

Das cinco decisdes condenatdrias resultou a aplicagdo de um montante total de 5,1 milhdes
de euros em coimas. Destacaram-se interven¢cdes nos mercados laborais —
designadamente contra acordos de ndo contratacdo (no-poach) e trocas de informacao
sobre salarios —, bem como a condenacédo por abuso de posi¢cdo dominante no mercado da
banana da Madeira.

A AdC reforcou, de forma clara e consistente, o enforcement no mercado de trabalho, ja que
a concorréncia entre empresas nao se limita aos mercados de bens e servicos, abrangendo
igualmente a contratacao, retencao e mobilidade de trabalhadores.

Estas decisdes sinalizam ao mercado uma prioridade clara: proteger a mobilidade laboral, a
formacdo de salarios em ambiente concorrencial e a inovacdo, prevenindo praticas que
artificialmente reduzam a pressdo competitiva no mercado laboral.

Para além das decisdes finais acima referidas, a AdC adotou ainda cinco decisdes de
abertura de instrucdo (notas de ilicitude/acusacdes), igualmente respeitantes a acordos e
praticas concertadas de natureza horizontal, abuso de posicdo dominante e decisdes de
associacdes de empresas, reforcando a atuacdo sancionatoria e dissuasora.

Em 2025, a AdC realizou também diligéncias de busca e apreensdo no ambito da
investigacdo de sete processos de contraordenagao por praticas restritivas da concorréncia,
instrumento essencial para a recolha de prova e para a efetividade da acdo de enforcement.
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Em paralelo, a AdC assegurou elevados padrdes de transparéncia e eficiéncia, respondendo
a cerca de 500 exposi¢cdes em prazo médio inferior a cinco dias e publicando decises finais,
em média, em menos de cinco dias ap6s a sua adogao.

No controlo de operacBes de concentragao, 2025 registou um maximo histérico de atividade
desde a criacdo da AdC: foram notificadas 99 operacdes e adotadas 100 decisdes finais.

A larga maioria das operac¢®es foi aprovada sem condicdes, refletindo um sistema célere e
previsivel. Em trés casos, as empresas desistiram das opera¢fes apds a identificacdo de
preocupac¢des concorrenciais e a decisao de passagem a investigacao aprofundada, nos
setores quimico, das plataformas digitais de anincios imobiliarios e da prestacao privada de
cuidados de saude hospitalares. Estes resultados evidenciam uma supervisdo eficaz,
especialmente em setores socialmente sensiveis.

A dimensdo internacional das operac¢des analisadas intensificou-se, exigindo articula¢do
estreita com outras autoridades de concorréncia. Simultaneamente, a totalidade das
notificacdes foi apresentada através do Sistema de Notificacdo Eletrénica de OperacBes de
Concentracdo (SNEOC), reforcando a modernizacdo e eficiéncia procedimental.

No plano contencioso, a solidez técnica das decisdes da AdC voltou a ser confirmada pelos
tribunais. Das 32 decisdes judiciais relevantes para efeitos de afericdo de sucesso na
aplicagdo da Lei da Concorréncia, 27 foram totalmente favoraveis e trés parcialmente
favoraveis, correspondendo a uma taxa de sucesso de 85%, que ascende a 94% ao incluir as
decisdes parcialmente favoraveis.

A pendéncia de pedidos de reenvio prejudicial junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia
reforca a dimensdo europeia da aplica¢do do direito da concorréncia e o papel da AdC no
espaco juridico da Unido.

Por outro lado, os processos de contraordenagao em fase de impugnacdo judicial registaram
pouca progressdo, devido a pendéncia de decisdes do Tribunal de Justica da Unido Europeia
sobre a conformidade de apreensdes de correio eletrénico com o Direito europeu. Apenas
se realizou uma audiéncia de julgamento, mantendo-se 17 processos a espera de marcacao.
Durante o ano, foram apresentados dois novos pedidos de reenvio, elevando para nove o
total pendente, a maioria relacionada com a interpretacdo das regras sobre apreensdo de
correio eletronico.

Paralelamente, a AdC prosseguiu a prioridade estratégica de promog¢do de uma cultura de
concorréncia e de refor¢co da transparéncia, através da divulgacdo de orienta¢des e boas
praticas, nomeadamente nos mercados laborais e na contratacao publica, contribuindo para
a prevencdo de infra¢des e para uma maior consciencializagdo dos agentes econémicos.

Em 2025, a AdC manteve uma intensa atividade de supervisdo e analise setorial,
promovendo estudos, pareceres e recomendacBes com o objetivo de reforcar a
concorréncia em setores de atividade muito variados.

No dominio da inteligéncia artificial, publicou o short paper “Concorréncia e IA Generativa:
Mercados Laborais”, que abordou os desafios associados a escassez de talento e as praticas
empresariais que podem restringir a mobilidade laboral, sublinhando a importéncia desta
para a inovacao e a difusdo de conhecimento no setor digital.
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Na mobilidade elétrica, a AdC emitiu comentarios e recomendacdes sobre o novo regime
juridico e projetos de resolucdo, defendendo a abertura do acesso aos pontos de
carregamento, mecanismos competitivos para selecdo de entidades agregadoras de dados
e limites ao alargamento automatico de contratos de concessdo, de forma a promover um
mercado eficiente e competitivo.

Quanto ao Novo Aeroporto de Lisboa, a AdC apresentou recomendag¢des para assegurar um
equilibrio na partilha de riscos, limitar prorrogacSes contratuais e promover Concursos
competitivos, garantindo que eventuais alteragdes contratuais ou solug¢des alternativas nao
resultem em concentracdo de poder econdémico e restricdo da concorréncia.

Para além destas areas estratégicas, a AdC produziu 14 pareceres setoriais, abrangendo
contratacdo publica, digital, energia, telecomunicagbes e transportes, e emitiu 26 pareceres
no setor de residuos, reforcando praticas concorrenciais, transparéncia e participagdo de
multiplos atores nos mercados em andlise.

Com o objetivo de reforcar uma cultura de concorréncia em Portugal, destaca-se a realiza¢do
da VIl Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia, que trouxe ao pais
um total de 27 oradores de exceléncia e mais de 350 participantes de 28 paises e
organizacdes internacionais, reforcando a importéncia da participagdo ativa em debates
sobre politica de concorréncia.

Adicionalmente, a AdC langcou em 2025 a iniciativa “Mais Concorréncia”, estabelecendo um
didlogo direto com instituices publicas e associacdes empresariais. A iniciativa visa
sensibilizar para a importancia e os beneficios da concorréncia, mas também para os riscos
de a infringir. Durante o ano de 2025, somaram-se mais de 460 participantes em setores-
chave como a educacdo, a saude e a construcdo.

No ano em apreco, a atividade internacional da AdC foi marcada por uma participacdo
particularmente ativa nas principais redes europeias e multilaterais de concorréncia,
reforcando a sua influéncia técnica e institucional. No ambito da Rede Europeia da
Concorréncia (ECN), a AdC participou em 33 reunides (grupos de trabalho, plenaria e
Diretores-Gerais), cinco audi¢des e comités consultivos, e comunicou a abertura de sete
processos por potenciais infracdes aos artigos 101.° e 102.° do TFUE.

Destaca-se ainda a co-coordenacdo, com as autoridades da Alemanha e da Hungria, do
grupo “Cooperation Issues and Due Process”, acompanhando a implementacao da Diretiva
ECN+, bem como a organizacdo, em Lisboa, de um workshop ECN sobre a revisdo das
Orientacdes de Controlo de Concentra¢des. No quadro da Rede ECA, a AdC participou no
sistema europeu de notificacdo e cooperacdo em operag¢des de concentracdo e na reunido
anual.

A cooperacdo bilateral foi igualmente reforcada, com a assinatura de protocolos com as
autoridades da concorréncia de Cabo Verde e da Argentina, a realizagcdo de uma missao
técnica com Angola (no ambito dos Dialogos UE-Angola) e reunides bilaterais com
autoridades da Alemanha, Hong Kong e Chile. No plano multilateral, a AdC manteve
presenca ativa na OCDE, na ICN e na UNCTAD, incluindo a apresentacdo de contributos
técnicos (homeadamente sobre pagamentos méveis), interven¢des em sessdes plenarias e
a participacao em foruns globais e regionais. Assinala-se a renomeacdo do Presidente da



AdC, Nuno Cunha Rodrigues, para o Bureau do Comité da Concorréncia da OCDE e a
nomeac¢do como Vice-Presidente da ICN, reforcando o posicionamento internacional da
Autoridade. A AdC promoveu ainda o 11.° Encontro da Rede Lus6fona da Concorréncia e
coorganizou o Forum Ibero-Americano da Concorréncia, consolidando a cooperacdo com
paises luséfonos e ibero-americanos.

Em sintese, 2025 constituiu um ano de consolidagao institucional e de afirmacao estratégica
da Autoridade da Concorréncia, marcado pela exigéncia técnica da sua atuacdo e pela
coeréncia com as Prioridades de Politica de Concorréncia definidas. Através de uma
aplicagao eficaz das regras da concorréncia, a AdC contribuiu para mercados mais dinamicos
e contestaveis, fortalecendo a confianca dos cidaddos e das empresas no regular
funcionamento da economia portuguesa.

2. Objetivos estratégicos e operacionais para 2025

Os objetivos operacionais para 2025 foram definidos no ambito do Sistema de Controlo de
Objetivos e Resultados (SCORE), documento estratégico que fixa, de forma articulada, os
objetivos estratégicos anuais da AdC e os objetivos operacionais das diversas unidades
organicas da AdC, que se encontra em versao completa no final deste Relatério. O SCORE
enforma ainda os objetivos fixados para os colaboradores, no ambito do processo de
avaliacdo individual de desempenho.

00.1.1. Potenciar a detecdo, investigacao e punigao
de praticas restritivas da concorréncia

00.1.2. Realizar um controlo eficaz e célere das
OE.1. Defender a concorréncia na | operag¢des de concentragdo

economia portuguesa
(Enforcement)

00.1.3. Assegurar a robustez técnica da atuagao
da AdC, incluindo no ambito de processos judiciais

00.1.4. Prestar servigos publicos de exceléncia




00.1.4. Otimizacao dos recursos humanos e
financeiros

OE.2. Promover a concorréncia

00.2.1. Reforcar a promogdo de condi¢des de
concorréncia nos diversos setores da economia

internacional da AdC

na economia portuguesa | o5 5 5 promover uma cultura de concorréncia em
(Advocacy)

Portugal

00.2.3. Incrementar a transparéncia sobre a

atividade da AdC

00.3.1. Reforcar a cooperagdo multilateral e
OE.3. Potenciar o papel | bilateral no ambito da defesa e promoc¢do da

concorréncia a luz das melhores

internacionais

praticas

3. Estruturainterna

Segundo os Estatutos, sdo érgdos da AdC:

3.1.

Conselho de Administra¢do da AdC

e Presidente - Nuno Cunha Rodrigues

e Vogal - Miguel Moura e Silva

e Vogal - Ana Sofia Rodrigues




3.2. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da AdC é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas CFA - Cravo, Fortes,
Antdo & Associados - SROC, Lda., representada por Jodo Paulo Mendes Marques, Revisor
Oficial de Contas n.° 1440.

O mandato do Fiscal Unico tem a duracdo de quatro anos, insuscetivel de renovacao. O Fiscal
Unico é o 6rgdo responséavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira da AdC, e de consulta do respetivo conselho de administracao.

3.3. Organograma da AdC

Organograma da Estrutura Interna a 31 de dezembro de 2025:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO FISCAL ONICO

Unidade de Relagoes
Internacionais

Gabinete do Presidente

Gabinete de Estudos e
Acompanhamento de Mercados

Iy

Departamento de Departamento de Departamento Unidade de Unidade de Unidade de Tecnologias
Controlo de Praticas Restritivas Juridico edo Recursos Financeiros R H de Informagao e
Concentragdes Contencioso e Patrimoniais SRR Comunicagao
Unidade de Unidade de .
Praticas Restritivas | Préticas Restritivas || Unidads Anticartel



Il. -ATIVIDADE EM 2025

4. Investigacao e Sancdo de Praticas Anticoncorrenciais
4.1. Panorama geral

Em 2025, a AdC instruiu 25 processos de contraordenacdo por praticas restritivas da
concorréncia’, tendo procedido a abertura de doze inquéritos e concluido investigacdes em
Cinco processos.

Relativamente aos doze processos abertos, seis decorreram de investigacBes ex officio,
tendo os restantes seis origem em denuncia.

A AdC adotou cinco decises de condenagdo por praticas restritivas da concorréncia
relativas a acordos e praticas concertadas de natureza horizontal, abuso de posicao
dominante e decisdo de associacdo de empresas, quatro das quais no contexto do
procedimento de transagao.

Para além das decis@es finais referidas supra, a AdC adotou cinco decisdes de abertura de
instrucdo (notas de ilicitude/acusacdes), relativas a acordos e praticas concertadas de
natureza horizontal, abuso de posi¢ao dominante e decisdes de associacbes de empresas.

Em 2025, a AdC realizou também diligéncias de busca e apreensdo, no ambito e para
investigacdo de sete processos de contraordenacado por praticas restritivas da concorréncia.

Mantendo o compromisso com a transparéncia na relacdo com os stakeholders, durante o
ano de 2025, a AdC publicou as decisGes finais adotadas em processos por praticas
restritivas da concorréncia, em média, menos de cindo dias apds a sua adogao e concedeu
acesso aos processos com um prazo médio inferior a um dia. A resposta a exposi¢des e
denuncias por parte da AdC foi realizada num prazo médio inferior a cinco dias, tendo sido
concluida a analise de cerca de 500 exposi¢des.

Com o objetivo de consciencializacdo para os beneficios da concorréncia, bem como para
efeitos de promocao do reporte de situacdes que possam configurar praticas restritivas da
concorréncia, a AdC continuou a desenvolver acdes de divulga¢do do “Guia de Boas Praticas
para prevenc¢do de acordos anticoncorrenciais nos mercados de trabalho”, bem como do
“Guia para as Associacdes de Empresas - Com Concorréncia Todos Ganhamos”, e ainda da
campanha de “Combate ao Conluio na Contrata¢do Publica”, junto dos seus publicos-alvo,
tanto nacional, como internacionalmente.

' Para além dos processos transitados de 2024 e das aberturas de inquérito realizadas em 2025, foi
igualmente instruido em 2025 um processo que, tendo passado pela fase judicial, retomou a fase,
administrativa, de inquérito.
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4.2. Coimas

A politica sancionatéria da AdC tem como principal objetivo dissuadir as empresas de
incorrerem em comportamentos restritivos da concorréncia, atendendo as exigéncias de
prevencdo geral e especial, e garantindo a confianca dos agentes econémicos.

Na determinac¢do das coimas, a AdC pode considerar, entre outros, os critérios identificados
para o efeito na Lei da Concorréncia (e.g. gravidade da infracdo, natureza e a dimensdo do
mercado afetado, duracdo da infra¢do, grau de participagao do visado e situa¢ao econémica
do visado pelo processo), recorrendo a um procedimento que densificou nas Linhas de
Orientac¢do sobre a Metodologia a Utilizar na Aplicacdo de Coimas.

Estas Linhas de Orienta¢do visam assegurar a transparéncia e a objetividade da decisdes,
bem como a seguranca juridica e o efeito dissuasor das sanc¢Bes por infracdes
jusconcorrenciais.

Em 2025, foram adotadas pela AdC cinco decisdes de condenacdo por praticas restritivas da
concorréncia, tendo sido aplicadas coimas que ascenderam a 5,1 milhdes de euros.

4.3, Diligéncias de Busca e apreensao

Em 2025, a AdC realizou diligéncias de busca e apreensdo no ambito e para investigacao de
sete processos de contraordenacdo por praticas restritivas da concorréncia, em 22
instala¢des de 29 entidades.

4.4. Evolugao de processos

Em janeiro de 2025, a AdC tinha doze investigacBes em curso por praticas restritivas da
concorréncia, oito das quais relativas a indicios da existéncia de acordos e/ou praticas
concertadas entre empresas de natureza horizontal, duas referentes a decisdes de
associa¢des de empresas, uma relativa a indicios de restricdo da concorréncia de natureza
vertical e uma relacionada com abuso de posicdao dominante, em violacdo do disposto nos
artigos 9.° ou 11.° da Lei da Concorréncia e dos artigos 101.° ou 102.° do TFUE,
respetivamente.

No periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a AdC abriu inquérito em doze
processos por praticas restritivas da concorréncia, tendo no mesmo periodo concluido cinco
investigacoes.

No final do ano de 2025, permaneciam em curso 20 investigacdes?, doze por indicios da
existéncia de acordos e/ou praticas concertadas de natureza horizontal, duas referentes a

2 No final de 2024, permaneciam 20 investigacdes em curso (e ndo 19 como resulta do nimero de
investigacdes em curso em janeiro do mesmo ano, acrescidas das aberturas de inquérito e deduzidas
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decisdes de associa¢Bes de empresas, duas relacionadas com restri¢des da concorréncia de
natureza vertical e quatro por abuso de posicdo dominante, em violacdo do disposto nos
artigos 9.° ou 11.° da Lei da Concorréncia e dos artigos 101.° ou 102.° do TFUE,
respetivamente.

Os processos em 2025 evoluiram de acordo com o grafico infra:

Numero de processos

Em curso em Abertos entre Encerrados entre Em curso em
01/01/2025 01/01/2025 e 01/01/2025 e 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2025

4.5, DecisOes de abertura de instru¢do

Em 2025, foram adotadas pela AdC cinco decisdes de abertura de instrucdo (notas de
ilicitude/acusag¢des) no setor da saude, no setor da bebidas por praticas anticoncorrenciais
no mercado laboral, no setor do turismo nos Acores, no mercado de trabalhadores
temporarios e no mercado nacional dos portais de anuncios imobiliarios online.

4.6. Decisoes sancionatdrias

Em 2025, a AdC adotou cinco decisdes condenatérias, quatro das quais no contexto do
procedimento de transacdo, no setor dos servicos de consultoria tecnolégica por praticas
anticoncorrenciais no mercado laboral, no setor dos servicos de consultoria a projetos de
arquitetura e engenharia, no mercado da recolha, distribuicdo e comercializacdo de banana
da Madeira e no mercado da contrata¢do e retencdo de trabalhadores, qualificados e/ou
ndo qualificados no setor da industria e setores conexos.

as decisdes adotadas), na medida em que um processo em fase judicial retomou a fase administrativa
de inquérito.
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4.7. Decisdes de arquivamento

Em 2025, foram adotadas duas decisdes de arquivamento pela AdC.

4.8. Decisdes em Destaque

Do conjunto de decisdes adotadas pela AdC em 2025, merece destaque a condenacdo por
abuso de posi¢ao dominante do principal operador no mercado da recolha, distribuicdo e
comercializacdo de banana da Madeira (PRC/2025/6).

De salientar igualmente as decisdes condenatérias adotadas pela AdC por praticas
restritivas da concorréncia nos mercados laborais, uma relativa a um acordo de ndo
contratacdo e/ou ndo solicitagao (no-poach) na area da prestacao de servicos de consultoria
informatica (PRC/2022/3), e outras duas referentes a uma pratica concertada de troca de
informacdo sobre saldrios e outras condi¢cdes laborais no setor da indUstria e setores
conexos (PRC/2024/2).

Merece, adicionalmente, destaque a decisdo pela qual a AdC condenou uma associa¢do
empresarial por uma pratica de fixacdo de pregos no mercado nacional da prestacdo de
servicos de consultoria nos dominios da arquitetura e engenharia, bem como nos servigos
de consultoria de ambiente, economia e gestao com aqueles relacionados (PRC/2024/3).

Finalmente, referéncia para a decisdo adotada no setor farmacéutico relativa a um alegado
abuso de posicao dominante, por vendas ligadas. Apesar de se tratar de uma decisdo de
arquivamento, a abertura do processo de contraordenacdo e o desenvolvimento da
investigacdo permitiram que a empresa visada optasse por alterar as suas condi¢des de
venda, eliminando a clausula que suscitava preocupacg8es concorrenciais (PRC/2025/05).

4.8.1. Abuso de posicdo dominante no mercado da recolha, distribuicdo e
comercializagdo de banana da Madeira

A AdC sancionou uma empresa por abuso de posi¢cdao dominante no mercado da recolha,
distribuicdo e comercializacdo de banana da Madeira.

Em 7 de agosto de 2024, a AdC emitira uma Recomendac¢do a Regido Auténoma da Madeira
(RAM) com o objetivo de mitigar entraves legais a entrada de novas empresas no setor da
banana, bem como a existéncia de maior diversidade de operadores, especialmente na fase
de comercializa¢do, na regido.

Na sequéncia da referida recomendac¢do e do acompanhamento do mercado pela AdC,
foram detetados comportamentos suscetiveis de constituir praticas restritivas da
concorréncia.

As condutas em causa, consubstanciadas na exigéncia de subscricdo de uma declaracao de
exclusividade aos produtores de banana da Madeira, infringem o disposto no artigo 11.° da
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Lei da Concorréncia e no artigo 102.° do TFUE e ocorreram, pelo menos, desde janeiro de
2025.

No entendimento da AdC, estes comportamentos sdo aptos a provocar uma distor¢ao no
processo concorrencial, em consequéncia da imposicdo, aos produtores de banana, de
condi¢Bes destinadas a manter a posicdo de dominio da empresa visada no mercado,
dificultando, desta forma, a existéncia de concorréncia efetiva.

Confrontada com o processo, a visada colaborou ativamente com a AdC no quadro de um
procedimento de transacdo, abdicando de contestar a imputacdo, pondo fim a pratica e
efetuando o pagamento voluntario da coima, no valor de 30 mil euros.

A fixacdo do montante da coima teve em considera¢do o volume de negocios da visada, a
curta duracdo da infracdo, bem como as circunstancias atenuantes que resultaram do
acordo de transa¢do alcancado, incluindo a plena colaboracdo da empresa e a sua
disponibilidade imediata e total para a cessacao da pratica e respetivos efeitos.

4.8.2. Praticas restritivas da concorréncia nos mercados laborais

4.8.2.1.Acordo de reparticdo de fontes de abastecimento (no-poach), na
area da prestacao de servigos de consultoria informatica

Em fevereiro de 2025 a AdC condenou trés sociedades de um grupo multinacional de
consultoria tecnolégica ao pagamento de uma coima no valor de € 3.092.000,00, pelo
envolvimento num acordo de no-poach, nos termos do qual se obrigavam reciprocamente a
nao recrutar e/ou nao abordar espontaneamente os trabalhadores das empresas
participantes nesse acordo. Com essa conduta, restringiram a concorréncia no mercado
laboral, repartindo a oferta de mao de obra e limitando a mobilidade dos referidos
profissionais.

Tais praticas foram qualificadas pela AdC como restricGes da concorréncia por objeto,
proibidas nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia, e da alinea ¢)
do n.° 1 do artigo 101.° do TFUE.

Os acordos de no-poach sdo proibidos pela Lei da Concorréncia, pois limitam a autonomia
das empresas na definicdo das suas condi¢Bes comerciais, impactando na competitividade
das empresas, e afetam diretamente os trabalhadores, reduzindo o seu poder negocial, a
mobilidade laboral e, consequentemente, a progressao salarial.

A investigacado teve inicio em marco de 2022, apds a AdC identificar indicios de que diversas
empresas, incluindo o grupo econdmico destinatario da decisao da AdC, haviam
estabelecido acordos bilaterais de ndo-contratacdo e/ou ndo-solicitacao de trabalhadores.
Estes acordos implicavam um compromisso entre as empresas de ndo recrutar e/ou realizar
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propostas espontaneas aos trabalhadores das empresas envolvidas. De acordo com a
investigacdo da AdC, este grupo participou no acordo, pelo menos, entre mar¢o de 2014 e
agosto de 2021.

Em 27 de maio de 2024, a AdC emitiu uma Nota de llicitude (acusacdo) dirigida a empresa
gue participou diretamente na pratica anticoncorrencial, bem como as suas sociedades-
mae.

No ambito do mesmo processo, a AdC ja havia sancionado trés outras empresas a operar
no mesmo mercado - duas multinacionais e uma empresa nacional do setor da consultoria
tecnologica - por condutas semelhantes desenvolvidas entre 2014 e 2022, com coimas totais
de € 4.082.000, no contexto do procedimento de transagao.

4.8.2.2.Pratica concertada de troca de informacdo sobre salarios e outras
condicdes laborais no setor da industria e setores conexos

Em julho e novembro de 2025, a AdC condenou duas empresas por praticas
anticoncorrenciais no mercado laboral ocorridas, pelo menos, durante o periodo de 2010 a
2024.

Apreciada toda a prova produzida na fase de inquérito, concluiu-se que os comportamentos
das empresas visadas consubstanciavam praticas restritivas da concorréncia nos mercados
laborais, nomeadamente, uma pratica de intercambio de informacdo entre empresas que
incide sobre a estratégia e politica laboral (atual e futura) das empresas envolvidas,
nomeadamente salarios e outros beneficios (fringe benefits) oferecidos, e a oferecer
futuramente, por cada empresa aos respetivos trabalhadores.

Tais praticas foram qualificadas pela AdC como enquadrando-se no conceito de intercambio
de informacdo restritivo da concorréncia, incidindo sobre dados desagregados, atuais e
futuros, relativos a salarios e outros beneficios, suscetiveis de reduzir a incerteza quanto ao
comportamento futuro das empresas participantes no mercado da contratagdo e reten¢do
de trabalhadores, e, assim, consubstanciando uma infragdo ao disposto na alinea a) do n.° 1
do artigo 9.° da Lei da Concorréncia e na alinea a) do n.° 1 do artigo 101.° do TFUE.

As empresas colaboraram com a AdC, abdicando de contestar a imputacdo factual e
procedendo ao pagamento voluntario da coima no ambito do procedimento de transacao.

As empresas foram aplicadas coimas de €680.000 e €670.000, reduzidas em resultado
daquela colaboragdo, sendo que, além da adesao ao procedimento de transacdo, uma das
empresas apresentou prova relevante da existéncia da infracdo pelo que beneficiou ainda
da redugdo da coima por via do regime de cleméncia.
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4.8.3. Fixacao de precos minimos na prestacao de servicos de consultoria nos
dominios da arquitetura, engenharia e ambiente

Por decisdao adotada em julho de 2025, a AdC sancionou uma associacao de prestadores de
servicos de consultoria, ativa em todo o territério nacional, por ter elaborado e adotado
tabelas de honorarios de valores minimos a ser praticados, em Portugal, no mercado
nacional da prestac¢do de servigos de consultoria nos dominios da arquitetura e engenharia,
bem como nos servicos de consultoria de ambiente, economia e gestdao com aqueles
relacionados.

A pratica em questdo assentou na elaboracdo e adocdo de tabelas de honorarios, incluindo
valores minimos de honorarios (com intervalos de valores) a ser praticados, em Portugal,
pelas empresas associadas e demais empresas a atuar no mercado em causa.

A conduta da associacao foi qualificada pela AdC como uma decisdo de associa¢do de
empresas consubstanciada numa restricdo da concorréncia por objeto, proibida nos termos
das alineas a) e ¢) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia, e das alineas a) e ¢) don.° 1
do artigo 101.° do TFUE.

A associacdo de empresas visada colaborou com a investigacdo, no contexto do
procedimento de transacdo, abdicando de contestar a imputacao factual da AdC, pondo fim
a pratica e procedendo ao pagamento voluntario da coima, no valor de 580 mil euros.

4.8.4. Alegado abuso de posicdo dominante no setor farmacéutico

Em maio de 2025, ap6s receber uma denuncia anénima, a AdC abriu um processo de
contraordenacao para investigacao de um alegado abuso de posicdo dominante no setor
farmacéutico.

Em causa estavam comportamentos de um grupo farmacéutico que indiciavam a existéncia
de obrigac¢bes de vendas agrupadas constantes das condicdes de venda aplicadas a
distribuidores grossistas.

Na sequéncia do processo e no decurso da investigacdo, a empresa visada optou por alterar
as suas condicBes de venda, eliminando a cldusula que suscitava preocupacdes
concorrenciais.

Nesse contexto, e perante elementos que ndo permitiram sustentar, com suficiente grau de
certeza, a pratica restritiva da concorréncia nos termos denunciados, a AdC entendeu nao
se justificar a prossecucdo do processo contraordenacional.

O processo foi arquivado pelo Conselho de Administracdo da AdC em 3 de dezembro de
2025.
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5. Controlo de Operacdes de Concentracao
5.1. Panorama geral

No ambito do controlo de opera¢8es de concentracdo de empresas, em 2025, verificou-se,
novamente, uma intensa atividade, mantendo a tendéncia crescente desde 2020.

Foram adotadas 100 decisdes finais, tendo sido notificadas, nesse mesmo periodo, 99
operag¢des de concentracao.

Constata-se, assim, um recorde absoluto em termos do numero de notifica¢cdes e decisdes
finais adotadas pela AdC desde a sua criagcao em 2003.

No final do ano de 2025, encontravam-se em analise 11 operac¢bes de concentragdo, que
transitaram para o ano seguinte.

Durante o ano de 2025, a totalidade das opera¢des de concentracdo notificadas a AdC foram
apresentadas através do Sistema de Notificacdo Eletronica de Operac8es de Concentragao
(SNEOC), uma ferramenta essencial na prestacao de servicos publicos de exceléncia.

NotificacOes e Decisdes, em 2025, por trimestre:

28

26

[ TRIM. Il TRIM. [l TRIM. IV TRIM.

m Notificagdes m Decisbes

Face ao ano anterior, verificou-se um aumento de cerca de 5% no nimero de operag¢des de
concentracdo notificadas, tendo-se passado de 94 para 99 notifica¢des, verificando-se o
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mesmo com as decisdes finais que passaram de 93 para 100, resultando num aumento de
cerca de 8%.

Em resultado do exposto, em 2025, verificou-se um aumento de atividade superior a 55%,
quando comparado com o numero médio de notificacbes e decises nos dez anos
anteriores.

Notificacdes e Decisbes de Controlo de Operagbes de Concentracdo entre 2015 e 2025:

99100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Notifica¢des W Decisbes

Os setores de atividade que envolveram maior nimero de operac8es analisadas pela AdC,
durante o ano de 2025, dizem respeito aos setores das IndUstrias transformadoras e do
Comércio por grosso e retalho, reparacdo de veiculos automéveis e motociclos.
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Setores de atividade analisados nas operacbes decididas em 2025:

C - INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS
G - COMERCIO E REPARACAO DE VEIC. AUTOMOVEIS...
L-ATIVIDADES IMOBILIARIAS
J - ATIVIDADES DE INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO
Q - ATIVIDADES DE SAUDE HUMANA E APOIO SOCIAL
H - TRANSPORTES E ARMAZENAGEM
R-ATIVIDADES ARTISTICAS, DESPORTIVASE...
N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS...
M - ATIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS E...
K - ATIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS
| - ALOJAMENTO, RESTAURACAO E SIMILARES
E-CAPTACAO, TRATAM. E DISTRIB. DE AGUA; GESTAO...
A-AGRICULTURA, PRODUGAO ANIMAL, FLORESTAE...

Em termos mais gerais, 58% das operag¢8es de concentragao decididas pela AdC envolveram
mercados de bens transacionaveis, resultando num ligeiro aumento deste tipo de operag¢des
face ao ano anterior, quando as operag¢des envolvendo mercados de bens transacionaveis
representaram 56% do total.
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Peso das decisbes que envolveram mercados de bens transaciondveis:

70% 67%

63%

59% 59%

60% 58%

56% 5y, 56%
51% 509
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10%
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verificou-se ainda que 30% dos processos concluidos durante o ano de 2025 envolveram
notificacdes em, pelo menos, outro Estado-membro da Unido Europeia, 0 que representa
um aumento face ao ano anterior, quando as operac8es notificadas em, pelo menos, outro
Estado-membro representaram 17% do total.
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Peso das decisdes que envolveram notifica¢bes em, pelo menos, outro Estado-Membro da Unido
Europeia:
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5.2. Tipologia das decisdes adotadas

Para permitir uma andlise mais detalhada das 100 operac¢des de concentracdo objeto de
decisdo final durante o ano de 2025, discrimina-se, abaixo, a informacgdo relativa a
distribuicdo das operacfes de concentra¢do segundo um conjunto de critérios.

Quanto ao tipo de decisbes adotadas, realcam-se dois processos que resultaram na
desisténcia dos procedimentos e retirada das opera¢des de concentracdo pelas respetivas
empresas notificantes, no decurso da fase de investigacdao aprofundada.

» Tipo de decisées finais adotadas:

N&o oposicao 92 92%
Retirada pelo notificante 5 5%
Nao abrangida 3 3%

Os dados seguidamente apresentados respeitam as operac¢des abrangidas pelo controlo de
concentrac8es e que ndo resultaram em desisténcia dos procedimentos, ou seja, excluindo
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as trés notificagdes que foram objeto de uma decisao de inaplicabilidade e as cinco retiradas
pelas empresas notificantes.

As operacbes de concentracdo que envolveram a aquisicdo de controlo exclusivo
correspondem a 78% do total das decisGes adotadas durante o ano de 2025, enquanto as
operagdes envolvendo a aquisicdo de controlo conjunto representam 20% do total de
decisdes.

> Natureza das operacées decididas em 2025:

Aquisicdo controlo exclusivo 72 78%
Aquisicdo de controlo conjunto 18 20%
Fusdo 1 1%
Outros 1 1%

As operacbes de concentracdo envolvendo empresas em que se verifica a auséncia de
relacdes, atuais ou potenciais, de cariz horizontal ou vertical entre as empresas (i.e.,
operagdes de concentracdo de natureza conglomeral) correspondem a 46% do total das
decisdes, enquanto as operacdes de concentracao natureza horizontal correspondem a 34%
do total das decisdes adotadas durante o ano de 2025. Durante este ano foram decididas 19
operag¢des de concentracgao vertical (21%).

> Tipo de sobreposicdo entre as empresas envolvidas nas operacoes:

Conglomeral 42 46%
Horizontal 31 34%
Vertical 19 21%

As operacdes de concentracdo que apresentam um ambito geografico doméstico, i.e., que
envolvem empresas nacionais, correspondem a 38% do total das decisdes adotadas durante
0 ano de 2025, o que representa uma diminuicdo face ao valor de 51% verificado no ano
anterior.

> Distribuicdo geogrdfica das empresas envolvidas nas operacdes:

Completamente doméstico 35 38%
Doméstico c/empresas noutros paises dentro do EEE’ 29 32%
Domeéstico c/empresas noutros paises fora do EEE 10 11%
Transfronteirico c/empresas s6 dentro do EEE 12 13%
Transfronteirico c/empresas fora do EEE 6 7%
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No que se refere ao volume de negocios realizado pelas empresas adquiridas, em territério
nacional, a categoria mais representativa diz respeito ao volume de negdcios situado no
intervalo entre os 5 e os 10 milhdes de euros, que representa 28% de todas as operacdes
decididas pela AdC durante o ano de 2025. De realcar que, no ano anterior, a categoria mais
representativa respeitava ao volume de negécios inferior a 5 milhSes de euros que
representava 25%.

> Distribuicdo das decisbes segundo o volume de negdcios das empresas adquiridas, em
territério nacional:

<5 M€ 17 18%
5M€<10M€ 26 28%
10 M€ <25 M€ 23 25%
25 M€ <50 M€ 12 13%
50 M€ <100 M€ 6 7%
100 M€ < 150 M€ 3 3%
> 150 M€ 5 5%

No que se refere aos critérios de notificacdo das operacdes que foram decididas durante o
ano de 2025, de realcar que 65% das operacbes foram notificadas exclusivamente pelo
critério do volume de negdcios.

> DistribuicGo das decisées segundo os critérios de notificacdo:

Volume de Negbcios 60 65%
Quota de mercado 22 24%
Quota de Mercado e Volume de Negocios 10 11%

5.3. Avaliac¢des prévias

No ano de 2025, a AdC analisou 16 pedidos de avaliagdo prévia de operacbes de
concentracdo3, os quais resultaram em 4 notificagdes formais de operacSes de
concentracao.

3 Para mais informacgdo, consultar as Linhas de Orientacdo relativas d avaliagdo prévia em controlo de
concentragbes disponiveis no sitio internet da AdC, em: https://www.concorrencia.pt/pt/avaliacao-previa-de-
operacoes-de-concentracao
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O pedido de avaliagdo prévia constitui um procedimento de natureza voluntaria e de
caracter informal e confidencial, que concede as empresas a possibilidade de apresentacao
e de discussdo, com a AdC, de aspetos legais, substantivos ou processuais relacionados com
uma operacdo de concentracao, em momento prévio a sua notificacao. Este procedimento
pretende contribuir para o aumento da transparéncia, da eficiéncia, da celeridade e da
seguranca juridica na relacao entre a AdC e as empresas.

5.4. Decisoes a destacar

Como acima se referiu, trés empresas retiraram as respetivas notificacdes apos a AdC ter
identificado preocupagdes jusconcorrenciais.

5.4.1. Esseco Industrial/Ercros

Em 19 de novembro de 2024, foi notificada a AdC a operag¢do de concentra¢do que consiste
na aquisicao, pela Esseco Industrial, S.p.A. do controlo exclusivo da Ercros, S.A.

A operac¢do notificada foi concretizada através do lancamento de uma Oferta Publica de
Aquisicdo (OPA) voluntaria, na jurisdicdo espanhola, dirigida a 100% do capital social da
Ercros. O prospeto da OPA foi apresentado a Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) a 27 de junho de 2024.

Tratava-se de uma OPA concorrente a OPA voluntaria para a aquisicdo da totalidade do
capital social da Ercros por parte da Bondalti, apresentada a CNMV a 7 de mar¢o de 2024.

A presente operacdo foi notificada as congéneres da AdC em Espanha, Alemanha e Franga,
tendo sido igualmente notificada na Turquia.

A Esseco faz parte de um grupo multinacional de direito italiano que desenvolve a sua
atividade, essencialmente, nas seguintes areas: a) a divisdo industrial, especializada na
producdo de cloro-alcali e de sais inorganicos; b) a divisdo de enologia, especializada no
desenvolvimento, fabrico e distribuicdo de produtos quimicos e biotecnologias para a
industria vinicola e; c) a divisdo de alimentacdo animal, especializada na producao de
aditivos para alimentagao animal.

O Grupo possui quatro fabricas localizadas em Italia, uma no Reino Unido, uma no Brasil,
uma na Alemanha e uma na Noruega.

A Ercros é a empresa-mae do Grupo Ercros, com sede em Espanha, com atividade centrada
no fabrico e comercializagdo de produtos para as industrias quimica, farmacéutica,
veterinadria, agroquimica e alimentar. A Ercros esta organizada em trés areas principais de
atividade: i) divisdo de derivados de cloro; ii) divisdo de produtos quimicos intermédios,
centrada na quimica dos formaldeidos, a partir dos quais se fabricam os diversos produtos
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qgue constituem o portefélio desta divisdo e; iii) divisdo de farmacia, especializada na
producdo de ativos farmacéuticos.

O mercado relevante identificado foi o mercado ibérico da potassa caustica (KOH), onde as
partes sdo os principais players.

Verificou-se que o mercado apresenta elevados niveis de concentragao e a quota conjunta
das partes é significativa, excedendo os 60% em 2023 e que da operacdo de concentracdo
resultaria uma alteracdo estrutural muito significativa.

Apesar de estar em causa um produto pouco diferenciado, os elementos recolhidos
mostraram que a oferta é determinada, essencialmente, por processos de negociacao
bilateral.

Neste ambito, considerou-se que as partes, para além da sua elevada quota de mercado,
constituem a principal alternativa negocial uma da outra, o que reforca os eventuais
impactos jusconcorrenciais negativos decorrentes da eliminagdo de concorréncia entre elas.

Consequentemente, em sede de 12 fase do procedimento, considerou-se ndo se poder
excluir, a luz dos elementos recolhidos, que a operag¢do de concentracdo seria suscetivel de
criar entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado ibérico da potassa caustica
(KOH) pelo que, a 20 de marg¢o de 2025, apds a audiéncia prévia, a AdC adotou uma Decisdo
de Passagem a Investigacdo Aprofundada.

Em Espanha, a Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) em 8 de agosto,
tomou uma decisao de aprovacao com condi¢8es, devidamente homologada pelo Ministro
Espanhol da Economia, Comércio e Empresa.

A Esseco, por seu turno, entendeu nao assumir as condi¢des impostas pela CNMC,
desistindo, assim, da OPA.

Em 12 de agosto de 2025, veio a notificante informar a AdC da sua decisdo de desistir do
procedimento de controlo de concentracdes, tendo a AdC emitido uma Decisao de Extingcao
de Procedimento em 13 de agosto.

5.4.2. ldealista / Portal47

Na sequéncia de um requerimento de desisténcia de procedimento apresentado pela
|dealista, a AdC adotou, em 26 de setembro de 2025, uma decisdo de declaracao de extingao
do procedimento Ccent. 05/2025 - Idealista / Portal47.

A ldealista é uma sociedade que se dedica a gestao e a exploracao de plataformas online de
anuncios classificados para o setor imobiliario, nas quais podem publicar anuncios tanto
particulares como agéncias imobiliarias.
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A Portal47 é uma sociedade britanica que detém o portal https://www.kyero.com/, uma
plataforma online de anuncios classificados imobiliarios, destinada a particulares que
residam na Alemanha, no Reino Unido e no norte da Europa que pretendam comprar ou
arrendar um imével em determinados paises do sul da Europa, em particular Franca, Italia,
Portugal e Espanha.

Em primeira fase, a AdC identificou que a aquisicdo da Portal47 poderia suscitar
preocupacdes horizontais, por levar a um refor¢co do poder de mercado da Idealista, através
da absor¢ao de um concorrente relevante.

Além disso, a AdC identificou possiveis preocupag¢des jusconcorrenciais de natureza
conglomeral, na medida em que a operacdo poderia (i) permitir a Idealista alavancar o seu
poder de mercado no segmento nacional do mercado de plataformas online de anuncios
imobiliarios, designadamente através de ofertas agrupadas (bundling), de forma a estender
esse poder a um segmento internacional do mercado, e (ii) contribuir para a expansao e/ou
consolidagdo do “ecossistema” de servicos da idealista, o que Ihe permitiria reforcar o seu
poder de mercado, nomeadamente através da criacao de efeitos de fidelizacdo (/ock-in) dos
clientes.

Atendendo a estas preocupacgdes, a AdC adotou uma Decisdo de Passagem a Investigacao
Aprofundada em 30 de maio de 2025.

Na fase de investigacdo aprofundada, a AdC promoveu, desde logo, um inquérito geral a
1477 agéncias imobiliarias, assim como varios pedidos de elementos a operadores de
portais imobiliarios online nacionais e internacionais e redes de agéncias imobiliarias.

A investigacdo visou sobretudo avaliar a delimitagdo dos mercados relevantes - em
particular, se se justificava uma segmentacdo entre portais imobiliarios online nacionais e
internacionais -, avaliar o peso concorrencial efetivo das partes e aferir, em maior detalhe,
a plausibilidade das teorias do dano indicadas acima.

Em 23 de setembro de 2025, a idealista apresentou um requerimento de desisténcia do
procedimento, tendo resultado na extin¢do do procedimento conforme referido supra.

5.4.3. Luz Saude*C2 Capital Partners / GHB

Em 17 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia
adotou uma decisao de extingao do procedimento relativo a operacdo de concentragdo que
consistia na aquisicdo, pela Luz Saude, em conjunto com o fundo C2 Capital Partners, do
controlo sobre a GHB - Grupo Hospitalar das Beiras, S.A.

A Luz Saude é um operador ativo no setor da prestacdo de cuidados de salde no mercado
portugués, explorando, a data da notificagdo, uma rede de 32 unidades de saude localizadas
em Portugal Continental e na Regido Auténoma da Madeira.
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A C2 Capital Partners é uma sociedade de capital de risco cujo objeto principal consiste na
realizagdo de investimentos em capital de risco.

A GHB - Grupo Hospitalar das Beiras, S.A. explora a Clinica da Covilha, em funcionamento
desde julho de 2024, e detém o imdvel onde se encontra projetada a instalacdo do Hospital
Privado das Beiras, na Covilha, encontrando-se, este ultimo, em fase de remodelacdo.

A Luz Saude também se encontra presente no mercado geografico relevante, explorando
um hospital localizado a cerca de 1 km - i.e., a menos de cinco minutos de desloca¢do em
automovel - da unidade atualmente explorada pela GHB, o Hospital da Luz - Clinica da
Covilha.

No ambito da instru¢do do procedimento, foi solicitado parecer a Entidade Reguladora da
Saude, a qual considerou que as Partes concorrem no mercado dos servicos hospitalares
prestados por operadores ndo publicos e que, na regido das Beiras e Serra da Estrela, ja no
cendrio prévio a transacdo, o mercado apresenta um nivel de concentra¢do elevado,
estimando ainda que a opera¢do pudesse gerar um impacto estrutural significativo,
suscetivel de originar preocupag¢des concorrenciais, designadamente em resultado de
elevados acréscimos de concentra¢do e de uma quota de mercado atribuida a Luz Saude
superior a 50% nos eventuais mercados geograficos relevantes.

Com efeito, em linha com a pratica decisé6ria da AdC, a delimitagdo geografica do mercado
dos servicos hospitalares prestados por operadores ndo publicos é, em regra, efetuada em
funcdo do tempo de deslocagao que os utentes estao dispostos a realizar.

Assim, a analise jusconcorrencial desenvolvida pela AdC teve em consideragao,
cumulativamente, a dimensdo das unidades de saude - medida, designadamente, pelo
nimero de profissionais de salude afetos a cada unidade - e a respetiva localizagdo
geografica, uma vez que este é um fator determinante para a capacidade dos operadores
de concorrer pelos mesmos utentes.

Neste contexto, e tendo em consideracdo a dimensao das varias unidades de saude
analisadas, a AdC procedeu a construcdo da estrutura da oferta do mercado local com base
em dois cenarios: num primeiro, adotando uma abordagem mais tradicional, atribuiu-se um
peso uniforme a todos os concorrentes, independentemente da sua localizagdo geografica;
num segundo, as quotas de mercado foram ponderadas em func¢ao do tempo de deslocagao
entre as unidades concorrentes e a unidade de saude a adquirir, tendo sido atribuido um
peso superior as unidades concorrentes geograficamente mais proximas da unidade da
adquirida.

Em qualquer um dos cenarios, e em particular no segundo, atendendo a elevada
proximidade geografica entre as unidades das partes, a analise preliminar da AdC apontou
para niveis elevados de concentra¢cdo nos mercados locais e quotas de mercado conjuntas
superiores a 50%, qualquer que fosse a delimitacdo geografica considerada.
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Neste sentido, as conclusdes preliminares - em linha com as do regulador setorial, conforme
vertidas no parecer emitido no ambito da operacdo - ndo permitiam afastar a hipotese de a
operagao de concentracao ser suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia no
mercado relevante em andlise.

Ndo obstante, em 11 de dezembro de 2025, as partes apresentaram um pedido de
desisténcia do procedimento, nos termos legalmente previstos, pelo que, em 17 de
dezembro de 2025, a AdC adotou uma decisdo de extin¢ao do procedimento.

A aquisicdo da GHB ja tinha sido anteriormente notificada a AdC, em 20 de dezembro de
2024 — no ambito do processo Ccent. 91/2024 - Luz Saude*C2 Capital Partners*Constanca
Cordeiro Ferreira e Carlos Pereira da Silva/Infrapetagi*HL—, tendo a Autoridade, em 10 de
abril de 2025, emitido um projeto de decisdo de passagem a investigacdo aprofundada, por
considerar que, a luz dos elementos recolhidos até aquela data, ndo era possivel afastar a
possibilidade de que a operacao em apreco fosse suscetivel de criar entraves significativos
a concorréncia efetiva no mercado da prestacdo de cuidados de salude hospitalares por
unidades privadas, nas zonas de influéncia da unidade de saude atualmente detida pela
GHB.

Ainda no decurso da Audiéncia Prévia do processo identificado no paragrafo anterior,
vieram as Notificantes requerer uma alteracdo substancial a notificagdo apresentada,
retirando do perimetro da transacao a GHB, o que permitiu a AdC emitir uma decisdo de
ndo oposicdo em relagdo ao procedimento de controlo de concentra¢des com a referéncia
Ccent. 91/2024.

5.5. Processos de averiguacdo e condenacdo de possiveis concentra¢cées nao
notificadas

Durante o ano de 2025, a AdC reforcou a atividade de detecdo de operac¢des de concentragao
ndo notificadas, através de investigacdes ex officio ou na sequéncia de denuncias
apresentadas por terceiros. Nesse sentido, procedeu-se a abertura de nove processos de
averiguacdo de eventuais operag¢des de concentracdo ndo notificadas.

6. Defesa Judicial de DecisGes
6.1. Panorama geral

O ano de 2025 foi marcado por alguma estagnacdo nos processos de contraordenacdo que
se encontravam em fase de impugnacao judicial, essencialmente pela pendéncia de diversos
pedidos de reenvio prejudicial junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE), quase
todos relacionados com a (des)conformidade das consequéncias do juizo de
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desconformidade constitucional prolatado pelo Tribunal Constitucional relativo a apreensao
de correio eletrénico autorizada pelo Ministério Publico, com o Direito da Unido Europeia.

Esta estagnacao é visivel desde logo na circunstancia de, ao longo do ano de 2025, apenas
se ter iniciado uma audiéncia de julgamento no ambito dos processos referentes a recursos
de impugnacao de decisao final, quando atualmente estao pendentes nesta fase, ou seja, a
aguardar marcacdo de julgamento, 17 processos.

Ao longo do ano, foram promovidos mais dois pedidos de reenvio prejudicial pelo Tribunal
da Concorréncia Regulacdo e Supervisdo (TCRS) relacionados com a mesma tematica,
encontrando-se pendentes, a data de 31 de dezembro de 2025, nove pedidos de reenvio dos
quais oito dizem respeito a interpretacdo das normas que sustentam a apreensao de correio
eletrénico e a conformidade dos juizos de inconstitucionalidade a este propésito emitidos
com varios principios do Direito da Unido Europeia.

No ambito da jurisdicdo europeia, houve lugar a audiéncia oral no &mbito do processo da
Liga de Futebol (Processo prejudicial C-133/24 CD Tondela e.a.) e dos processos apensados
relativos ao correio eletrénico (Processos prejudiciais apensos C-258/23 a C-260/23 -
Imagens Médicas Integradas e o.), bem como a prola¢do de conclusdes dos respetivos
Advogados Gerais.

Na jurisdicdo nacional, destaca-se a litigancia em torno de uma decisdo da AdC de nao
oposicdo com condi¢cdes e obrigacdes no procedimento de controlo de opera¢bes de
concentracdo de empresas Ccent. 17/2023, com integral confirmacdo do sentido decisério
da AdC; bem como a conclusdo do “Processo da Banca” na sequéncia da declara¢do da
extincdo da responsabilidade contraordenacional dos bancos visados por prescricao por
parte do Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL).

No contexto da interacdo com os tribunais nacionais, foram proferidas, em 2025, 55 decisGes
judiciais que envolvem a AdC, maioritariamente no ambito de processos
contraordenacionais (respeitantes a decisdes finais condenatérias, a decisdes
interlocutérias ou a reacdo a diligéncias de busca e apreensdo) e, mais residualmente, no
ambito de processos de natureza administrativa.

A semelhanca dos anos anteriores, aquele universo de 55 decisdes, ndo permite, contudo,
aferir com rigor as taxas de sucesso no ambito da aplicacdo da Lei da Concorréncia,
porquanto: () nem todas as decisdes respeitam a aplicacdo de normas da Lei da
Concorréncia; (i) noutros casos, algumas decisdes respeitam a litigios de que a AdC ndo é
diretamente parte (por exemplo, pedidos de acesso aos processos judiciais por parte de
terceiras entidades, no ambito dos quais a AdC ndo teve qualquer intervengdo processual);
(iii) decisdes sobre prestacdo de caucdo para efeitos de obtencdo de efeito suspensivo,
apreciando e decidindo o guantum a prestar pelos visados e a respetiva modalidade; (iv)
decisbes de desconformidade constitucional mas cujas consequéncias devem ser extraidas
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em momento posterior junto do TRL ou TCRS e, por fim, (v) decisdes que tém um contetido
decisoério neutro, ndo traduzindo qualquer ganho ou perda (é o caso das sentencas que
determinam a apensacao de processos, ou determinam o reenvio prejudicial para o TJUE ou
acérddos acerca de conflitos negativos de competéncia).

Nessa medida e para efeitos de afericao de taxas de sucesso no ambito da aplicagcao da Lei
da Concorréncia, devera ser considerado um universo de apenas 32 decisdes judiciais, das
quais 27 foram totalmente favoraveis a AdC, 3 parcialmente favoraveis e 2 desfavoraveis, o
qgue determina uma taxa de sucesso de 85 % ou de 94 % se foram igualmente consideradas
as decisdes parcialmente favoraveis.

Tal como nos anos precedentes, os resultados acabados de descrever sdo consequéncia de
uma metodologia transversal a todos os departamentos operacionais e que passa pela
interacdo estreita entre departamentos e respetivas equipas, 0 que, assegurando uma
complementaridade técnica, promove uma cultura de continuidade no acompanhamento
dos processos até efetivo transito em julgado.

6.2, Atividade processual judicial em 2025

Apresenta-se, seguidamente, informacao estatistica referente a atividade processual judicial
em 2025 e a situacdo dos processos a 31 de dezembro de 2025:

Processos judiciais relativos a aplicacdo da Lei n.° 19/2012 no ano de 2025:
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Taxa de sucesso relativa a aplicacdo da Lei n.° 19/2012 (todos os processos, incluindo
contraordenacdes e acbes administrativas):
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, . . = . =
2023 2024 2025

B Ganhos M Parcialmente Ganhos M Perdas

A figura seguinte permite observar o nimero e tipo de processos pendentes em 31 de
dezembro de 2025 (90 processos):
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Processos judiciais pendentes envolvendo a AdC, a 31.12.2025, por tipo de processo:

30

28
25
20
15
10
6
S 3
2 2
) m i =
PRC AA Al PC PB IDI DIV

Legenda: PRC - Praticas Restritivas da Concorréncia; AA - Acdo Administrativa; Al - Acdo de
Intimagdo; PC - Providéncia Cautelar; PB - Processos de impugnacdo de Buscas; IDI -
Impugnacdo de Decisao Interlocutéria; DIV - Processos Diversos.

Apresenta-se, de seguida, a atividade judicial da AdC desagregada por tipo de processo e
tribunal, também a data de 31 de dezembro de 2025:

Impugnacoes de decisdes
condenatdrias no ambito de

. . 1 2 2 2
processos por Praticas Restritivas da 5 6 S
Concorréncia (PRC)
AcOes Administrativas 1 1 2
Agoes de Intimagao 3 3
Providéncias Cautelares 1 1 2
Impugnagggs de DecisOes 23 1 1 3 o8
Interlocutorias
Impugnacoes de Diligéncias de

~ 6 6
Busca e Apreensao
Diversos 20 1 1 1 1 24
Total 72 6 4 1 9 1 90
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Legenda: TPI - Tribunal de Primeira Instancia (v.g. Tribunal da Concorréncia, Regulagao e
Supervisdo, Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa; TR/TCAS - Tribunais da Rela¢do ou
Tribunal Central Administrativo Sul; TC - Tribunal Constitucional; ST) - Supremo Tribunal de
Justica; TJUE - Tribunal de Justica da Unido Europeia; Outros - (v.g. Tribunal Central de
Instrucdo Criminal).

6.3. Destaques da atividade processual judicial em 2025

De seguida, destacam-se os principais eventos ocorridos em 2025 no ambito de processos
judiciais pendentes quer na ordem juridica nacional, quer na europeia.

De facto, a intensificacdo do recurso ao mecanismo do reenvio prejudicial por parte dos
tribunais nacionais determinou a ampliacgdo da atuacao da AdC junto dos tribunais
europeus. Esta ampliacao decorre, ainda, da participagdo, em articulagdo com a Republica
Portuguesa, em reenvios prejudiciais promovidos por tribunais de outras jurisdicdes e em
recursos de anulacdo de decisdes da Comissdo Europeia.

Assim, e ao nivel dos Tribunais Europeus, destaca-se:

> Processos prejudiciais apensos C-258/23 a C-260/23 - Imagens Médicas Integradas
eo.

No contexto de trés reenvios prejudiciais promovidos pelo TCRS relacionados com a prova
constituida por mensagens eletrénicas apreendidas com autorizacdo do Ministério Publico,
com origem em recursos de decisdo interlocutdria, e com a finalidade de se aferir a
compatibilidade das consequéncias do juizo de inconstitucionalidade do TC com as regras e
principios do Direito da Unido Europeia, a AdC participou na audiéncia de alega¢des orais,
em 03.06.2025. Estes reenvios encontram-se apensados e foram atribuidos a Grande Seccdo
do TJUE, tendo esta audiéncia sido agendada ja na sequéncia das primeiras conclusdes que
a Advogada-Geral havia proferido em 2024 - evidenciando bem a importancia dos temas em
analise. Em 23.10.2025 foram conhecidas as segundas conclusdes da Advogada-Geral neste
processo, que, entre o0 mais, reiteraram o teor das primeiras, substancialmente favoraveis a
posicdo da AdC.

» Processo prejudicial C-133/24 CD Tondela e.a.

No processo de contraordenac¢do da Liga (PRC 2020/1) - em que a AdC sancionou as 31
sociedades desportivas que participaram na edi¢do 2019/2020 da Primeira e Segunda Ligas
e a Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) por terem celebrado um acordo restritivo
da concorréncia que impedia a contratacdo pelos clubes da Primeira e Segunda Ligas de

33



futebolistas que rescindissem unilateralmente o contrato de trabalho evocando questdes
provocadas pela pandemia Covid-19 -, que se encontra pendente no TCRS, a AdC participou
na audiéncia para alegacbes que teve lugar no TJUE, no ambito do pedido de reenvio
formulado por aquele Tribunal, tendo, ainda em 2025, sido conhecidas as conclus&es do
Advogado-Geral.

> Participagcéo em reenvios promovidos por Tribunais de outras jurisdi¢des

A AdC colaborou com a Republica Portuguesa na intervengdo num processo de reenvio
prejudicial formulado pela Republica da Lituania, em que esta em causa a condenagdo da
Liga de Basquetebol e de varios clubes lituanos pela pratica de uma infra¢do ao direito da
concorréncia (artigo 101.° TFUE), consubstanciada num acordo ilegal celebrado entre
aqueles clubes de basquetebol e a Liga. No referido reenvio, discute-se a sua qualificacdo
como um acordo restritivo da concorréncia por objeto. As observacBes escritas foram
apresentadas ao TJUE em setembro de 2025. Ja no inicio de 2026, este Tribunal suspendeu
0 processo até que seja conhecido o acérdao a proferir no ambito do processo de reenvio
da Liga, formulado pelo TCRS, e cujas questdes de interpretacao estdo de facto
estreitamente relacionadas com aquelas que foram posteriormente colocadas pela
Republica da Lituania.

O mesmo sucedeu também com um pedido de reenvio prejudicial formulado pela Republica
da Roménia, relativo a interpretacdo do artigo 101.° do Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia, no que respeita ao padrao juridico necessario para efeitos de prova de uma
pratica concertada que tem por objeto a fixacdo de precos. As observacbes foram
apresentadas em articulacdo com a Republica Portuguesa, também no més de setembro de
2025.

A AdC participou também, sempre em articulacdo com a Republica Portuguesa, em dois
reenvios prejudiciais promovidos por Tribunais italianos e em que se discute a natureza dos
prazos das fases de inquérito de processos por viola¢do as regras da concorréncia.

> Participacdo em recursos de anulagéo de deciséo da Comisséo Europeia

A AdC assegurou a intervencdo de Portugal num recurso de anulagdo submetido pela
empresa NVIDIA quanto a uma decisdo da Comissao Europeia referente a um pedido
formulado pela Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM), para examinar uma
operacao de concentragdo. O negdcio em causa ndo atingia os limiares de faturagdo
obrigatérios para notificagdo na UE ou em Italia. No entanto, a Italia utilizou os seus poderes
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nacionais de "call-in" para enviar o caso para a Comissdo Europeia com base no Artigo 22.°
do Regulamento de Concentrac¢des da UE.

As questBes de direito que se colocam estdo relacionadas com aquele mecanismo. As
observagdes escritas foram apresentadas em setembro de 2025 e a audiéncia de
julgamento, no Tribunal Geral, foi agendada para o primeiro trimestre de 2026.

Relativamente aos processos a correr junto dos Tribunais nacionais:

> Processo da Banca - Processo n.2 225/15.4YUSTR-W (PRC 2012/9)

No processo da Banca, ja descrito nos relatérios anuais de atividade dos anos anteriores e
em que foi sancionada uma troca de informacdo comercial sensivel entre os bancos visados
por mais de 10 anos, configurada como uma infra¢cdo pelo objeto, o TRL, em 10.02.2025,
declarou a prescri¢do do procedimento contraordenacional relativamente a todos os bancos
visados apds seis anos de pendéncia judicial. O TRL afastou a pendéncia do reenvio
prejudicial junto do TJUE (num total de 2 anos, 3 meses e 15 dias) como causa de suspensao
do prazo prescricional, nao aplicando igualmente a este processo as regras sobre prescricao
atualmente em vigor. O TC decidiu nao conhecer os recursos interpostos pela AdC e pelo
Ministério Publico, por entender que as matérias cuja apreciacdo as Recorrentes pretendiam
ndo eram reconduziveis a questdes de normatividade constitucional.

A declaracdo de prescricdo impde a extincao da responsabilidade contraordenacional, mas
ndo retira razdo a AdC na condenacdo dos bancos pela infracdo a Lei da Concorréncia,
recordando-se, a este respeito, que este processo havia conhecido, em 2024, acérdao do
TJUE, a secundar a abordagem juridica da AdC, seguido de sentenca do TCRS, que confirmou
integralmente a decisdo condenatéria da AdC de 2019 e as coimas aplicadas.

> Providéncia cautelar de suspenséo de eficdcia e a¢do de anulacdo da decisdo da
AdC proferida no Proc. Ccent. 17/2023

A nivel do contencioso administrativo relacionado com opera¢des de concentracdo de
empresas, destacam-se a a¢do administrativa e a providéncia cautelar propostas pela
contrainteressada EVERYTHING IS NEW, Lda. (EIN), contra a AdC, referente a uma decisdo da
AdC, de 19.11.2024, de ndo oposicdo, com condi¢Bes e obrigacdes no procedimento de
controlo de operag8es de concentracao de empresas Ccent. 17/2023, bem como a agdo
administrativa tendente a anula¢do da mesma Decisdo da AdC.
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A mencionada operacdo de concentragdo consistiu na aquisicdo pela LIVE NATION
ENTERTAINMENT INC. (LNE) - empresa notificante da operacdo a AdC - de uma participagao
de controlo indireto sobre a RITMOS E BLUES PRODUCOES, Lda. (R&B), a ARENA ATLANTICO
- GESTAO DE RECINTOS MULTIUSOS, S.A. (Arena) e as respetivas subsidiarias, sendo que,
apos a operacdo de concentracdo, a LNE viria a adquirir (i) o controlo exclusivo sobre a R&B
e sobre a Arena (incluindo a MEO Arena) e (ij) o controlo conjunto sobre a Blueticket, S.A.,
subsidiaria da Arena, conjuntamente com a MEO - Servicos de Comunicacdo e Multimédia,
S.A. (MEO Portugal). A LNE, a R&B e a Arena foram constituidas como contrainteressadas na
acao principal e no processo de providéncia cautelar.

Na pendéncia da providéncia cautelar, a AdC adotou uma resolu¢do fundamentada,
considerando que existia um manifesto prejuizo publico no diferimento da execucdo da
decisdo da AdC, o que foi confirmado pelo TCRS em 06.06.2025. Em 19.06.2025, o TCRS
proferiu sentenca pela qual julgou totalmente improcedente a providéncia cautelar
requerida.

Na acdo principal, foi proferida sentenca (entretanto transitada em julgado) em 28.10.2025,
pela qual o TCRS julgou igualmente improcedente a agao administrativa de impugnacdo de
ato administrativo e, em consequéncia, ndo anulou a mencionada decisdo da AdC.

7. Acompanhamento de Mercados, Estudos e Avaliacao de Politicas Publicas
7.1. Panorama geral

No ambito dos poderes de supervisdo, a AdC desenvolve estudos, andlises econdémicas,
inquéritos setoriais e emite pareceres e recomendac¢8es sobre matérias de concorréncia em
setores relevantes da atividade econdmica, com o objetivo de contribuir para o
funcionamento eficiente da economia e promover a dinamica concorrencial em beneficio do
bem-estar dos consumidores.

O Estado ou as entidades publicas, ainda que de forma inadvertida, podem criar barreiras a
entrada, diminuindo o grau ou a intensidade da concorréncia, com efeitos no bem-estar dos
consumidores e no crescimento econdémico.

Através de estudos, pareceres e recomendac8es, a AdC contribui para a tomada de decisdo
dos decisores publicos relativamente ao impacto na concorréncia das politicas publicas,
quer se trate medidas legislativas, administrativas ou regulatérias, advertindo acerca da
existéncia de medidas alternativas, menos onerosas para o funcionamento da concorréncia
que, ainda assim, permitam alcangar os objetivos de politica publica em causa.
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7.2. Estudos e publica¢des de natureza empirica

Em 2025, a AdC manteve a publicacdo de pequenos relatérios sobre a inteligéncia artificial
(IA) generativa, numa perspetiva de concorréncia, com a publicacdo do short paper sobre
“Concorréncia e IA Generativa: Mercados Laborais”. A AdC publicou ainda uma
Recomendacdo dirigida ao decisor publico no ambito do desenvolvimento do Novo
Aeroporto de Lisboa.

7.2.1. Série de Short Papers AdC sobre Concorréncia e Inteligéncia Artificial
(1A) Generativa

A |A generativa € uma tecnologia de fronteira fundamental, cada vez mais utilizada pelos
consumidores e pelas empresas, apresentando inimeras oportunidades de inovacao. Dado
o potencial da IA generativa, é fundamental promover a concorréncia no sector, de modo a
desbloquear os potenciais beneficios da IA para os consumidores e empresas.

Como tal, a AdC tem estado empenhada em compreender os principais fatores
determinantes da concorréncia na IA generativa, bem como os riscos para a concorréncia. A
AdC ja publicou um Issues Paper sobre a “Concorréncia e |A Generativa” em 2023. Em 2024,
a AdC procurou expandir o seu documento de reflexdo original numa série de pequenos
relatérios, tendo publicado dois, centrados no acesso aos dados e no acesso aos modelos
de IA. Em 2025, a AdC publicou o terceiro relatério no setor da IA generativa sobre mercados
laborais.

> Short Paper “Concorréncia e IA Generativa: Mercados Laborais” [EPR/2025/26]

Em 23.07.2025, a AdC publicou um short paper sobre questdes de concorréncia relacionadas
com o acesso a talento no setor de IA generativa. O know-how é um dos requisitos
fundamentais para desenvolver IA generativa, e tem-se verificado uma escassez de talento
a nivel global no setor de IA.

Estratégias implementadas pelos fornecedores de |A para fazer face a escassez de talento
podem ter implica¢des relevantes do ponto de vista da concorréncia. Entre estas, a AdC
destaca as acquihires, as clausulas em contratos de trabalho passiveis de restringir a
mobilidade laboral, e os acordos empresariais que restringem a mobilidade laboral.

A AdC enfatiza ainda o papel da mobilidade laboral para promover a inovacao e a difusdo
de conhecimento na economia e, em particular, nos setores da IA e digital.

7.2.2. Recomendac¢do no ambito do desenvolvimento do Novo Aeroporto de
Lisboa [EPR/2025/45]

Em dezembro de 2025, a AdC emitiu um conjunto de recomendac®es ao decisor publico, no
contexto do desenvolvimento do Novo Aeroporto de Lisboa (NAL). As concessdes da ANA -
Aeroportos de Portugal, S.A. (ANA) conferem-lhe uma posicdo de poder econdmico
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consideravel na gestdo aeroportuaria em Portugal, bem como o direito exclusivo de
apresentar uma proposta de concecao, construcdo, financiamento e/ou explora¢do do NAL.

As recomendag¢des da AdC consideram dois cenarios alternativos que podem ser
comparados no processo de decisdo:

(1) Caso o desenvolvimento do NAL seja atribuido a ANA, a AdC emitiu recomendacdes
relativas a (i) eventuais extensdes aos prazos da concessdo e resgate, destacando-se
que que a AdC considera que uma eventual prorrogac¢do do prazo da concessdo deve
ser limitada ao estritamente necessario; e (ii) eventuais alteracdes aos modelos
regulatdrios nos aeroportos concessionados pela ANA, em especial no que respeita
a evolucgdo tarifaria. A AdC destacou que se deve procurar assegurar que eventuais
alteracdes contratuais ndo levem a uma remuneracdo excessiva da ANA., A AdC
considerou também que o Contrato de Concessao deve incluir uma partilha de risco
mais equilibrada do que a que consta da proposta da ANA.

(2) Caso o Estado venha a optar por uma solucdo alternativa para o desenvolvimento
do NAL, a AdC recomendou a realizacdo de concursos autbnomos por aeroporto (ou
grupos de aeroportos), ou um concurso por lotes, com vista a promover um maior
ndmero de participantes nos concursos.

7.3. Pareceres e recomendacdes no ambito do acompanhamento de mercados

A AdC elaborou, em 2025, 14 pareceres/contributos com comentarios e recomendacdes em
varios setores da atividade econdmica nacional, nomeadamente contrata¢do publica, digital,
energia, telecomunicacdes & media e transportes. Listam-se infra alguns desses pareceres
e recomendacdes.

Adicionalmente, a AdC emitiu um total de 26 pareceres ao abrigo da sua competéncia
consultiva no setor dos residuos.

7.3.1. Setor da Contratacdo Publica

» Comentdrios e propostas da AdC para o procedimento de avaliacdo e revisdo das
Diretivas de Contratacdo Publica da Unido Europeia [EPR/2025/32]

Em 23.05.2025, a AdC emitiu um conjunto de comentarios e propostas para o procedimento
de avaliacdo e revisdo das Diretivas de Contratacdo Publica da Unido Europeia (EU), adotadas
em 2014 (Diretiva Classica; Diretiva Setores Especiais e Diretiva Concessdes), em resposta a
um pedido de contributos, enquanto Membro do Conselho Consultivo do Instituto dos
Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcao, I.P. (IMPIC).

A AdC teceu comentarios especificos e propostas de alteragao legislativa, a equacionar pelo
legislador europeu, em relacdo as seguintes matérias: subcontratacdo; adjudicagdo de
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contratos por lotes; consulta preliminar ao mercado, disponibilizacdo de informacdo e
impedimentos; motivos de exclusdo e impedimentos; preco ou custo anormalmente baixo;
preco base; declaracdo de independéncia das propostas; e duracdo dos contratos de
concessdo de obras publicas e servicos publicos.

7.3.2. Setor Digital

> Parecer da Autoridade da Concorréncia a Proposta de Lei n.° 32/XVI/1.° (GOV) que visa
assegurar a execuc@o na ordem juridica interna do Regulamento dos Servicos Digitais
(RSD) [EPR/2025/22]

Em 24.01.2025, a AdC emitiu um parecer sobre a Proposta de Lei n.° 32/XVI/1.2 (PL GOV), que
visa assegurar a execucdo, na ordem juridica interna, do Regulamento (UE) n.° 2022/2065
(Regulamento dos Servicos Digitais ou RSD).

A AdC renovou os comentarios entdo tecidos em sede da sua participacdo no Grupo de
Trabalho para a Execuc¢ao do RSD (GT-RSD), no qual emitiu dois contributos nessa sede (em
02.04.2024 e em 22.05.2024). Em particular, a AdC renovou o seu entendimento de que ndo
se considera como uma “autoridade competente”, para efeitos de execucdo do RSD, no
ordenamento juridico interno. Ndo obstante, a AdC destacou, atentas as suas atribuicdes e
competéncias, poder atuar com relagdo aos servicos abrangidos pelo RSD.

A AdC sinalizou, positivamente, a inclusdao, em sede do proposto artigo 17.°, n.° 4 da PL GOV
(“Fiscalizacdo”), na ordem juridica interna, de um dever de comunicacao pelo Coordenador
dos Servicos Digitais (ANACOM), a AdC, de «condutas suscetiveis de impactar negativamente
a concorréncia num determinado mercado, designadamente as condutas suscetiveis de
originar a abertura de um processo contraordenacional por violagdo do disposto no artigo
27.° do RSD (“Transparéncia dos sistemas de recomendacdo”)», realcando que esta
disposicdo contribuira para o reforco da detec¢do de ilicitos ao Direito da Concorréncia.

7.3.3. Setor da Energia

A AdC desenvolve comentarios, datados de 03.01.2025, no ambito da consulta publica da
ERSE a proposta de Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede Nacional de
Distribuicdo de Eletricidade para o periodo 2026-2030 (PDIRD-E 2024).

A AdC destacou positivamente varios aspetos da proposta, tais como investimentos que
potenciardo o desenvolvimento da rede de mobilidade elétrica, e investimentos que visam
reduzir assimetrias regionais na qualidade do servico.

A AdC alertou ainda para (i) o risco de um efeito de dupla remuneracdo da atividade de
distribuicdo de energia elétrica; (i) a importancia de que o PDIRD-E 2024 inclua os projetos
de investimento associados a rede de distribuicdo de eletricidade em baixa tensao; (iii) a
importancia da promoc¢ao de um modelo aberto e concorrencial nas concessdes municipais
de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensao; e (iv) a importancia da integra¢ao, em
cada PDIRD-E, de uma avaliagao ex-post dos projetos de investimento do PDIRD-E anterior.
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> Comentdrios da AdC aos Projetos de Resolucdo em apreciacdo na CEOPH, da Assembleia
da Republica, no dmbito da mobilidade elétrica, numa perspetiva de concorréncia

EPR/2025/20]

Em 07.03.2025, a AdC adotou um conjunto de comentarios a quatro Projetos de Resolucdo
em apreciacao conjunta, na especialidade, na Comissao de Economia, Obras Publicas e
Habita¢do (CEOPH), da Assembleia da Republica, no ambito da mobilidade elétrica, numa
perspetiva de concorréncia.

A AdC sinalizou positivamente que varias das medidas propostas nos quatro Projetos de
Resolucdo se encontram em linha e/ou implementam, varias das Recomendacdes da AdC,
constantes do estudo sobre a “Concorréncia e Mobilidade Elétrica em Portugal” de 2024.

Nao obstante, a AdC alertou, em particular, em relacdo a medida 8 proposta no Projeto de
Resolugdo n.° 576/XVI/1, que propde «Simplificar o sistema organizativo da mobilidade
elétrica», no sentido de permitir «(...) que os OPC possam escolher o CEME com quem
pretendem desenvolver uma relagcdo comercial», que esta coloca em causa a universalidade
do sistema sem simplificar, de forma relevante, o modelo organizativo, colocando em causa
aimplementacdo da Recomendagado 2 constante do Estudo da AdC, enderecada ao Governo.

» Comentdrios ao Projeto de Decreto-Lei n° 41/XXIV/2025, que estabelece o novo regime
juridico da mobilidade elétrica [EPR/2025/23]

Em 28.03.2025, a AdC desenvolveu comentarios ao Projeto de Decreto-Lei n® 41/XXIV/2025,
gue estabelece o novo regime juridico da mobilidade elétrica.

A AdC entendeu ser positiva a obrigacdo dos operadores de pontos de carregamento (OPC)
possibilitarem carregamentos ad-hoc, em linha com a Recomendagdo 1 do Estudo da AdC.
N3do obstante, a AdC defendeu que o pagamento de carregamentos com terminais e/ou
dispositivos utilizados para servicos de pagamento deveria ser disponibilizado em todos os
pontos de carregamento acessiveis ao publico.

A AdC considerou positiva a simplificagdo do modelo organizativo da mobilidade elétrica no
sentido de o servico de carregamento passar a ser adquirido aos OPC e/ou aos prestadores
de mobilidade (Recomendagao 2 do Estudo da AdC).

A AdC entendeu ser importante avaliar os custos e beneficios de selecionar a entidade
agregadora de dados com base em mecanismos de mercado competitivos.

A AdC reforcou as Recomendac8es 6 e 7 do seu Estudo nos termos das quais, o alargamento,
sem concurso publico, dos contratos de (sub)concessdo de areas de servico ou postos de
abastecimento de combustiveis nas autoestradas a instala¢do e a exploracdo de pontos de
carregamento, ndo deve ser permitido. De qualquer modo, a AdC entendeu ser positiva a
introducdo de uma limitagdo ao alargamento desses contratos.
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A AdC defendeu que principios semelhantes aos do exercicio da mesma atividade em
autoestradas devem aplicar-se ao exercicio da atividade de operacdo de pontos de
carregamento em concessdes de estacionamento em municipios.

A AdC entendeu ser positivo o alargamento de formas de contratacdo de energia elétrica
para carregamento de veiculos, considerando, todavia, que a energia deve poder vir de
qualquer agente de mercado, sem privilegiar entidades ou formas de producdo especificas
(Recomendacao 8 do Estudo da AdC).

> Comentdrios da Autoridade da Concorréncia a proposta de tarifas e precos de gds para
0 ano gas 2025-2026 [EPR/2025/28]

Em 23.04.2025, a AdC remeteu a ERSE um conjunto de comentarios a proposta de tarifas e
precos de gas para 0 ano gas 2025-2026.

Nos seus comentarios, a AdC destacou que (i) a definicdo das tarifas e dos prec¢os regulados
do gas deve ser baseada nos mais recentes elementos de informacao disponiveis; (ii)
considera positiva a implementagdo do mecanismo de monitoriza¢do e atualizacao da tarifa
de energia aplicavel aos CUR retalhistas; (i) as tarifas de acesso as redes de gas natural
devem ser periodicamente adequadas aos custos subjacentes; (iv) 0os mecanismos
regulatérios que visam mitigar os efeitos da volatilidade tarifaria na evolucdo tarifaria e na
sustentabilidade econdmica de infraestruturas devem ser reavaliados; (v) ainda que
concorde em limitar o dnus para os consumidores decorrente do aumento dos custos da
energia, a AdC considera que deveriam ser consideradas medidas alternativas as tarifas
transitérias; e (vi) apenas devem ser realizados investimentos nas redes de gas que sejam
considerados necessarios, adequados, proporcionais e economicamente racionais.

> Nota da atividade da AdC no setor da energia para efeitos das Politicas Energéticas dos
Paises da Agéncia Internacional de Energia - Portugal Review (2021-2025) [EPR/2025/31]

Em 12.05.2025, a Dire¢do-Geral de Energia e Geologia (DGEG) solicitou a AdC a sua
colaboracdo no ambito do preenchimento do “Energy Policy Review Questionnaire - Portugal
2025", da Agéncia Internacional de Energia. Neste ambito, a AdC desenvolveu uma nota que
sumaria a sua principal atividade no setor da energia, entre 2021 e 2025. A sintese inclui a
atividade da AdC na investigacdo de praticas restritivas da concorréncia, no controlo de
concentrag8es, e na promoc¢do da concorréncia.

» Comentdrios da Autoridade da Concorréncia a proposta de decreto legislativo regional
n° 30/XI1l/1.° (GOV) relativo ao sistema elétrico da RAA [EPR/2025/38]

Em 22.10.2025, a AdC remeteu a Comissdo de Assuntos Parlamentares, Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel da Assembleia Legislativa da Regiao Auténoma dos Acores
(RAA) um conjunto de comentarios a proposta de decreto legislativo regional n°. 30/XI11/1.?
(GOV) relativo ao sistema elétrico da RAA.
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A AdC sinalizou positivamente varios aspetos da proposta, nomeadamente o facto de o
enquadramento legal em causa passar a incorporar solu¢des mais flexiveis e com uma
participacdo mais diversa de atores, bem como a operagdo em redes de distribuicdo
fechadas e projetos desenvolvidos em zonas livres tecnolégicas.

A AdC destacou alguns pontos que poderao merecer reflexdo adicional do legislador, numa
perspetiva de maximizar os beneficios da concorréncia nos mercados em causa: (i) o
procedimento concorrencial previsto no artigo 51.° da proposta parece ndo incluir o acesso
a atividade das energias geotérmica e hidrica, pelo que a AdC sinalizou a importancia de que
a atribuicdo de direitos exclusivos seja feita através de mecanismos abertos, transparentes
e competitivos; e (i) no que respeita a priorizagdo da inje¢do na rede de certas fontes de
energia, prevista no artigo 53.°, a AdC sinalizou o seu potencial impacto adverso, numa
perspetiva de eficiéncia operacional, de incentivos ao investimento e de concorréncia.

> Comentdrios da AdC a proposta de Tarifas e precos para a energia elétrica em 2026 e
Pardmetros para o periodo de regulacdo 2026-2029 [EPR/2025/43]

Em 19.11.2025, a AdC remeteu a ERSE um conjunto de comentarios a proposta de tarifas e
precos para a energia elétrica e outros servicos em 2026 e parametros para o periodo de
regulacdo 2026-2029.

Nos seus comentdrios, a AdC (i) recomendou um esfor¢o continuo na diminui¢do das
parcelas dos custos de interesse econdmico geral (CIEG) relativas a custos que estejam
dependentes de opgdes politicas e regulatérias; (ii) reiterou a necessidade de extinguir as
tarifas transitérias, com vista a promocdo da concorréncia no mercado retalhista de
eletricidade; (iij) recomendou a promoc¢ao de medidas que possam constituir um incentivo
mais eficaz para a transicao dos consumidores para o mercado liberalizado; (iv) recomendou
que fosse ponderada a introducdo de uma obriga¢ao de que os comercializadores de ultimo
recurso, nas respetivas faturas, disponibilizem informacdo comparativa face ao mercado
liberalizado; e (v) sinalizou que, aguando do surgimento de tarifas dinamicas, importara
ponderar medidas promotoras dos beneficios associados a essas tarifas.

7.3.4. Setor dos Residuos

A AdC tem vindo a acompanhar o setor dos residuos, tendo em particular competéncias
consultivas através da emissao de pareceres nesse setor, designadamente, (i) ao abrigo do
Art.° 5.°, n.° 8, do Decreto-Lei n.° 92/2013, e dos n.°s 1 e 2 da Base VIlI do Decreto-Lei n.°
96/2014, para efeitos de pedidos de autorizacdo para atividades complementares, por
sistemas multimunicipais, designadamente, em sede de recolha complementar de residuos;

42



e (ii) ao abrigo do Art.° 11.°, n.° 4, do Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR)?* sobre
“Recolha complementar de residuos”.

Em 2025, e com a entrada em vigor do Art.° 11 do RGGR, a 01.01.2025, a AdC emitiu um total
de 26 pareceres ao abrigo desse regime. O Art.° 11.° do RGGR procura assegurar que 0s
produtores de residuos urbanos, acima de 1100 litros por dia, ou os seus detentores,
procurem operadores privados que fornecam servicos de “recolha complementar de
residuos”, dado que esses servicos ndo estdo incluidos na reserva de servico publico,
promovendo-se, assim uma boa gestdo de fundos publicos e a abertura ao mercado.
Somente em caso de indisponibilidade de operadores privados, podera o servico de recolha
ser, em alternativa, contratado com sistemas municipais, multimunicipais ou
intermunicipais.

7.3.5. Setor das Telecomunicac¢des & Media

> Comentdrios da Autoridade da Concorréncia a consulta publica da ERC para a
elaboracdo de orientacdes de boas prdticas no uso da inteligéncia artificial na
comunicacdo social [EPR/2025/39]

Em 29.10. 2025, a AdC desenvolveu comentarios no ambito da consulta publica da ERC para
a elaboracdo de orientacBes de boas praticas no uso da inteligéncia artificial (IA) na
comunicagao social.

A AdC destacou que (i) os dados de conteddos mediaticos constituem um input importante
para o desenvolvimento de modelos de IA generativa; (i) as exclusividades e o acesso
preferencial a dados podem conferir aos fornecedores de |IA vantagens concorrenciais e
nesse sentido, importa ponderar recomendar aos prestadores de media que privilegiem a
disponibilizacdo de contetidos mediaticos em regime de ndo exclusividade e em condic¢des
de acesso ndo discriminatorias; (iii) ha varias decisdes de desenho dos produtos que podem
ter implica¢des, em simultédneo, a nivel da diversidade de informacdo e da concorréncia; e
(iv) o favorecimento algoritmico, quando levado a cabo por uma empresa com posicao
dominante, pode consubstanciar uma pratica restritiva da concorréncia e nesse sentido, a
AdC sinalizou a oportunidade de a ERC referenciar, nas suas orientacdes de boas praticas, a
aplicacdo do regime juridico da concorréncia.

4 Versdo atualmente em vigor, com a sua Ultima alteracdo via Decreto-Lei n.° 81/2025, de 22 de maio.
O texto do RGGR em vigor, consta do Anexo | ao Decreto-Lei n.° 102-D/2020 (versao consolidada, em
vigor).
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7.3.6. Setor dos Transportes

> Parecer sobre o Projeto de Resolucdo n° 46/XI1l/1° da Assembleia Legislativa da RAA
EPR/2025/35]

Em 07.08.2025, a AdC emitiu um parecer a pedido da Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma dos Agores sobre o Projeto de Resolugao n.° 46/X111/12, Este projeto recomenda
ao Governo Regional dos Acores, a abertura de um concurso publico internacional para a
prestacao do servico publico de transporte maritimo de mercadorias.

A AdC alerta que um modelo de atribuicdo, mediante concurso publico, de um contrato de
servico publico poderia implicar a limitagdo do niumero de empresas concorrentes, com
impacto negativo na concorréncia.

E ainda referido que o regime dos transportes regulares de carga geral ou contentorizada
entre o Continente e as Regies Autbnomas, foi alvo de analise no ambito do Projeto “AdC
Impact 2020", tendo sido proposto uma reavaliacdo desse regime. A AdC elencou um
conjunto de linhas orientadoras para esse exercicio de reavaliagdo, designadamente, a
afericdo da efetiva necessidade da prestacao de servigo publico. Caso sejam identificados
servicos ou rotas comercialmente atrativas, poder-se-a considerar um regime alternativo de
liberalizacdo efetiva, sem obrigacdes de servico publico; e considerar um modelo de
atribuicdo da prestacdo do servico publico, mediante concurso publico, nas restantes rotas
e/ou servigos.

8. Cooperacao Institucional

> Relacbes com a Assembleia da Republica

Durante o ano de 2025, foi estabelecida uma participagdo ativa e um diadlogo institucional
com a Assembleia da Republica (AR), tendo a AdC participado em duas audicdes
parlamentares relativas a temas relevantes para a politica de concorréncia em Portugal.

No dia 16 de julho, o Presidente da AdC esteve presente na AR, na Audicao Parlamentar da
Comissdo de Economia e Coesado Territorial (CECT). Esta sessdo correspondeu a audicdo
regimental anual de apresentacdo dos resultados da atividade da AdC em 2024, durante a
qual foi igualmente apresentado o Plano de Atividades para 2025.

No dia 22 de julho, a AdC foi ainda ouvida em Audi¢do para a Comissdao de Orcamento,
Financas e Administracdo Publica (COFAP), na qual o Presidente da AdC esteve presente.
Nesta sessao foram discutidos temas como a atua¢ao da Autoridade da Concorréncia no
setor financeiro, com destaque para processos sancionatérios relevantes, incluindo praticas
anticoncorrenciais na banca, e para os principais desafios a concorréncia nesse setor.

Estas iniciativas evidenciam a relevancia da articulacdo entre a AdC e as entidades
legislativas nacionais, consolidando o empenho da Autoridade da Concorréncia na
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transparéncia e na promocgao de politicas publicas orientadas para a criacdo de um contexto
concorrencial justo, equilibrado e sustentavel em Portugal.

> Cooperacdo com os Reguladores Setoriais e outras entidades

Sempre que uma concentragdo de empresas tenha incidéncia num mercado que seja objeto
de regulagdo setorial, nos termos do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, a AdC antes de tomar
uma decisao que ponha fim ao procedimento, solicita que a respetiva entidade reguladora
emita parecer sobre a operacdo notificada.

Durante o ano de 2025, foram realizados 24 pedidos de parecer a diversas entidades
reguladoras, no ambito de 23 processos de controlo de concentra¢des com incidéncia em
mercados objeto de regulacdo setorial. Apresenta-se seguidamente a distribuicdo dos
referidos pedidos de parecer pelas respetivas entidades reguladoras.

Pedidos de parecer nos termos do artigo 55.° da Lei da Concorréncia

ERS - Entidade Reguladora da Saude
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicacdes

ASF - Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pens8es

N W W oy

ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
BdP - Banco de Portugal 1

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios 1

Nos termos da Lei da Concorréncia, sempre que se procede a abertura de inquérito
contraordenacional num dominio sujeito a regulacdo setorial, a AdC da conhecimento a
autoridade reguladora setorial competente em razdo da matéria, para que esta se
pronuncie. Em 2025, a AdC deu conhecimento a Entidade Reguladora da Saude da abertura
de um processo contraordenacional.

Acresce que, igualmente nos termos da Lei da Concorréncia, sempre que estejam em causa
praticas restritivas da concorréncia com incidéncia num mercado que seja objeto de
regulacdo setorial, a ado¢do de uma decisdo pela AdC é precedida, salvo nos casos de
arquivamento sem condicBes, de parecer prévio da respetiva autoridade reguladora
setorial. Em 2025, a AdC solicitou o parecer da Entidade Reguladora da Saude no contexto
da adog¢do de uma decisao final.

Em 2025, a Autoridade da Concorréncia (AdC) participou em duas iniciativas do Grupo
Informal para a Inovagao e a Eficiéncia na Contratacdo Publica, do qual fazem parte, além da
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AdC, a Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica (eSPap, I.P.), o Tribunal de
Contas de Portugal (TdC), a Inspecdo-Geral de Financas - Autoridade de Auditoria (IGF) e o
IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construcao, IP, reforcando o seu
compromisso com a promog¢ao de boas praticas e a defesa de mercados concorrenciais no
setor publico.

A 22 de abril de 2025, realizou-se uma reunido na sede do Tribunal de Contas, que contou
com a presenca do Presidente da AdC, Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues.

Posteriormente, a 21 de outubro, decorreu nas instala¢des da Inspecdo-Geral de Finangas
Autoridade de Auditoria (IGF) mais uma reunidao em que a AdC esteve presente e
representada pela Vogal do Conselho de Administracdo da AdC, Doutora Ana Sofia
Rodrigues.

No ambito destes encontros, a AdC sublinha a relevancia da cooperacdo entre instituicdes
na modernizacdo dos procedimentos de contratacdo publica, com impacto positivo no
regime regulatério e na dinamica concorrencial.

9. Relagbes internacionais
9.1. Cooperacdo europeia

> Rede Europeia de Concorréncia

A Rede Europeia da Concorréncia (European Competition Network - ECN), da qual todas as
autoridades da concorréncia da Unido Europeia (UE) sdo membros, tem por objetivo a
aplicagdo efetiva e coerente das regras da concorréncia no espaco da UE.

Em 2025, a AdC participou em 33 reunies de grupos de trabalho, plenaria e de Diretores-
Gerais de Concorréncia da ECN, bem como no European Competition Day, organizado pelo
Office of Competition and Consumer Protection (UOKIK), no ambito da Presidéncia Polaca do
Conselho da Unido Europeia.

A AdC participou também em cinco audi¢8es orais e reunifes dos comités consultivos em
matéria de praticas restritivas da concorréncia, de controlo de operacfes de concentragdo
e referentes a inquéritos setoriais. A AdC participou ainda em quatro reunides do Comité
Consultivo dos Mercados Digitais, nos termos do Regulamento dos Mercados Digitais (DMA).

A AdC organizou ainda, em parceria com a rede ECN, um Workshop dedicado a revisdo das
Orientacdes relativas ao Controlo de Concentra¢des da Comissdo Europeia, em Lisboa, em
21.11.2026.
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o Cooperacdo no @mbito da aplicacdo de prdticas restritivas da concorréncia (artigos 101.°

e 102.° TFUE)

No ambito do Regulamento (CE) n.° 1/2003, a AdC coopera formalmente com as autoridades
nacionais de concorréncia e com a Comissdo Europeia em processos de praticas restritivas
da concorréncia.

Em 2025, a AdC comunicou a ECN a abertura de sete processos de contraordenacdo em que
se investigam potenciais infracdes aos artigos 101.° e 102.° do Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia (TFUE).

Destaca-se ainda a submissdo pela AdC de contributo no ambito da consulta publica
promovida pela Comissdo Europeia sobre a revisdo das Orientac¢des relativas ao Controlo
de Concentracdes.

Relativamente aos grupos de trabalho da ECN, a AdC participou em reunides sobre
restri¢cdes verticais, restricdes horizontais e abuso de posicdo dominante, bem como em
reunibes sobre setores especificos, incluindo produtos farmacéuticos, produtos
alimentares, telecomunicac¢des, mercados digitais, servicos financeiros, entre outros. A AdC
participou ainda em duas reunides dos Economistas-Chefe, bem como em reunides relativas
a outros temas especificos, nomeadamente sobre o Regulamento dos Mercados Digitais
(Digital Markets Act - “DMA"), questdes de cooperacdo e due process, tecnologias de
informacao forense e inteligéncia artificial, aplicacdo de coimas, e sustentabilidade.

o Coordenacdo do Grupo de Trabalho ECN Cooperation Issues and Due Process

Destaca-se a posicdao da AdC enquanto co-coordenador do grupo de trabalho ECN
“Cooperation Issues and Due Process”, juntamente com as autoridades nacionais da
concorréncia da Alemanha e da Hungria. Entre outros temas, este grupo de trabalho tem
acompanhado a transposi¢do da Diretiva ECN+ nos Estados-Membros da UE, que visa
atribuir as autoridades da concorréncia dos Estados-Membros competéncias para aplicarem
a lei de forma mais eficaz e garantir o bom funcionamento do mercado interno.

o Concentracées de empresas no Gmbito da Unido Europeia

A atividade processual da AdC no ambito das concentra¢des de empresas abrangidas pelo
Regulamento das concentra¢cdes da UE desenvolve-se, nomeadamente, na analise e
acompanhamento das operag¢des de concentracdo que passam a Fase Il, com o respetivo
acompanhamento no Comité Consultivo da Comissdao Europeia em matéria de
Concentracdo de Empresas.
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> Rede ECA - European Competition Authorities

No ambito da rede European Competition Authorities (ECA), que redne as autoridades da
concorréncia da Unido Europeia, Noruega, Liechtenstein, Islandia, Reino Unido e Suica,
assim como Comissao Europeia e Autoridade de Supervisdo da EFTA, esta instituido um
sistema de notificacdo entre os membros da rede relativo a opera¢des de concentracdo que
afetem os mercados de outras jurisdicdes europeias. Este sistema tem por objetivo facilitar
a cooperagdo entre autoridades de concorréncia que analisam as opera¢8es em paralelo.
Em 2025, a AdC comunicou 17 operag¢des de concentracdo com impacto transfronteirico.

A AdC participou na reunido anual da ECA, entre 20 e 21 de fevereiro de 2025, em Viena, que
teve como objetivo debater temas de interesse comum aos seus membros. As autoridades
presentes partilharam boas praticas com o objetivo de reforcar a cooperagao internacional
na defesa e promogao da concorréncia.

9.2, Cooperacao Bilateral

> Cooperacdo Portugal/Cabo-Verde

Em marco de 2025, a AdC recebeu o Presidente da Autoridade da Concorréncia de Cabo-
Verde para a celebra¢do de um protocolo de cooperagdao, com o intuito de estreitar as
relacBes institucionais entre as duas autoridades congéneres e partilhar boas praticas nos
varios dominios da promocdo e defesa da concorréncia.

> Cooperacdo Portugal/Argentina

Em outubro de 2025, foi assinado um protocolo de cooperacdo entre a AdC e a Autoridade
da Concorréncia da Argentina (entdo designada Comison Nacional de Defensa de la
Competencia), com o intuito de estabelecer um quadro de colaborag¢do institucional. A
assinatura do protocolo decorreu a margem da reunido anual do Latin American and
Caribbean Competition Forum (LACCF), coorganizado pela OCDE e pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

» Cooperacdo Portugal/Angola

Didlogos UE-Angola: Projeto de Cooperacdo AdC/ARC de Avaliacdo
Concorrencial de Politicas Publicas (2025)

Em 2025, no contexto dos Dialogos EU-Angola, foi desenvolvido o Projeto de Cooperacao
AdC/ARC, entre a AdC e a Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC) de Angola. O Projeto
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visou aperfeicoar e desenvolver os instrumentos técnicos e metodolégicos da ARC, no
ambito da avaliagdo concorrencial de politicas publicas, alinhadas com as boas praticas
europeias e internacionais de promocao e defesa da concorréncia, no sentido de promover
e reforcar o papel da autoridade, junto do decisor publico, na defesa de uma economia mais
concorrencial e em prol dos consumidores.

Workshop em Luanda sobre Avaliacao Concorrencial de Politicas Publicas

Entre 6 e 8 de outubro de 2025, foi realizado um Workshop de capacitacdo, em Luanda, que
juntou um conjunto de stakeholders publicos relevantes, nomeadamente representantes da
Administra¢do Publica, reguladores sectoriais e técnicos da ARC.

No primeiro dia foram apresentadas, pela AdC, as Linhas de Orientacdo para a Avaliagéo de
Impacto Concorrencial de Politicas Publicas, bem como a Metodologia e Procedimento da
Avalia¢do Concorrencial de Politicas Publicas, documentos de trabalho da AdC, lancando as
bases conceptuais para os trabalhos subsequentes.

No segundo dia, esses conceitos foram aprofundados através da analise pratica de estudos
de caso, incluindo a apresenta¢do das recomendac¢des da AdC para a reforma legislativa e
regulatérias de profissdes liberais autorreguladas e para o setor dos transportes maritimos
e portos, ilustrando como a analise concorrencial pode contribuir para politicas publicas
mais eficientes e promotoras de beneficios, para a economia e os consumidores, permitindo
aplicar as metodologias apresentadas e fomentando a discussdo e troca de experiéncias
entre os participantes.

No terceiro dia foram abordados, pela AdC, temas relativos a articulagao entre a politica de
concorréncia e o crescimento econémico sustentavel, bem como os desafios de articulacdo
entre a avaliacdo concorrencial de politicas publicas e os processos de controlo de
concentracBes de empresas e de praticas restritivas da concorréncia.

Encontro Internacional em Luanda sobre a Importancia da Avaliagao
Concorrencial de Politicas Publicas

Em 9 de outubro de 2025, ocorreu o Encontro Internacional, em Luanda, evento que reuniu
representantes dos ministérios, governos provinciais, entidades reguladoras setoriais,
ordens profissionais, associagdes empresariais e parceiros internacionais, num espaco de
debate sobre a integracdo da concorréncia na formulacdo de politicas publicas e sobre o
papel das instituicdes na promog¢do de mercados concorrenciais, em Angola.

O Encontro incluiu um painel de discussao sobre perspetivas de avaliacdo do impacto
concorrencial de politicas publicas, evidenciando experiéncias da AdC e da ARC, e ilustrando
como o envolvimento de multiplos atores contribui para avaliagdes mais robustas.

O Encontro, em que participou a Vogal Ana Sofia Rodrigues, incluiu uma sessdo de troca de
experiéncias entre entidades reguladoras sectoriais angolanas, permitindo debater de
forma pratica, os desafios e oportunidades da aplicacdo da avaliacdo do impacto
concorrencial em diferentes sectores da economia angolana.

O Encontro evidenciou a importancia de garantir que as politicas publicas sejam orientadas
por critérios que promovam a livre concorréncia, a inovacao e a protecdo dos consumidores,
reforcando as bases para um desenvolvimento econdmico sustentavel em Angola.
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Missdo Técnica em Portugal para reforco da Avaliacdo Concorrencial de
Politicas Publicas

Entre 22 de outubro e 13 de novembro de 2025, decorreu uma missao técnica, na AdC, em
Lisboa, que contou com a participacdo de dois técnicos da ARC, integrados no Gabinete de
Estudos e Acompanhamento de Mercados da AdC, que teve como objetivo promover a
partilha de conhecimentos praticos, solu¢des funcionais e intercambio institucional entre a
AdC e a ARC.

Durante este periodo, foram analisados sectores estratégicos como transportes, concessdes
publicas, contratagao publica e profissdes liberais autorreguladas.

A missdo incluiu também a participacdo dos técnicos angolanos em varios eventos
organizados pela AdC, o que possibilitou a partilha de experiéncias e a interacdo com
especialistas, reforcando a cooperacdo entre ambas as autoridades e validando as melhores
praticas europeias e internacionais.

» Cooperacdo Portugal/Alemanha

A 27 de outubro de 2025, a AdC recebeu um grupo de jovens colaboradores da Autoridade
da Concorréncia da Alemanha (Bundeskartellamt), com o objetivo de partilhar experiéncias
entre ambas as autoridades. A visita contou com a presenca reciproca dos colaboradores
mais jovens da AdC, e com a apresentacdo de casos ou estudos por parte dos colaboradores
de ambas as entidades.

» Cooperacdo Portugal/Hong Kong

A 21 de maio de 2025 decorreu uma reunido bilateral com a Autoridade da Concorréncia de
Hong Kong, na qual foi dada a conhecer a estrutura organizacional e a atividade da AdC.

» Cooperacdo Portugal/Chile

No dia 3 de outubro de 2025, teve lugar uma reunido bilateral entre a AdC e a sua entidade
congénere chilena (Fiscalia Nacional Econémica FNE), onde foi apresentada a atividade e
principais areas prioritarias de atuacdo da AdC.

10. Cooperacao Multilateral

> Organizacdo para a Cooperacdio e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Durante o ano de 2025, a AdC participou nas reunides do Comité da Concorréncia e dos
respetivos Working Parties n.° 2 - Competition and Regulation e n.° 3 - Enforcement and
Cooperation, que tiveram lugar em Paris, entre os dias 16 e 20 junho, e os dias 1 a 5 de
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dezembro. No ambito destas reunides, a AdC apresentou um contributo relativo a
“Competition in mobile payment services".

Em 2025, o Presidente do conselho de administracdo da AdC, Professsor Doutor Nuno
Cunha Rodrigues, foi renomeado membro do grupo coordenador do Comité da
Concorréncia (Competition Committe Bureau), sendo igualmente nomeado coordenador
OCDE/UNCTAD.

Ainda no ambito da OCDE, a AdC participou na 23.? reunido anual do Latin American and
Caribbean Competition Forum (LACCF), que decorreu em Asuncién, Paraguai, nos dias 7a 9
de outubro, coorganizado pela OCDE e pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). A AdC participou ainda no 24th Global Forum on Competition, que se realizou em Paris,
entre 1 e 2 de dezembro. A margem desta reunido do LACCF, a AdC coorganizou a reunido
anual do Férum Ibero-Americano da Concorréncia, bem como foi assinado um protocolo de
cooperacdo entre a AdC e a Autoridade da Concorréncia da Argentina.

No ambito das atividades da OCDE, destaca-se ainda a participacao do Vogal Miguel Moura
e Silva no workshop “Fighting Bid Rigging in Public Procurement”, que decorreu no Chipre,
nos dias 17 e 18 de fevereiro de 2025.

Finalmente, foi lancado o projeto “Strengthening detection and reporting of bid-rigging in
Czechia, France, Ireland, Latvia, Poland and Portugal” pelas autoridades da concorréncia
destes paises em parceria com a OCDE, com financiamento da EU através do Instrumento
de Assisténcia Técnica (TSI). O projeto tera uma duracdo de 2 anos e tem por objetivo
reforcar o combate as praticas anticoncorrenciais em contratos publicos, potenciar o
cumprimento da legislacdo em matéria de concorréncia e promover a concorréncia na
contratacdo publica. No ambito do projeto serdo promovidas a¢des de capacitagdo de
entidades contratantes, magistrados e autoridades de concorréncia, através de workshops
realizados em cada um dos paises beneficiarios, criacdo de mdédulo de e-learning e boas
praticas e recomendacdes.

» Rede Internacional de Concorréncia - International Competition Network (ICN)

Em setembro de 2025, o Presidente da AdC, Nuno Cunha Rodrigues, foi nomeado Vice-
Presidente da Rede Internacional da Concorréncia (ICN).

Durante o ano de 2025, a AdC participou no ICN Chief and Senior Economist Workshop 2025,
nos dias 23 a 25 de abril, promovido pela Autoridade da Concorréncia da Hungria, com
intervencdo na sessao “Artificial intelligence”. Em marco de 2025, a AdC participou no ICN
Unilateral Conduct Workshop em margo de 2025 com intervencdo na sessao plenaria “The
Evolving Challenges in Unilateral Conduct Analysis”, organizado pelo CADE Brasil. Em outubro
de 2025, a AdC participou no ICN Merger Workshop, organizado pela Competition
Commission das Mauricias, com intervencdo na sessdo plenaria sobre o tema “New
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development in digital markets, including novel theories of harm”. Em novembro de 2025, a AdC
participou no ICN Cartel Workshop, organizado pelo KFTC, com interven¢do na sessao sobre
“Cartel Enforcement against Information Exchange”. Finalmente, a AdC foi oradora no webinar
promovido pelo ICN Advocacy Working Group sobre “Successful advocacy towards
governments and legislators”, em 24 de novembro de 2025.

A Conferéncia Anual da ICN decorreu em maio, em Edimburgo, e foi organizada pelo
Competition and Markets Authority do Reino Unido. A AdC esteve presente na qualidade de
oradora na sessdo plenaria do ICN subordinada ao tema “Opportunities and challenges: The
fight against cartels” e na sessdo de Heads of Agency sobre “Emerging competition issues:
Making competition policy work for the current needs of the population”. A AdC contou ainda
com a intervencdo nas sessdes break-out “Advocating for competition in emerging areas - Food
& agriculture, digital economy, BigTech & Al" e "Bridging the gaps through international
enforcement cooperation”.

» Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento - United Nations
Conference on Trade and Development (UN Trade and Development / UNCTAD)

A AdC participou na 9th United Nations Conference on Competition & Consumer Protection da
UNCTAD (Conferéncia das Nacdes Unidas Para o Comércio e Desenvolvimento), que
decorreu de 7 a 11 de julho, em Genebra. Neste ambito, o Presidente do Conselho de
Administra¢do interveio na sessdo sobre “Report on the implementation of the Set of
Multilaterally Agreed Equitable Principles and Rules for the Control of Restrictive Business
Practices, including a brief assessment of 20 years of voluntary peer reviews of competition
law and policy”.

A AdC participou ainda nas iniciativas desenvolvidas pela UNCTAD no ambito do projeto da
para paises em desenvolvimento de lingua portuguesa em Africa e Timor-Leste, com
intervencao da Vogal Ana Sofia Rodrigues no Webinar sobre “Tendéncias de concorréncia
global e regional”.

> Rede Luséfona da Concorréncia

No dia 24 de outubro, a AdC realizou o 11.° Encontro da Rede Lus6fona de Concorréncia, a
margem da VIl Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia, que
decorreu nos dias 23 e 24 de outubro.

O 11.° Encontro da Rede Lus6fona de Concorréncia visou fortalecer os lagos com as
entidades congéneres dos Paises Luséfonos, reunindo participantes de seis paises de lingua
portuguesa - Angola, Brasil, Cabo Verde, Mocambique e Timor-Leste -, assim como oradores
convidados de relevantes organizacdes internacionais como a OCDE e a UNCTAD.
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A realizacdo do 11.° Encontro da Rede Luséfona de Concorréncia permitiu a partilha de
experiéncias entre os varios participantes, além de realgar a importancia da neutralidade
concorrencial como pilar de uma economia com futuro e abordar os objetivos de interesse
publico nas leis de concorréncia. Neste contexto, foi ainda reafirmada a vontade conjunta
de cooperacgdo entre os membros da Rede Luséfona de Concorréncia.

» Foérum Ibero-Americano da Concorréncia

A margem da 23.? reunido anual do OECD-IDB Latin American and Caribbean Competition
Forum, realizou-se, no dia 9 de outubro, em Asuncién, o Férum lbero-Americano da
Concorréncia, coorganizado pela AdC e pela CNMC (Espanha).

O Férum Ibero-Americano da Concorréncia inclui os coorganizadores e as autoridades de
concorréncia da América Latina, Caribe e dos Estados Unidos da América.

A agenda foi composta por dois painéis, um sobre contratacdo publica e concorréncia,
organizado e moderado pela AdC, e outro sobre a coordenacdo entre a aplicacdo da lei e as
ferramentas de promocado da concorréncia (advocacy), organizado e moderado pela CNMC.
Para além de moderar o painel sobre contratacao publica e concorréncia, o Presidente do
Conselho de Administracao da AdC interveio na sessdo de abertura.

11. Promog¢ao de uma cultura de concorréncia

E essencial que todos os cidaddos reconhecam e compreendam as vantagens da
concorréncia em Portugal. Esse entendimento resulta, em grande parte, da divulgacao da
atuacdo da AdC e do esclarecimento da sua missdo, contribuindo para o respeito pelas
regras da concorréncia, bem como para o reforco da confianca dos cidaddos na
concorréncia enquanto pilar do funcionamento eficiente dos mercados e da protecao do
bem-estar dos consumidores.

Neste contexto, compete a AdC divulgar e promover os beneficios da concorréncia, alertar
para os riscos associados ao incumprimento das regras de concorréncia e dar a conhecer a
sua atividade. Em 2025, este compromisso manteve-se, com uma aten¢do acrescida a
diversidade dos publicos e a adaptacdo as novas dinamicas e canais de comunicacdo. A AdC
reforcou a sua atuacdao em multiplas vertentes, chegando a cidadados, pequenas e médias
empresas e a diversas regides do pais. Em 2025, destacam-se eventos como o roadshow
pelas capitais de distrito de Portugal “20 anos, 20 cidades”, criado no ano do 20.° aniversario
da AdC, bem como as sessdes de esclarecimento “Mais Concorréncia”, que tém levado a
diversas instituicBes o debate sobre o papel da concorréncia.

A promocdo da cultura de concorréncia foi assunto-chave para a AdC, atenta ao digital e aos
novos habitos de consumo de informacdo, pelo que foi reforcada a difusao digital,
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promovendo um ambiente dinamico e consistente através de plataformas como o LinkedIn.
A newsletter mensal, divulgada em portugués e inglés, e o podcast “Compcast - Competition
Talks” foram agentes ativos de inovag¢do e dinamismo, que contribuem para o facil acesso a
matérias de concorréncia. O debate foi ainda promovido por meio de seminarios abertos ao
publico, realizados de modo hibrido, que trouxeram a AdC vozes da concorréncia
internacional.

Foi também lancada a oitava edicdo do Prémio de Politica de Concorréncia, dando destaque
e valorizando estudos cientificos que contribuem para o aprofundamento do conhecimento
em matéria de concorréncia, com especial atencdo a questdes juridicas em 2025.

Em 2025, a posi¢do da AdC como referéncia na area da concorréncia foi consolidada ao
participar em multiplos eventos internacionais. Simultaneamente, intensificou esfor¢os na
formacdo e na sensibilizagdo de jovens universitarios para a cultura de concorréncia,
envolvendo-se em diversas atividades promovidas por instituicdes de ensino superior
portugués.

A C&R - Revista de Concorréncia e Regulagdo, uma plataforma de reflexdo e inovagao no
estudo interdisciplinar do direito da concorréncia foi igualmente elaborada em 2025 e
manteve o seu compromisso com o debate sobre concorréncia e regulagdo econdmica.

A revista destaca-se como um importante instrumento colaborativo que permite a analise
cientifica, a investigacdo e a partilha, sendo relevante a todos os interessados, académicos
e profissionais. De publicagdo semestral, promove a colaborag¢do, o conhecimento, o debate
e as boas praticas na aplicacdo das regras da concorréncia e da regulacao econdmica.

11.1. Consulta publica sobre projeto de Linhas de Orientacdo sobre Restri¢des
Acessorias

Com o intuito de garantir a seguranca juridica as partes envolvidas em operacfes de
concentragao, em outubro de 2025, a AdC lan¢ou uma consulta publica sobre um projeto de
Linhas de Orientacdo sobre RestricBes Acessorias.

Este projeto de Linhas de Orientacdo pretende estabelecer diretrizes sobre a interpretacdo
do conceito de restricdes acessorias e sobre o modo como a AdC as avalia em sede de
controlo de operag¢des de concentracdo.

Este projeto enquadra-se na missdo e nos estatutos da AdC, nos termos dos quais lhe
compete fomentar a adocdo de praticas que promovam a concorréncia e a generalizacdo de
uma cultura de concorréncia junto dos agentes economicos e do publico em geral, bem
como difundir as orientacdes relevantes para a politica de concorréncia.

54



11.2. VII Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia

Entre 23 e 24 de outubro de 2025, a AdC organizou a sétima edicdo da Conferéncia de Lisboa
sobre Direito e Economia da Concorréncia, um espaco de debate e reflexdo que relne
decisores, reguladores, académicos, advogados e representantes do setor empresarial. No
Centro de Congressos de Lisboa, a AdC reuniu um total de 27 oradores de exceléncia,
distribuidos por cinco painéis, trés interven¢des como keynote e dois fireside chats. Além
dos membros do conselho de administracdo da AdC, os oradores incluiram: Linsey
McCallum, Diretora-Geral em exercicio, Direcao-Geral de Concorréncia, Comissao Europeia;
Philippe Aghion, Prémio Nobel da Economia 2025 e Professor de Economia, London School
of Economics (em video); Benoit Coeuré, Presidente do Comité da Concorréncia da OCDE e
Presidente da Autoridade da Concorréncia, Franca; Cani Fernandez, Presidente, Comissao
Nacional dos Mercados e Concorréncia, Espanha; Antonio Andreoni, Professor de Economia
do Desenvolvimento, SOAS Universidade de Londres; Frédéric Jenny, Presidente, Férum
Global da Concorréncia, OCDE; Camila Cabral Pires Alves, Conselheira, Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, Brasil; Will Hayter, Diretor Executivo para Mercados
Digitais, Autoridade da Concorréncia e dos Mercados, Reino Unido; Jodo Vareda, Chefe de
Unidade, Dire¢do-Geral da Concorréncia, Comissdo Europeia; Luis Cabral, Professor de
Economia Paganelli-Bull, Stern School of Business da Universidade de Nova lorque; John
Vickers, Professor de Economia, Universidade de Oxford; Massimiliano Kadar, Chefe de
Unidade, Dire¢ao-Geral de Concorréncia, Comissao Europeia; Chiara Fumagalli, Professora
de Economia, Universidade Bocconi; loannis Lianos, Professor de Direito da Concorréncia,
University College Londres; Pinar Akman, Professora de Direito da Concorréncia,
Universidade de Leeds; Richard Whish, Professor de Direito da Concorréncia, King's College
Londres; Elisabetta lossa, Comissaria, Autoridade Garante da Concorréncia e do Mercado,
Itélia; Daniele Calisti, Chefe de Unidade, Direcdo-Geral de Concorréncia, Comissao Europeia;
Volker Nocke, Professor de Economia, Universidade de Mannheim; Marc van der Woude,
Presidente, Tribunal Geral da Unido Europeia; Teresa Moreira, Chefe de Politicas de
Concorréncia e Protecdo dos Consumidores, UNCTAD; Fernando Castillo de la Torre,
Consultor juridico principal, Servi¢o Juridico, Comissao Europeia; e, por fim na Ceriménia de
Encerramento, Intervencao da Vice-Presidente Executiva para uma Transicdo Limpa, Justa e
Competitiva da Comissao Europeia, Teresa Ribera.

Entre os diversos momentos de troca de informacdo, mencionam-se os painéis “Politica
Industrial e Concorréncia”, “Mercados Digitais: que lugar para a contestabilidade?”, “Decifrar
o labirinto: Perspetivas sobre abusos de posi¢cdo dominante”, “Horizontes do controlo de
operagdes de concentracdo” e “A construgao das préoximas fronteiras juridicas do Direito da
Concorréncia”.

Esta conferéncia ficard na memoria, também por um pormenor curioso: a gravagdo do video
com Philippe Aghion, uma entrevista conduzida por Nuno Cunha Rodrigues e Ana Sofia
Rodrigues, respetivamente, presidente e vogal do conselho da AdC, decorreu minutos antes
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de ser anunciado o Prémio de Ciéncias Econdmicas em Memodria de Alfred Nobel em 2025,
que galardoou o convidado.

A VII Conferéncia de Lisboa contou com mais de 350 participantes de 28 paises e
organizacdes internacionais, reforcando a importancia da participacdo ativa em debates
sobre politica de concorréncia.

11.3. Iniciativas “20 Anos 20 Cidades - a concorréncia vai até si!” e “Mais
Concorréncia”

A comunicacdo e divulgacdo da atividade da AdC assumiu um papel essencial na
consciencializa¢do para a importancia da concorréncia. Destacam-se as quatro sessdes da
iniciativa "20 Anos, 20 Cidades - A Concorréncia Vai Até Si!", treze sessBes “Mais
Concorréncia”, bem como semindrios e podcasts com especialistas internacionais, que
promoveram o debate sobre os desafios e tendéncias na area da concorréncia.

As sessBes de esclarecimento visam a troca de ideias sobre o papel da concorréncia no
funcionamento da economia e na protecdo do bem-estar dos consumidores, bem como
atuam na promogao da concorréncia. Ao longo das sessdes, sao discutidas questdes como
a promogao e defesa da concorréncia, os comportamentos anticoncorrenciais e a atuacdo
da AdC na identificagcao e investigacdo dos incumprimentos a Lei da Concorréncia.

1”7

A iniciativa “20 Anos, 20 Cidades — A concorréncia vai até si!”, realizada ao longo de 2025,
incluiu quatro iniciativas em capitais de distrito, contando com a participacdo de membros
do Conselho de Administra¢ao da AdC e representantes das autarquias locais. A adesdo aos
eventos, que atingiu mais de quatro centenas de participantes, evidenciou o impacto que
esta iniciativa alcangou em 2024 e 2025 e reforcou a participagao da sociedade civil e das
entidades locais, bem como a importancia da AdC para o funcionamento eficiente dos

mercados e bem-estar dos cidadaos.

A sessdo na Guarda decorreu no dia 3 de abril e contou com a participagdo da vogal do
conselho de administracdo da AdC, Ana Sofia Rodrigues, e do Presidente da Camara
Municipal da Guarda, Sérgio da Silva Costa. Paralelamente a esta sessdo, a AdC reuniu-se
com a Unidade Local de Saude da Guarda E.P.E e com a Unido dos Sindicatos da
Guarda/CGTP-IN, contribuindo assim para reforcar o compromisso assumido no respeita a
aplicacdo da Lei da Concorréncia, designadamente no combate as praticas restritivas da
concorréncia na contratagao publica e nos mercados laborais.

No dia 4 de abril, realizou-se a sessdo em Viseu, com a presenca da vogal do conselho de
administracao da AdC, Ana Sofia Rodrigues, e do Vice-Presidente da Camara Municipal de
Viseu, Eng.° Jodo Paulo Gouveia. Em Viseu, a AdC reuniu-se com a UGT de Viseu e com a
Autoridade para as Condi¢bes do Trabalho - Unidade Local de Viseu.
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No dia 3 de junho, Leiria recebeu a campanha com a participa¢do de Ana Sofia Rodrigues, e
do Presidente da Camara Municipal, Goncalo Lopes. Nesta cidade, a AdC reuniu-se também
com a Unidade Local de Sauide da Regido de Leiria.

A 12 de junho, a iniciativa teve lugar em Vila Nova de Foz Céa, tendo a AdC sido novamente
representada pela vogal do conselho de Administracao, Ana Sofia Rodrigues, contando ainda
com a participacdo do Vice-Presidente da Camara Municipal, Pedro Duarte.

Em 2025, e para além das autarquias, este “roadshow” de concorréncia manteve o apoio das
associagdes empresariais e estabelecimentos de ensino superior dos distritos por onde
passou.

As acBes de esclarecimento “Mais Concorréncia”, centradas em empresas e entidades
publicas, decorreram em 13 institui¢des, atingindo mais de quatrocentos participantes, em
formato online e presencial. Referem-se, assim, as seguintes sessdes:

31/03/2025 - Instituto de Informatica, I.P, com interven¢8es de Ana Sofia Rodrigues, Vogal
do Conselho de Administracao da AdC, Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do
Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados.

08/04/2025 - Instituto da Seguranca Social, I.P., com intervenc¢des de Ana Sofia Rodrigues,
Vogal do Conselho de Administracdo da AdC, Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do
Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados.

09/04/2025 - IGFE] I.P., Instituto de Gestdao Financeira e Equipamentos da Justica, com
intervenc¢des de Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas
Restritivas, e Sénia Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e
Acompanhamento de Mercados.

29/04/2025 - |AVE, Instituto de Avaliagdo Educativa, I.P., com interven¢bes de Ana Sofia
Rodrigues, Vogal do Conselho de Administracdo da AdC, Jorge Ferreira, Chefe da Unidade
Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia Moura, Especialista de
Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados.

07/05/2025 - DGEstE - Dire¢ao-Geral dos Estabelecimentos Escolares, com interven¢des de
Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

27/05/2025 - DGES - Dire¢do-Geral do Ensino Superior, com interven¢fes de Cristina
Camacho, Chefe de Gabinete, e Sénia Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados.
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10/07/2025 - AEEP - Associacdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo, com
interven¢des de Ana Sofia Rodrigues, Vogal do Conselho de Administracdo da AdC, Jorge
Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sonia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

21/10/2025 - Hub Justica - IGFEJ (Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica),
com interveng¢des de Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de
Praticas Restritivas, e Sénia Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de
Estudos e Acompanhamento de Mercados.

19/11/2025 - Unidade Local de Saude de Coimbra, com intervenc8es de Jorge Ferreira, Chefe
da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e S6nia Moura, Especialista
de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados.

20/11/2025 - AICCOPN - Associacdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas e
CPCI - Confederacao Portuguesa da Construcao e do Imobiliario, com intervencdes de Jorge
Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

25/11/2025 - Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil (IPO), com
interven¢des de Ana Sofia Rodrigues, Vogal do Conselho de Administracdo da AdC, Jorge
Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

27/11/2025 - APHP - Associacdo Portuguesa de Hospitalizacdo Privada, com intervencdes de
Jorge Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

15/12/2025 - Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, IP, com intervencdes de Jorge
Ferreira, Chefe da Unidade Anti Cartel do Departamento de Praticas Restritivas, e Sénia
Moura, Especialista de Concorréncia Sénior do Gabinete de Estudos e Acompanhamento de
Mercados.

Estas sessdes de esclarecimento reforcam o compromisso de transparéncia da AdC,
promovendo a proximidade com os agentes econémicos e a divulgacdo da aplicacdo da
concorréncia.
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11.4. Seminarios Abertos da AdC

No decurso de 2025, foram promovidos diversos seminarios, webinars e workshops, tendo
em vista o debate sobre concorréncia e o aprofundamento de conhecimentos. Nas diversas
iniciativas, a AdC contou com a presenca de especialistas internacionais que abordaram
questdes atuais relativas a politica de concorréncia e temas relevantes para a pratica
regulatéria e a academia.

A seguir, destacam-se os seminarios, webinars e workshops realizados:

13/05/2025 - Scaling Innovation: How competition, industrial policy and regulation work
together- Fiona Scott Morton

28/05/2025 - Data-driven mergers - Alexandre De Corniéere and Greg Taylor;
Conglomerate mergers - Zhijun Chen and Patrick Rey;
Personalized Pricing and Distribution Strategies - Bruno Jullien, Markus Reisinger, and Patrick
Rey; Consumer Search, Steering and Choice Overload - Volker Nocke and Patrick Rey

29/05/2025 - Moving markets to ecosystems - Zhijun Chen, Patrick Rey and Jean Tirole
30/05/2025 - Platform competition and app development - Patrick Rey

01/07/2025 - Language as a Barrier in Public Procurement: Evidence from Georgia's Policies
on English Language Documentation - George Deltas

30/10/2025 - Public Communication and Collusion: New Screening Tools for Competition
Authorities - Geza Sapi

24/11/2025 - New edge issues in digital competition - Thibault Schrepel

Estas iniciativas evidenciam o empenho da AdC em fomentar a partilha de conhecimento e
o debate sobre questdes centrais da politica de concorréncia, reunindo especialistas de
reconhecido prestigio internacional para aprofundar a reflexdo académica e regulatéria.

11.5. Prémio AdC de Politica de Concorréncia

O Prémio de Politica de Concorréncia da AdC procura distinguir e promover trabalhos
académicos com relevancia para a aplicacdo do direito e economia da concorréncia. Os
critérios de submissdo estendem-se ao nacional e internacional, podendo ser redigido em
portugués e inglés, individualmente ou em coautoria, versando sempre sobre temas
relacionados com natureza juridica ou econémica. Em 2025, o Prémio incidiu sobre
trabalhos académicos na area do Direito e contou com um total de 15 candidaturas, as quais
cumpriram os requisitos de admissao, refletindo o interesse e a importancia do tema no
meio académico e no dominio das politicas publicas.
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O juri foi presidido por Nuno Cunha Rodrigues, Presidente do Conselho de Administragao
da AdC, e reuniu um conjunto de especialistas de reconhecido mérito, tanto a nivel nacional
como internacional:

e Frédéric Jenny, Chair, Global Forum on Competition, OCDE;

e Johannes Laitenberger, Juiz do Tribunal de Justica da Unido Europeia;
e Miguel Moura e Silva, Membro do Conselho de Administracdo da AdG;
e Pinar Akman, University of Leeds School of Law;

¢ Richard Whish, King's College London; e

e Sofia Pais, Universidade Catodlica Portuguesa.

O Prémio AdC de Politica de Concorréncia 2025 foi atribuido ex aequo a Pablo Ibafiez Colomo,
pelo trabalho “How Android Auto reshapes the law of refusal to deal (and what it means in
practice)’ e a Arthur Sadami e Caio Mario Pereira Neto, pelo trabalho em co-autoria,
intitulado “The third wave of globalization in competition policy: uncertainty, fragmentation and
institutional experimentation”.

Foi igualmente atribuida uma menc¢do honrosa ao trabalho “Beyond consumer-welfare:
responsive priority-setting in the public interest in competition law enforcement” das autoras Or
Brook e Katalin Cseres.

A edicdo de 2025 foi dedicada a trabalhos académicos na area do Direito da Concorréncia.

A AdC fortalece assim o seu papel na promoc¢do da investigacdo, bem como incentiva a
produ¢do de estudos que contribuam para a eficacia e aprimoramento das praticas
regulatérias.

Segunda parte - Relatério de Gestdo e Contas

Em conformidade com o preceituado no artigo 19.° dos Estatutos da AdC, e do artigo 50.° do
Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, o Conselho elaborou o Relatério de Gestdo e as
Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

I. - RECURSOS HUMANOS

A atividade da Area de Recursos Humanos da AdC centrou-se, numa primeira fase, na
consolidacdo da respetiva equipa de gestdo, reforcando a capacidade de resposta
estratégica e operacional. Em paralelo, foi assegurada a continuidade e concretizacdo de
objetivos estruturantes, designadamente a atualizagdo dos Manuais de Gestdo,
Regulamentos e Procedimentos Internos da URH, com particular enfoque na otimizacao dos
processos de recrutamento, avaliacgdo de desempenho, acolhimento e gestdao da
assiduidade.
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Simultaneamente, deram-se inicio aos processos de implementacdo de novas plataformas
de gestdo integrada, abrangendo a avaliagdo de desempenho, a gestdo de tempos de
trabalho e o controlo de acessos, bem como o desenvolvimento de uma nova plataforma de
indicadores de gestdo e de gestdo da formacdo.

No dominio da valorizacdo e consolida¢do do talento interno, foram promovidas a¢des de
formacao alinhadas com a missdo e os valores da AdC, reforcando o desenvolvimento
profissional dos seus colaboradores e a capacitacao organizacional.

Os Colaboradores da AdC

A AdC valoriza os colaboradores e acompanha o seu crescimento para garantir que os
projetos de recursos humanos estejam alinhados com o propdsito, visdo e missao da
instituicdo. A 31 de dezembro de 2025, a AdC tinha 102 colaboradores em efetividade de
fungBes (ndo incluindo os cinco casos de cedéncia existentes ndo substituidos
temporariamente), um residual acréscimo face ao ano anterior.

> Distribuicdo por género

No dominio da diversidade de género, a Autoridade da Concorréncia apresenta uma
composi¢do maioritariamente feminina, com 59% de mulheres (60 colaboradoras) e 41% de
homens (42 colaboradores), incluindo nos cargos de direcdo. Esta distribuicdo reflete-se
igualmente na composi¢do do Conselho de Administracao.

Estes dados evidenciam uma estrutura organizacional marcada por um equilibrio de género
robusto e transversal aos diferentes niveis hierarquicos. Para além de traduzirem um
compromisso efetivo com a igualdade de oportunidades, revelam uma cultura institucional
alinhada com as melhores praticas de governacdo e diversidade.
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Distribuicdo dos trabalhadores por género:

59% 41%
= Masc.

= Fem.

» Distribuicdo por idade

A média de idades dos colaboradores da AdC no final de 2025 era de 45 anos, apresentando
a seguinte distribuicdo etaria em termos comparativos para periodos homologos:

Distribuicéio etdria dos colaboradores (em anos de idade) no periodo de 2021 a 2025:
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» Distribuicdo por habilitacbes académicas

Atentas as responsabilidades cometidas a Autoridade da Concorréncia, bem como a sua
visdo, missdo e o conjunto de desafios inerentes ao contexto regulatério e econémico em
que atua, imp8e-se um capital humano dotado de elevada qualificagdo académica e técnica.
Essa exigéncia encontra expressdo objetiva na estrutura formativa do seu quadro de
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pessoal: 32% dos colaboradores sdo licenciados (incluindo aqueles que complementaram a
sua formacdo com pés-graduagdo), 48% detém o grau de mestre e 11% sao titulares de
doutoramento.

Esta configuracdo revela uma organizacdo assente num nucleo de competéncias altamente
especializadas, compativel com a sofisticacdo juridica e econédmica das matérias tratadas.

A predominancia de graus avancados sugere uma forte capacidade analitica e cientifica,
essencial para decisdes tecnicamente robustas e sustentadas, reforcando a credibilidade
institucional e a qualidade do enforcement e da atividade de supervisdo desenvolvida pela

AdC.
0

Ensino Basico 2 2 2%
Ensino Secundario 0 7 7 7%
Licenciatura 11 22 33 32%
Mestrado 22 27 49 48%
Doutoramento 7 4 11 11%
Total 42 60 102 100%

Distribuig¢do dos colaboradores por habilita¢do académica:

11% 2% 9%

\

<

m Ens. Basico m Ens. Secundéario ® Licenciatura

= Mestrado = Doutoramento
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Distribuicéo e variacdo dos colaboradores por habilitacdo académica entre 2021 e 2025:

EBr;::g SeE:rslI:a'orio Licenciatura Mestrado Doutoramento Total

2021 3 11 20 51 7 92
2022 7 5 21 51 9 93
2023 2 9 25 43 15 94
2024 2 8 30 44 11 95
2025 2 7 33 49 11 102
;:;';?:;5 40% 57% -4% 22% 10%

» Variacdo do numero de colaboradores

Variagdo do numero de colaboradores em efetividade de fungdes:

A 31 de dezembro de 2025, a AdC tinha 102 colaboradores em efetividade de fun¢des
(incluindo os membros do Conselho de Administracdo). Em termos comparativos, face ao
ano anterior, registou-se em 2025 um acréscimo no numero total de colaboradores devido
ao maior numero de entradas face ao menor nimero de saidas, conforme resulta do quadro
seguinte:

N° de Trabalhadores em efetividade de func¢des

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

1 janeiro ano referéncia 88 95 93 94 95
Entradas 11 4 11 11 11
Saidas 4 6 10 10 4
Variagdo 7 -2 1 1 7
Totais (com CdA) 95 93 94 95 102

» Admissdes

Durante o ano de 2025 ocorreram onze admiss@es sendo o vinculo laboral estabelecido
através de contrato individual de trabalho por tempo indeterminado, contrato de trabalho
a termo, cedéncia de interesse publico e em regime de comissdo de servigo externa.
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Vinculo das novas Admissdes 2021 2022 2023 2024 2025 Variacao
Contrato de Trabalho por tempo

indeterminado / 2 8 6 /

Contrato de Trabalho a Termo 1 1 1 1 2

Cedéncia de Interesse Publico 1 0 0 0 1 0%
Rggressg de Func¢des em Gabinete 5 0 1 3 0

Ministerial

Comissdo de servico 0 1 1 1 1

Total Admissoes 11 4 11 11 11

> Saidas

Durante o ano de 2025 ocorreram quatro saidas de colaboradores, pelos motivos abaixo
identificados.

Motivo Saidas 2025

Denuncia Contrato Individual de Trabalho 2
Aposentacao 1
Suspensdo do Contrato Individual de Trabalho 1
Outro 0
Total Saidas 4

Por seu turno, a distribuicdo dos colaboradores por grupos profissionais entre os anos de
2021 e 2025 respetivamente, temos a seguinte distribuicdo e variacao:

Grupo profissional 2021 2022 2023 2024 2025 Variacao
Administrador 3 3 3 3 3 0%
Diretor 4 4 3 4 4 0%
Chefe Gabinete 1 1 1 1 1 0%
Diretor Adjunto 1 1 1 1 2 100%
Chefe Unidade 5 5 5 5 5 0%
Especialista da 55 55 57 54 58 5%
Concorréncia

Técnico Especializado 12 11 13 16 18 50%
Técnico Administrativo 14 13 11 11 11 -21%
Totais 95 93 94 95 102 7%

Nota: Data de aferi¢cdo é 31/12 de cada ano
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Distribuicdo de colaboradores por Unidade Orgénica:

g:‘gig:::‘ N° trabalhadores
2021 2022 2023 2024 5 0\;"'29::25
Conselho 3 3 3 3 3 0%
GAB 9 8 7 6 7 22%
UEAP 1 0 0 0 0 -100%
DCC 14 15 16 17 16 14%
DPR 30 30 32 33 34 13%
DJC 10 1 10 8 1 10%
GEA 10 9 8 9 10%
URF 8 8 8 8 8 0%
URH 4 5 4 0%
uTIC 6 7 10 67%
Totais 95 93 94 95 102 7%

Il. - TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO
1. Atividades de Apoio a Investigacao

> Atividades de Apoio a Investigacdo

No ambito das atividades de apoio a investigagdo com recurso a tecnologias de informacdo,
importa destacar, durante o ano de 2025, os seguintes desenvolvimentos:

» Programa de formacdo focado na recolha e andlise de informacédo

Na continuidade do trabalho desenvolvido em anos anteriores, foi atualizado e aperfeicoado
o programa interno de formagdo orientado para a recolha, preservacdo e andlise de prova
digital com recurso a ferramentas de forense digital.

Esta atualizacdo reforcou a estratégia de formacgdo continua e de disseminacdo de
conhecimento técnico especializado junto dos colaboradores envolvidos em diligéncias de
investigacdo, assegurando a uniformizacdo de procedimentos, a consolidacdo de boas
praticas e o alinhamento com referenciais técnicos adotados a nivel europeu.
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» Participacdo em iniciativas de investigacdo

Diligéncias de busca e apreensao

Em 2025, a AdC realizou sete operac¢des de busca e apreensao, no ambito da investiga¢do
de processos de contraordenacdo por praticas restritivas da concorréncia. Nestas operacées
foram visitadas 22 localizag®es.

Durante o ano foi consolidada a revisao aprofundada dos procedimentos aplicaveis a
apreensao de comunicacdes eletrénicas, iniciada em 2024, assegurando o cumprimento das
orientag¢des juridicas mais recentes, designadamente no que respeita a recolha e tratamento
de correio eletronico.

Os procedimentos operacionais foram ainda adaptados de modo a permitir a integragao de
equipas da Policia Judiciaria nas diligéncias realizadas pela AdC, garantindo apoio
especializado na componente de extracdo forense de dados em dispositivos moveis.

Recolha de prova digital em dispositivos méveis

Atendendo a crescente relevancia dos dispositivos moéveis nas comunica¢des profissionais,
foi iniciada, em 2025, a recolha estruturada de prova digital em telemdveis no contexto de
diligéncias de busca e apreenséo.

Foram realizadas recolhas de prova digital em cinco diligéncias, com recurso a ferramentas
e metodologias de forense digital adequadas, garantindo:

e aintegridade e autenticidade da prova recolhida;

e apreservacdo da cadeia de custddia;

e arastreabilidade técnica das operacdes efetuadas.

Este desenvolvimento representou um reforgo significativo da capacidade de investiga¢do
digital da AdC.

Ferramenta de computacao paralela dedicada a certificacdo de prova
digital
Na sequéncia da revisdo de procedimentos acima referida, foi aperfeicoada a ferramenta
interna de certificacdo de prova digital, baseada no algoritmo criptografico de hashing SHA-
256, tornando mais eficiente a solucdo inicialmente utilizada nas diligéncias de busca e
apreensao.

Para além da expressiva reducdo do tempo necessario a certificagdo da prova recolhida,
foram introduzidas novas funcionalidades de apoio as equipas forenses, promovendo maior
coeréncia procedimental, robustez técnica e fiabilidade na validacdao da prova digital.
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> Intercdmbio com a Direcéo-Geral da Concorréncia da Comisséo Europeia (DG COMP)

No ambito da cooperacdo institucional europeia, foi cedido, por um periodo de um més e
meio, um colaborador da UTIC para participacdo e intercambio com a equipa forense da DG
COMP.

Desta iniciativa resultaram:

e apartilha de conhecimento técnico especializado;

e atroca de informacdo relevante sobre metodologias e ferramentas de forense
digital;

e a participacdo em diligéncias conduzidas no contexto de uma investigagao
envolvendo uma grande multinacional.

Esta colaboracdo contribuiu para o reforco das competéncias técnicas internas e para o
alinhamento das praticas da AdC com os padrdes adotados a nivel europeu.

2. Atividades Transversais a Organizacgao

» SNEOC - Sistema de Notificacdo Eletronica de Operacées de Concentracéo

Em 2025, foi alargado o ambito funcional da plataforma SNEOC, passando esta a assegurar
também a gestdo das comunicacdes no ambito dos Processos Contraordenacionais em
Curso (PCC), com a respetiva integracdao com o SIGAP - Sistema Integrado de Gestdo e
Acompanhamento de Processos.

Esta evolugdo permitiu reforcar a interoperabilidade entre sistemas e aumentar a eficiéncia,
rastreabilidade e coeréncia na tramitacdo processual.

> SIGAP - Sistema Integrado de Gestdo e Acompanhamento de Processos

Durante o ano de 2025, procedeu-se ao levantamento de requisitos funcionais e técnicos
para novas funcionalidades a implementar em 2026, bem como a adaptacao do modelo de
dados do sistema as necessidades especificas do Departamento Juridico e de Contencioso
(DJO).

Estas intervencBes visaram reforcar a adequacao funcional, robustez, escalabilidade e
capacidade de resposta do sistema as exigéncias processuais da AdC.
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> Sistema de Detecdo de Operacdes Ndo Notificadas d AdC

Na continuidade da fase de prototipagem iniciada em 2024, foi desenvolvida e colocada em
producdo a aplicacdo “Detect-IT", destinada a monitorizacdo de mercados e a dete¢do de
operag¢des de concentracdo potencialmente ndo notificadas.

A solucdo permite a recolha e analise automatizada de dados provenientes de multiplas
fontes, aplicando um modelo de inteligéncia artificial pré-treinado de elevada fiabilidade,
assegurando uma monitorizacdo continua, sistematica e automatizada de indicios
relevantes para analise.

> Sistema de Identificacdo de Padrées Colusivos entre Empresas

No ambito deste projeto, foi desenvolvido um protétipo para teste do conceito para a
solucdo “Screen-IT", destinada a identificacdo de indicios de conluio entre empresas.

Até a data, esta analise tem sido assegurada através de codigo desenvolvido e ajustado caso
a caso por um numero restrito de colaboradores, em fungao das especificidades dos dados
analisados. A adoc¢do desta solugdo permitira automatizar e alargar significativamente o
procedimento, tornando-o acessivel a qualquer especialista em concorréncia, sem
necessidade de conhecimentos de programacao.

Prevé-se que, com esta solucdo, passe a ser possivel assegurar uma monitoriza¢do continua
dos dados recolhidos, com sinalizagdo automatica de “red flags” e apoio sistematico a
detecdo de padrdes potencialmente anticoncorrenciais.

> Sistema de Acompanhamento do Preco de Venda em Produtos Online

Em 2025, foi desenvolvido o protétipo “Scrap-IT” para teste do conceito, assente numa
arquitetura de agregacdo de servicos de WebScraping, dispensando o desenvolvimento
manual de c6digo para extragdo de dados.

Recorrendo igualmente a modelos avancados de inteligéncia artificial, esta solu¢ao permitira
recolher, normalizar e armazenar precos praticados por determinados vendedores online,
facilitando a analise sistematica e a identificacdo de indicios de possiveis praticas de fixa¢do
ou combinagao de precos.

» Motor de Pesquisa de Processos e Decisées Judiciais

Na sequéncia da disponibilizacdo, no portal institucional, da ferramenta de pesquisa de
informacdo processual, foi desenvolvido o portal interno “MegaSearch”, permitindo
pesquisar e identificar, de forma eficaz e expedita, um vasto conjunto de documentos
relativos a processos e decisfes judiciais.
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Esta iniciativa resultou de um trabalho articulado entre diversas areas da AdC, reforcando a
organizacdo, acessibilidade e qualidade da informacao institucional.

I1. - SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO
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OBJETIVOS OBJETIVOS Nivel de
z INDICADORE META Resul R
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS CADORES > esultado | alizacdo
IR.1.1.1P t de abert d
10 Tercentagem ce aberturas de 10% - 15% 50% Superado
inquérito de origem oficiosa
IR.1.1.2 Numero de decisdes finais de
praticas restritivas da concorréncia, decisbes
00.1.1. Potenci de abertura de instrucdo e comunicacdes de
q T otenclara 1 factos imputados em processos com, pelo 10-14 13 Atingido
) eteggo, . menos, uma decisdo adotada no ambito do
investigacdo e . ~
T L. procedimento de transacdo na fase de
punicdo de praticas |. .
] Inquérito
restritivas da IR1.1.3 Ganh tual relati
OE.1. Defender a concorréncia A1, Aan. 0 percentua Ee ativo ao prazo
- DETET de referéncia para conclusdo de uma 15%-30% 58% Superado
concorrencia na investigacdo em processos sem excecional M ° P
e complexidade
portuguesa IR.1.1.4 Prazo médio de adog¢a isd
. cdo de decisdes .
. . 1 .a. N/A
(el ao abrigo do artigo 8.° da LdC 80 dias n.a
IR.1 .2.1; Prazo médio glob~al d(~e analise de 35-40 dias 34 dias Superado
operagOes de concentra¢do ndo complexas
i IR.1.2.2 P adi I Ali .
00.1.2. Reghzar um | razo médio anua~ de analise de 280 dias 297 Superado
controlo eficaz e operacdes de concentragao complexas
célere das IR.1.2.3 Prazo médio de analise de avalia¢des . .
operacdes de prévias 18-20 dias lteis 10 dias Superado
concentragao IR.1.2.4 Numero de investigacbes abertas ex
officio a eventuais operacdes de 4-6 9 Superado

concentracdo ndo notificadas ou

71




implementadas antes da aprovacao pela
AdC (gun jumping)

00.1.3. Assegurar a
robustez técnica da
atuacdo da AdC,

IR.1.3.1 Percentagem de decisdes suscetiveis
de afetar direitos em que foi consultada

. ; A i . . 100% 100% Atingido
incluindo no ambito |outra unidade organica para controlo de ’ ’ &
de processos robustez juridica ou econémica
judiciais
IR.1.4.1 Desenvolvimento de plataforma de
tramitac¢ao digital de processos de .
= Concluido em A
contraordenacdo (quarta fase): processos de | Dezembro dezembro Atingido
00.1.4. Prestar infracdo no ambito do controlo de
servicos publicos de | concentracdes
exceléncia IR.1.4.2 Prazo médio de analise de o
. 5-10 dias Uteis 4,18 Superado
exposicoes
IR.1.4.3 Prazo de cumprimento do direito de o
ez N pr el 5-8 dias uteis 2,35 Superado
acesso a informacdo
o IR.1.5.1. Prazo médio de tramitagdo de
00.1.5. Otimizagéo “o med as 25-30 11,51 Superado
dos recursos pagamentos
huManos e IR 1.5.2. Percentagem de colaboradores
) . com, pelo menos, 40 horas/ano de formacdo | 10%-20% 30,39 Superado
financeiros .
ministrada
00.2.1. Ref
OE.2. Promover a ~ etorsar a , . -
A . promocdo das IR.2.1.1 NUmero de estudos, inquéritos
concorréncia na . L ~
. condi¢des de setoriais, pareceres e recomendacdes de
economia o . 15-18 42 Superado
concorréncia nos acompanhamento de mercados e de
portuguesa ) s " .
diversos setores da |avaliacdo de politicas publicas
(Advocacy)

economia
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IR.2.2.1 Numero de iniciativas de divulgacao

e comunicagao junto dos stakeholders da 12-15 37 Superado
00.2.2. Promover
AdC
uma cultura de R2.22 NC q . .
concorenciaem | 222 Nimers e seminirs cerios
i vi A
Portugal . N P p . P 6-8 6 Atingido
discussdo de temas de politica de
concorréncia
IR.2.3.1 Prazo médio de publicacdo de
decisdes finais da AdC, decisdes judiciais,
assim como estudos, pareceres e 25-45 dias 15,1 dias Superado
00.2.3. Incrementar ~ .
. recomendacdes elaborados por iniciativa da
a transparéncia AdC
sobre a atividade da
AdC IR.2.3.2. Data de lancamento da consulta
publica sobre as linhas de orientagdo em Concluido em
. . - AL Dezembro Superado
matéria de clausulas acessérias no ambito outubro
do controlo de concentracdes
00.3.1. Reforcar a IR.3.1.1 NUmero de contributos de partilha
= ¢ " . ) P : 30-40 47 Superado
cooperagao de boas praticas em fora internacionais
multilateral e
OE.3. Potenciar o | bilateral no &mbito
papel da defesa e IR3.1.2 NG de iniciati
internacional da promocdo da DO umgro | € Inicia |Yasdqu§ 46 13 g d
AdC concorréncia 3 luz potenciem a implementacdo de boas - uperado

das melhores
praticas
internacionais

praticas no ambito da concorréncia
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IV. - ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA e ORCAMENTAL

1. Enquadramento legal

A AdC rege-se pelo regime juridico da concorréncia e outras disposi¢des legais que lhe sejam
especificamente aplicaveis, pela Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, pelos seus
Estatutos e pelos respetivos regulamentos internos. No que respeita a gestdo financeira e
patrimonial, a AdC rege-se ainda, supletivamente, pelo regime juridico aplicavel as entidades
publicas empresariais, ndo Ihe sendo aplicavel as regras da contabilidade publica e o regime
de fundos e servicos autbnomos, nomeadamente as normas relativas a autorizacao de
despesas, a transicao e utilizacdo de resultados liquidos e as cativa¢des de verbas, na parte
que nao dependam de dota¢des do Orcamento do Estado ou que ndao provenham da
utilizacdo de bens do dominio publico.

No ambito da implementacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas - SNC-AP a contabilidade e os elementos de prestacdo de contas
de 2025 da AdC foram elaborados de acordo com o SNC - AP.

2. Situacdo Econdmica

A AdC terminou o ano de 2025 com um resultado liquido positivo de 4.694.554,62 euros,
registando uma variacdo negativa, face ao resultado apurado no ano anterior no valor de
945.116,40 euros.

Apesar do ligeiro aumento verificado nos rendimentos, o decréscimo no resultado liquido,
face ao periodo homologo, é justificado, essencialmente, pelo aumento dos gastos com
pessoal e com fornecimentos e servicos externos.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo das principais rubricas de rendimentos e gastos,
bem como os resultados nos ultimos trés exercicios.



Autoridade da
Concorréncia

Exercicio Variacdo (%)

Evolucdo dos Rendimentos

e Gastos

Rendimentos

2023

2025/2024 2024/2023

Impostos e Taxas 1677 347,35 1645 236,83 7 135 803,30 2% -77%
Transferéncias Correntes 14342 784,25 13 808710,91 12393 182,76 4% 11%
Qutros Rendimentos e Ganhos 27 719,67 20817,02 24 253,51 33% -14%
Reversdo de imparidades 0,00 0,00 11 125,62 MNA MNA
Juros e Rendimentos similares obtidos 510 015,55 945 618,84 7 583,33 -46% 12370%
Total 16 557 866,82 16 420 383,60 19 571 948,52 1% -16%

Gastos
Gastos com o Pessoal 8334 538,00 7761 548,34 7 437 071,58 7% 4%
Fornecimentos e Servicos Externos 322593741 2581138,97 2 337 900,97 25% 10%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo 182 679,53 217912,09 209121,54 -16% 4%
Outros Gastos e Perdas 120 157,26 220113,18 10 153,50 -45% 2068%
Total 11863 312,20 10780 712,58 9 994 247,59 10% 8%
Margem/Resultado Liquido 4694 554,62 5639671,02 9577 700,93 -17% -41%

2.1. Rendimentos
O total dos rendimentos registou, em 2025, um acréscimo de 1% face ao ano anterior:

e Os rendimentos definidos no n.° 5 do artigo 35° do Decreto-Lei n° 125/2014, de 18
de agosto, relacionados com transferéncias das Entidades Reguladoras, registaram
um acréscimo de 4% em rela¢do ao periodo homoélogo na sequéncia de aumento
das receitas arrecadadas por estas entidades;

e Os impostos e taxas tiveram um acréscimo de 2% face ao periodo homoélogo. Esta
variacgdo deve-se essencialmente ao aumento do ndmero de operacBes de
concentracao notificadas em 2025.

e Os outros rendimentos e ganhos tiveram um acréscimo de 33% em resultado da
reposicdo, em 2025, do valor do seguro de acidentes de trabalho pago em excesso®
em anos anteriores;

e O valor recebido dos juros das aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de
Curto Prazo que venceram em dezembro de 2025, registou um decréscimo face ao
ano de 2024 justificado pela reducdo das taxas de juros praticadas pelo IGCP.

5 Salienta-se que o seguro de acidentes de trabalho é pago com base na massa salarial estimada no inicio de cada
ano. Sempre que a execugao é inferior origina reposi¢Ges por parte da seguradora
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2.2. Gastos

Verificou-se um acréscimo de 10% no total dos gastos em 2025, que se explica,
essencialmente, por:

e Aumento de 25% nos fornecimentos e servicos externos, que se justificam,
essencialmente com a execucdo do contrato de arrendamento da nova sede da AdC;

e Aumento de 7% no valor das despesas com pessoal com origem, essencialmente, na
atualizagdo das remuneracfes para o ano de 2025, aprovada pelo Governo e no
acréscimo dos postos de trabalho em func¢des face ao nimero de admissdes
realizadas em 2025;

e Os outros gastos e perdas que refletem, essencialmente, o valor do imposto
indexado aos juros das aplicacSes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
gue venceram em dezembro de 2025, tiveram um decréscimo de 45%.

3. Situacao Financeira

O quadro comparativo da estrutura financeira nos Ultimos trés anos que a seguir se
apresenta, reflete a situacdo financeira da AdC, conforme se pode verificar na evolugao das
grandes contas do Balanco.

Exercicio Variacgao (%)

Evolucdo do Balango
2023 2025/2024 2024/2023

Ativo
Investimentos 1327 698,14 481 171,33 524704,37 176% -8%
Clientes, contribuintes e utentes 1215 500,00 1969 590,00 9960 140,00 -38% -80%
Diferimentos 2285412,78 2175 345,81 435 716,41 5% 399%

Caixa, depdsitos e outros
62028 676,96 57360546,35 50288 127,90 8% 14%

ativos financeiros
Total do Ativo 66 857 287,88 61 986 653,49 61 208 688,68 8% 1%
Patriménio Liquido
Resultados Transitados 5955277526 53913104,24 44 335403,31 10% 22%
Outras varia¢des no Patrim. Liquido 6 302,30 6 302,30 6 302,30 0% 0%
Resultado Liquido do Periodo 4694 554,62 5639671,02 9577 700,93 -17% -41%
Total do Patrimdnio Liquido 64 253 632,18 59 559 077,56 53 919 406,54 8% 10%
Passivo

Fornecedores 0,00 0,00 0,00 NA NA
Estado e outros Entes Publicos 276 038,49 241 916,98 256 242,99 14% -6%
Outras contas a pagar 2327 617,21 2 185 658,95 7 033 039,15 6% -69%
Total do Passivo 2603 655,70 2427 575,93 7 289 282,14 7% -67%
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 66 857 287,88 61 986 653,49 61 208 688,68 8% 1%
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O Ativo da AdC ascendeu, no final de 2025, a 66,86 milhdes de euros, apresentando um
acréscimo de cerca de 8% face ao ano de 2024, sendo de destacar:

3.1 Ativo

e O principal acréscimo regista-se na classe ‘Investimentos’ na sequéncia das diversas
aquisicdes de bens para equipar a nova sede;

e O aumento de 8% do valor de ‘Caixa, depositos e outros ativos financeiros' que
resulta do acréscimo de 4.668.130,61 euros ao saldo acumulado de 2024, totalizando
a importancia de 62.028.676,96 euros a 31 de dezembro de 2025;

e O acréscimo de 5% na conta ‘Diferimentos’ respeita, essencialmente, ao contrato de
licenciamento Microsoft Enterprise Agreement em vigor até 30 de junho de 2027.
Salienta-se que os principais valores registados em diferimentos respeitam aos
pagamentos realizados em 2024 a titulo de reforco das rendas, dos anos de 2026 e
2027, correspondentes as obras de adaptacdo dos espacos as necessidades da AdC
(obras de fit-out).

e Na conta de ‘Clientes, contribuintes e utentes' o saldo de 1,22 milhdes de euros é
inferior ao ano anterior, uma vez que foram cumpridos os planos de pagamento das
coimas aplicadas em anos anteriores. Em 2025 foram registadas quatro novas
decisdes das quais trés com planos de pagamento a liquidar entre 2025 e 2028.

3.2 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido regista um acréscimo de cerca de 8% totalizando, no final em 2025, o
valor de 64,25 milhdes de euros. As alteracdes no patrimonio liquido explicam-se:

e Pelatransferéncia para "Resultados Transitados™ do resultado liquido de 2024;
e Pelo apuramento do resultado liquido do periodo de 2025 no valor de 4.694.554,62
euros.

3.3 Passivo

O Passivo apresenta no final de 2025 um total de 2,60 milhdes de euros registando um
acréscimo de 7%, face ao periodo homélogo.

A principal varia¢do regista-se na conta ‘Estado e outros Entes Publicos’ que, na sequéncia
do aumento das despesas com pessoal originou também um aumento nos encargos sociais
a entregar ao Estado.
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Nos termos do artigo 32.° dos seus Estatutos, nao sdo aplicaveis a AdC as regras da
contabilidade publica e o regime de fundos e servigos autonomos, nomeadamente as
normas relativas a autorizacdo de despesas, a transicdo e utilizagdo de resultados liquidos e
as cativacdes de verbas, na parte que ndo dependam de dota¢des do Or¢camento do Estado
ou que nao provenham da utilizagao de bens do dominio publico.

4. Situacao Orcamental

Nao obstante, de acordo com a Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.° 151/2015, de 11
de setembro, alterada pela Lei n.° 10-B/2022, de 28 de abril), o Orcamento da AdC integrou
o Orcamento do Estado para 2025, e a contabilidade e os elementos de presta¢do de contas
de 2025 foram elaborados de acordo com o SNC - AP.

Neste contexto, a AdC procedeu a todos os registos previstos na 6tica orcamental.

O or¢amento inicial da AdC para 2025 contava com uma previsao de receita de 16.866.348
euros e de despesa no valor de 16.276.277 euros.

No final do ano de 2025, devido a uma subscricao de CEDIC, efetuada unilateralmente por
parte do IGCP, no valor de 18.200.000 euros, ao abrigo do artigo 96° do Decreto-Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de margo, o relato da execucdo do orcamento de 2025 vai fazer referéncia a
despesa efetiva da AdC, e simultaneamente a despesa total que considera esta subscricdo.

Assim, o total da despesa efetiva em 2025 ascendeu a 12.669.145,83 euros, e foi financiada
pela receita arrecadada no montante de 17.337.276,44 euros.

Considerando a receita total incluindo a integracdo do saldo de geréncia de 2024, a receita
ascendeu a 74.697.822,79 euros e a despesa total a 30.869.145,83 euros, incluindo a
subscri¢dao CEDIC.

4.1 Receita

Conforme consta do quadro seguinte, as receitas totais cobradas atingiram um grau de
realizacdo de 98,73% em relacdo ao orcamento corrigido.

Devido, essencialmente, ao acréscimo das taxas cobradas por notificacdo de operag¢des de
concentracdo, o orcamento corrigido é superior ao orcamento aprovado no valor de
693.615,00 euros, pelo que o grau de realizagdo das receitas cobradas face ao orcamento
aprovado é de 102,79%.

78



Autoridade da
Concorréncia

Receita por

. Realizagdo .
. cobrar no Orgcamento Orgcamento Receitas Valores Receitas
Rubricas o o o Orgamental
inicio do Aprovado Corrigido Liquidadas Cobrados . por Cobrar
ELTY )

Receitas
Receitas Préprias 3330,40 1779 396,00 2 464 345,00 2464 344,77 2456 756,97 99,69% 3330,40
Transferéncias Correntes 938061,05 1434278500 1434278500 1434278425 1434278425 100,00% 938 061,05
Juros CEDIC 729 167,00 725112,00 510 015,55 510 015,55 70,34% 0,00
QOutras Receitas Correntes 15 000,00 27 721,00 27 719,67 27 719,67 100,00% 0,00

Sub-Total 941 391,45 16 866 348,00 17 559 963,00 17 344 864,24 17 337 276,44 98,73% 941 391,45
Saldo da Geréncia Anterior
Titulos a curto prazo 18500 000,00 18500000,00 18500 000,00 100,00%
Saldo da geréncia anterior 38860548,00 38860546,35 38860 546,35 100,00%

Sub-Total 57 360 548,00 57 360 546,35 57 360 546,35 100,00%

Total das Opera¢des Orcamentais 941 391,45 16 866 348,00 74 920 511,00 74 705 410,59 74 697 822,79 99,70% 941 391,45

Operagoes Extraorcamentais

60% do produto das Coimas 1861 489,20
Outras operagdes de tesouraria 156 086,64
Total das Operagdes Extraorgamentais 2017 575,84
Total 941 391,45 16 866 348,00 74 920 511,00 74 705 410,59 76 715 398,63 941 391,45

(*) Considerando o orcamento corrigido

O montante da receita arrecadada, no valor de 17.337.276,44 euros, corresponde a seguinte
distribuicado:

Receita 2025

16 000 000,00

14342785,00

14342784,25
14 000 000,00

12 000 000,00

10 000 000,00

M Orcamento Inicial
8 000 000,00

W Receita
cobrada
6 000 000,00

4 000 000,00

2 000 000,00 1613264,17
1000 000,0f 843492,80
779396,00 729167,00 510015,55 1500000
0,00
Receitas Proprias - Taxas Receitas Proprias - Coimas Transferéncias Entidades Juros CEDIC Qutras Receitas Correntes

Reguladoras

» Transferéncias de entidades reguladoras setoriais

Nos termos do artigo 35.° do Decreto-Lei n°® 125/2014, de 18 de agosto, a AdC recebe, a titulo
de receitas proprias, transferéncias de nove entidades reguladoras setoriais,
correspondentes a uma percentagem do valor total das receitas cobradas por estas, com
referéncia ao Ultimo exercicio encerrado.
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As transferéncias das entidades reguladoras setoriais, que também se encontram previstas
na Lei da Concorréncia, no n.° 3 do seu artigo 5.° constituem, a semelhanca de anos
anteriores, a principal fonte de recursos financeiros da AdC.

Em 2025 estas transferéncias representaram 82,73% do total da receita cobrada, sendo que
em sede de orcamento inicial representavam 85,04%.

> Taxas e coimas

Estas receitas proprias resultam, essencialmente, das taxas cobradas em processos de
controlo de operagbes de concentragao, e coimas aplicadas pelos ilicitos que lhe compete
investigar ou sancionar, cujo valor de 40% reverteu a favor da AdC, constituindo o
remanescente receita o Estado.

Com a publicacao da Lei 17/2022, de 17 agosto foi alterado o artigo 35.° dos Estatutos da
AdC (Decreto-Lei 125/2014, de 18 agosto), as coimas aplicadas por infracBes ao direito da
concorréncia, que resultam de processos instruidos apds 17 de setembro de 2022, deixaram
de ser consideradas receita prépria da AdC.

Neste contexto, a receita associada a cobranga do valor das coimas aplicadas pela AdC
passou a reverter em 80% para o Estado e em 20% para o Fundo para a Promog¢ao dos
Direitos dos Consumidores, ndo originando nestas situacdes registos na execucao
orcamental da AdC®.

Em 2025, o montante de taxas e coimas recebidas totalizou 2.456.756,97 euros o que
representou 14,17% da receita cobrada.

A execuc¢ao de receita com origem em processos de contraordenacdo foi inferior ao valor
cobrado no ano anterior, conforme se evidencia no ponto 18.1 do Anexo as demonstracdes
financeiras.

No que respeita a cobranca de taxas no ambito de processos de controlo de operag¢des de
concentracao, esta atingiu um grau de realizacdo de 161% em relacdo aos valores
inicialmente orcamentados, na sequéncia do aumento significativo do numero de
notificagdes em 2025.

6 Todos os registos associados a estes novos processos sdo efetuados em rubricas extraorgamentais
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» Juros CEDIC

Respeita ao valor dos juros das aplicagBes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
gue venceram em dezembro de 2025, cujo decréscimo face ao ano de 2024 foi devido a
reducdo das taxas de juros praticadas pelo IGCP.

> Outras receitas

Os valores mais significativos, registados em 2025, referem-se aos reembolsos da Comissao
Europeia, resultantes das desloca¢bes em avido para participacdo em reunides oficiais da
rede ECN (European Competition Network) e Comités Consultivos.

4.2 Despesa

O grau de execucdo total da despesa foi de 89,54% em rela¢do ao orcamento corrigido,
considerando a despesa nado efetiva que resultou da aplicagdo CEDIC subscrita,
unilateralmente pelo IGCP, no més dezembro.

Da analise ao orcamento aprovado e a execucdo da despesa efetiva do ano, resulta uma
taxa de execucdo de 77,84%, justificada designadamente pela taxa de execucdo das
despesas com pessoal e pela ndo concretizagdao de alguns dos investimentos previstos no
ambito do projeto de mudanca de instalacdes.

Orcamento Orcamento Comprom. Valores Realizacdo Comprom.

Aprovado Corrigido Assumidos Pagos Orcamental por Pagar

Efetiva Total

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 9 869 005,00 9 869 005,00 8454314 41 8178 275,92 82,87% 82,87% 276038 49
Agquisicdo de Bens e Servicos 4 616899,00 4 616899,00 326720243 3267 20243 T0,77% T0,77% 0,00
Outras Despesas Correntes 265984,00 265984,00 109 282,10 100 282,10 41,00% 41,09% 0,00
Subtotal 14751 888,00 14 751 888,00 11 830798,94 11 554 760,45 78,33% 78,33% 276 038,49
Despesade Capital 1524389,00 1524389,00 111438538 111438538 7310% 73,10% 0,00
Total Despesa Efetiva 16 276 277,00 16 276 277,00 12 945 184,32 12 669 145,83 77,84% 77.84% 276 038,49
Titulos a curto prazo 18 200000,00 18 200000,00 18 200000,00
Total Despesa nao Efetiva 18 200 000,00 18 200 000,00 18 200 000,00
Total das Operacoes Orcamentais 16 276 277,00 34 476 277,00 31 145 184,32 30 869 145,83 89,54%

Operagdes Extraorcamentais

Entrega Estado 60% do produto das Coimas 1861 489,20
Outras operagdes de tesouraria 156 086,64
Total das Operagdes Extraorcamentais 2 017 575,84

Total 16 276 277,00 34 476 277,00 31 145 184,32 32 886 721,67

(*] Considerando o orcamento corrigido
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A estrutura interna da despesa efetiva de 2025 apresenta a seguinte distribuicdo:

8%

m Remuneracdes Certas e Permanentes

m Abonos Varidveis ou Eventuais e Seguranca
Social

M Aquisicdo de Bens e Servicos

W Outras Despesas correntes + Impostos e
Taxas

M Despesa de Capital

> Despesas com pessoal

O agrupamento de despesas com pessoal representa 64,55% do total da despesa efetiva,
sendo o subagrupamento Remuneragdes Certas e Permanentes 0 mais representativo, com
49,53% do total.

O grau de execucdo das despesas desta natureza, em relagdo ao orcamento aprovado, foi
de 82,87% devido, nomeadamente, ao ndo preenchimento de todas as vagas no ambito dos
processos de recrutamento em curso.

> Despesas com aquisi¢cao de bens e servigos

Neste agrupamento é de destacar como despesas mais significativas o pagamento da renda
antecipada da futura sede da AdC (33%), os encargos com trabalhos especializados (9%) a
organizacdo de seminarios e conferéncias (7%) e assisténcia técnica a software informatico
(6%).
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Do total dos investimentos, no montante de 1.114.385,38 euros, destacam-se os seguintes:

> Despesa de capital

e Obras de reformula¢do do piso 0 e fornecimento de equipamentos para a futura
sede da AdC e obras no terraco do topo do edificio;

e Aquisicdo de mobiliario para equipar postos de trabalho, salas de reunido e zonas
comuns da nova sede da AdC;

e Aquisi¢do e implementacdo da infraestrutura de rede de comunicagdes e seguranca;

e Licenciamento de subscri¢Bes de software, armazenamento, manuten¢ao e suporte
de software e servicos de computacao na cloud,

e Servicos de migracdo para a nuvem, gestdo de infraestrutura local, servidores,
sistema local de armazenamento de dados, instalagdo e configura¢do da
infraestrutura local (Hardware e Software);

e Servicos de implementacdo de uma plataforma de Screening, sobre a base de dados
do IMPIC;

e Sistema de controlo de acessos e gestao de tempos para o contexto de trabalho na
nova sede;

¢ Aquisicdo de equipamentos de videoconferéncia para as salas de reunido da nova
sede;

e Aquisicdo de equipamentos audiovisuais para auditorio e sala de conferéncias

5. Aplicacao de Resultados

Na sequéncia do que tem sido pratica nos anos transatos, prop&e-se que o resultado liquido
do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de 4.694.554,62 euros, seja
transferido para Resultados Transitados.
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IV. - REFERENCIAS FINAIS

Os resultados alcancados em 2025 refletem o profissionalismo, a competéncia técnica e o
empenho dos colaboradores da Autoridade da Concorréncia, cujo trabalho diario tem sido
determinante para a prossecu¢do da missdo institucional de promog¢do e defesa da
concorréncia.

O Conselho de Administracdo expressa igualmente o seu reconhecimento pela colaboragao
institucional do Fiscal Unico, Dr. Jodo Paulo Marques, cujo contributo se revelou relevante
para o aperfeicoamento continuo dos sistemas de informacgao, dos mecanismos de registo
e avaliacdo de desempenho, bem como dos procedimentos de gestdo orcamental da
Autoridade.

Cumpre ainda salientar o papel das entidades reguladoras setoriais que, nas respetivas
esferas de atuagao, mantém uma articulagao préxima com a Autoridade da Concorréncia,
contribuindo de forma consistente para o reforco de mercados mais concorrenciais e
eficientes.

Lisboa, 23 de marc¢o de 2026

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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VI.- DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
1. Balanc¢o em 31 de dezembro de 2025
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 5 1140 447,00 298 210,39
Ativos Intangiveis 3 187 251,14 182 960,94
1327 698,14 481 171,33
Ativo Corrente
Clientes, contribuintes e utentes 18.1.2 1215500,00 1969 590,00
Outras contas a receber 18.1.3
Diferimentos 23.3 2285412,78 2175 345,81
Outros ativos financeiros 18.1.1 55700 000,00] 56000 000,00
Caixa e depositos 1.2.1 6328 676,96 1360 546,35

65 529 589,74

TOTAL DO ATIVO

66 857 287,88

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimoénio
Resultados transitados

Outras varia¢des no patrimoénio liquido

Resultado liquido do periodo

23.5

23.5

59552 775,26
6 302,30

61505 482,16
61986 653,49

53913 104,24
6302,30

4694 554,62

5639671,02

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

64 253 632,18

PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisdes

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

18.2.1
18.2.2

59 559 077,56

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

276 038,49 241 916,98
2327617,21 2185658,95
0,00

2603 655,70

TOTAL DO PASSIVO

2603 655,70

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

66 857 287,88

O Conselho de Administracdo em 23 de mar¢o de 2026

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

Vogal

S
L

>

Miguel Moura e Silva
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Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais
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Cristina Chora
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2. Demonstracao dos Resultados por Naturezas do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Impostos, contribuicBes e taxas 13.1;14.1 1677 347,35 1645 236,83
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14.2 14342 784,25| 13808710,91
Fornecimentos e servicos externos 6;23.1 -3225937,41| -2581138,97
Gastos com o pessoal 20;23.2| -8334538,00] -7761548,34
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18.1.3
Outros rendimentos 14.3 27 719,67 20817,02
Outros gastos 234 -120 157,26 -220113,18
Resultado antes de deprecia¢des e resultados financeiros 4367 218,60 4911 964,27
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3;5 -182 679,53 -217 912,09
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 4 184 539,07 4694 052,18
Juros e rendimentos similares obtidos 14.4 510015,55 945 618,84
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 4 694 554,62 5639 671,02
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 4 694 554,62 5639 671,02

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

izl

Cristina Chora

O Conselho de Administracdao em 23 de mar¢o de 2026

JWiuo berrig VU J”

Mi;}, \7“(““&"“‘&&%
Ana Sofia Rodrigues
Vogal

Miguel Moura e Silva
Vogal

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente
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3. Demonstracgao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025 31/12/2024

RUBRICAS

NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagbes
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1.2.1
1.2.1

1613 364,17
2003 878,40
-3513139,88
-8015137,79

1533936,83
8371 050,00
-4492 253,42
-7 636 939,62

-7911 035,10

13608 902,75

-2 224 206,21

9471 295,79

5 697 867,65

7 247 089,58

-911 590,56
-118 146,48
-18 200 000,00

-143 094,67
-31576,46
-18 500 000,00

18 500 000,00 6318 784,84
0,00 0,00

-729 737,04| -12 355 886,29
0,00 0,00

4968 130,61

-5 108 796,71

38 860 546,35
43 828 676,96

43 969 343,06
38 860 546,35

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

38 860 546,35

43 969 343,06

38 860 546,35

43 969 343,06

De execugdo or¢amental
De operagdes de tesouraria

38 860 546,35
0,00

43929 343,06
40 000,00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo da geréncia seguinte

43 828 676,96

38 860 546,35

43 828 676,96

38 860 546,35

De execugdo orcamental
De operagdes de tesouraria

43828 676,96
0,00

38860 546,35

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

O Conselho de Administracdao em 23 de mar¢o de 2026

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

/

Miguel Moura e Silva
Vogal

y . \] '!,j\:_-_ N
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4. Demonstracao das Altera¢des no Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla

Autoridade da
Concorréncia

) ~ Outros . ) Outras Interesses Total do
DESCRICﬁO O CaFJltefI/. Acbes e e Prémios Resultados AJustam.entos Excedentes N Flles%JItado que ndo FEfT T
Patriménio | (quotas) i de Reservas X em ativos de C liquido do Total 0D Liquido
subscrito | préprias de c’ap{tal emissdo transitados financeiros | revalorizagdo patlnrrTomo periodo S 9
préprio liquido
POSICAO EM 01/01/2025 1 0 0 0 0 0 53913 104,24 0,00 0,00 6302,30| 5639671,02| 59559077,56 59559 077,56
ALTERAGCOES NO PERIODO
Ajustamentos de transicdo de referencial contabilistico 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00
Corregdo de erros materiais 0,00
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras 0,00
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes, 0,00
transferéncias e subsidios de capital
Outras alteragGes reconhecidas no Patriménio liquido 5639671,02 -5639671,02 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5639671,02 0,00 0,00 0,00 -5639671,02 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 4 694 554,62| 4 694 554,62 4 694 554,62
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -945 116,40 4694 554,62 0,00| 4 694 554,62
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Subscrigdes de capital/patriménio 0,00
Subscrigdes de prémios de emisséo 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00
Outras operagdes 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICI\O EM 31/12/2025 6=1+2+3+5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 59 552 775,26 0,00 0,00 6 302,30(4 694 554,62| 64 253 632,18 0,00|64 253 632,18

O Conselho de Administracdo em 23 de mar¢o de 2026

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

M i/{‘;/ 2
i

Miguel Moura e Silva
Vogal
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5. Anexo as Demonstrag¢des Financeiras

1. Identificacdo da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico

1.1. Identificacao da Entidade e Periodo de Relato

A Autoridade da Concorréncia (AdC) é uma pessoa coletiva de direito publico, com a natureza
de entidade administrativa independente, dotada de autonomia administrativa e financeira,
de autonomia de gestdo, de independéncia organica, funcional e técnica, e de patriménio
proéprio.

A AdC tem a sua sede na Avenida de Berna, n°® 19, 1050-037 Lisboa e encontra-se inscrita no
Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.° 506 557 057.

No ano de 2025 a Autoridade obedeceu ao seguinte registo de classificacdo organica:

Ministério: 12; Sec¢do 1; Capitulo 03; Divisdo 03; Subdivisao 00.

A AdC foi criada pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de janeiro, no uso da autorizagao
legislativa concedida pela Lei n.° 24/2002, de 31 de outubro. Rege-se pelo regime juridico da
concorréncia, pela Lei-Quadro das entidades reguladoras, pelos seus Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n® 125/2014, de 18 de agosto (alterados pela Lei n.° 17/2022, de 17 de
agosto), pelos respetivos regulamentos internos e, supletivamente no que respeita a gestdo
financeira e patrimonial, pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais.

A Lei-Quadro das Entidades Reguladoras - Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, os Estatutos e a
Lei n.° 17/2022, de 17 de agosto vieram reforcar os poderes de independéncia da AdC, quer
no que diz respeito aos principios juridicos da especialidade, quer em relacao aos principios
de gestao.

A AdC tem por missao assegurar a aplicacdo das regras de promocdo e defesa da
concorréncia nos setores privado, publico, cooperativo e social, no respeito pelo principio
da economia de mercado e de livre concorréncia, tendo em vista o funcionamento eficiente
dos mercados, a afetagdo 6tima dos recursos e os interesses dos consumidores, de acordo
com os seus Estatutos.
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Para o desempenho das suas atribuicBes, a AdC dispSe de poderes sancionatérios, de
supervisdo e de regulamentacdo.

O relato financeiro deste documento refere-se ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2025.

A numeracado das notas segue o que esta definido na norma de contabilidade publican® 1 -
NCP1, pelo que, a auséncia de numeragdo corresponde a situa¢des de nao aplicabilidade a
entidade.

1.2. Referencial Contabilistico e Demonstra¢oes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos em
conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracbes
Publicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-lei n°® 192/2015, de 11 de setembro e foram
aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a
entidade.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstrac8es financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de disposi¢des previstas pelo
SNC-AP.

1.2.1 Desagregacao dos valores inscritos na conta caixa e depdsitos

A AdC ndo possui qualquer saldo de caixa e depdsitos com restricdes de utilizacdo, para os
exercicios apresentados.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as contas de caixa e depdsitos apresentam os
seguintes valores:

o Variacao
Descricao 2025 2024
%

Caixa (numerério) 130,76 110,08 19%
Depédsitos bancarios

IGCP 6 328 546,20 1360 436,27 365%
Total de caixa e depositos 6328 676,96 1360 546,35 365%
Outros ativos financeiros

CEDIC's 55700 000,00 56000 000,00 -1%

Total 62 028 676,96 57 360 546,35 8%
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Os fluxos de caixa disponibilizam informacdo acerca dos principais componentes de
recebimentos e pagamentos brutos, obtidos pelos registos contabilisticos da AdC.

No relato das atividades operacionais destaca-se o seguinte:

e Os recebimentos de coimas, em conformidade com o artigo 35° dos Estatutos da AdC,
sdo entregues nos cofres do Estado (80%) e o remanescente é transferido para o Fundo
para a Promoc¢do dos Direitos dos Consumidores (20%).

e Para os processos de contraordenacdo instruidos até setembro de 2022, os
recebimentos das respetivas coimas sdo considerados numa base liquida dos
montantes que a AdC entrega nos cofres do Estado (40% do valor das coimas aplicadas
constituem receita da AdC, revertendo os restantes 60% para o Estado);

e  Osfluxos de caixa relacionados com as despesas com o pessoal incluem os pagamentos
efetuados a titulo de retencdes de imposto sobre o rendimento, quotizacdes e
contribui¢Bes para os sistemas de protecdo social e subsistemas de saude.

A AdC esta sujeita ao principio da Unidade de Tesouraria, nos termos do n.° 3 do artigo 38.°
da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras e do artigo 13° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de
dezembro, mantendo a totalidade do seu saldo bancario em contas do IGCP.

2. Principais Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros

As principais politicas contabilisticas adotadas pela AdC na preparacao das demonstra¢des
financeiras anexas sao as seguintes:

2.1. Bases de mensuracao

As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com pressuposto da
continuidade das operag¢des e do acréscimo.

2.1.1. Ativos intangiveis

Conforme estabelecido na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 3, os ativos intangiveis
encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortiza¢bes e das perdas
por imparidades acumuladas.

A AdC reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com software adquirido
a terceiros (nota 3).
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As amortizacBes de ativos intangiveis sdo calculadas, apés o inicio de utilizacao, pelo método
da linha reta fracionada em duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util
estimado de 1 a 3 anos.

2.1.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas, conforme
estabelece a NCP 5.

As deprecia¢des sdo calculadas, a partir da data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizacdo, pelo método da linha reta, fracionada em duodécimos, em conformidade
com o definido no Classificador Complementar 2.

Vida util dos ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcées Entre 8 e 20 anos
Equipamento basico Entre 1 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 1 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 3 e 8 anos

Os livros ndo sdo depreciados, ndo se encontrando quantificada a sua vida Util, porque a
entidade considera que ndo ha nenhuma perda de valor.

2.1.3. Instrumentos Financeiros

e Clientes e outras contas a receber

As contas de ‘Clientes’ e ‘Outras contas a receber’ estdo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
balanco.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstra¢ao dos resultados, em

‘Imparidade de dividas a receber’ sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade deixem de se verificar (nota 18.1.2).
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e Caixa e depésitos

Os montantes incluidos na conta caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depdsitos bancarios a ordem na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
(IGCP), encontrando-se mensurados ao custo amortizado.

e OQutros ativos financeiros

Respeita a aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC),
imediatamente realizaveis (nota 18.1). O seu reconhecimento inicial é efetuado ao justo
valor, que no caso em concreto é o seu valor nominal, sendo subsequentemente
reconhecido ao custo amortizado.

e Fornecedores e outras contas a pagar

Os valores registados nas contas ‘Fornecedores’ constituem obrigacdes a pagar. Na conta
‘Outras contas a pagar’ é registado o valor estimado a entregar ao Estado (60% ou 80% da
coima aplicada), apo6s o recebimento da respetiva coima. Na conta ‘Estado e outros entes
publicos' sdo registados os passivos processados no més de dezembro que apenas serao
liquidados em janeiro. Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

2.1.4. Reconhecimento de gastos e rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registadas em ‘Outras contas a pagar/receber’ e ‘Diferimentos’.

2.1.5. Rendimento de transa¢ées sem contraprestacao
No exercicio dos seus poderes sancionatérios, incumbe a AdC identificar e investigar os
comportamentos suscetiveis de infringir a legislagdo de concorréncia nacional e da Unido
Europeia, nomeadamente em matéria de praticas restritivas da concorréncia e de controlo
de operacBes de concentracdo de empresas. Neste contexto, compete a AdC instaurar,
instruir e decidir os processos de contraordenacao da sua competéncia, aplicando, se for
caso disso, as sang¢des e demais medidas previstas na lei.

Nos termos da anterior redacao do artigo 35.° dos Estatutos da AdC, 40% do valor das coimas
aplicadas constituiam receita da AdC, revertendo os restantes 60% para o Estado.
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Neste contexto, o reconhecimento do produto das coimas é efetuado no momento em que
nasce o direito legal ao beneficio econémico, sendo considerado pela AdC o momento em
qgue é efetuada a conta pelo Tribunal ou quando ocorra uma transacdo entre a AdC e o
infrator.

Salienta-se que com a alteracdo introduzida pela Lei n® 17/2022, de 17 de agosto, o valor das
coimas aplicadas, a processos instruidos a partir de 17 de setembro de 2022, deixa de
constituir receita da AdC sendo 80% receita do Estado e 20% receita do Fundo para a
Promocdo dos Direitos dos Consumidores, ndo sendo, neste caso, reconhecido rendimento
para a AdC.

Nos termos do n.° 3 do artigo 5.° do regime juridico da concorréncia e do artigo 35.° dos
estatutos, o financiamento da AdC é assegurado pelas prestacdes de nove entidades
reguladoras setoriais, bem como por outras receitas cobradas no ambito da sua atividade
especifica. O rendimento é reconhecido nas condi¢des previstas nas referidas disposi¢des
legais e mensurado pelo valor calculado, figurando no ativo os montantes que ainda nao
tenham sido transferidos para a AdC.

2.1.6. Rendimento de transa¢6es com contraprestacao
Os rendimentos com contraprestac¢do referem-se as taxas recebidas no ambito da atividade
e competéncias da AdC, nomeadamente as taxas de concentragdo, e outros servigos
prestados. O rendimento proveniente destas taxas e servicos prestados encontra-se
mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

2.1.7. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Os subsidios da Unido Europeia e de outras entidades publicas sdo reconhecidos quando
existe seguranca de que sejam recebidos e cumpridas as condi¢Bes exigidas para a sua
concessao.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos
tangiveis e intangiveis sdo registados no capital préprio e reconhecidos na demonstracdo
dos resultados, proporcionalmente as depreciagdes/amortiza¢cdes respetivas dos ativos
subsidiados.

Os subsidios a exploracdo que se destinam a compensar gastos sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados no mesmo periodo em que os gastos associados ocorrem e
sdo registados.

2.1.8. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem: (i) uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um acontecimento passado; (ii) € provavel que para a
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liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e; (iii) 0 montante da obrigacao
possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tais estimativas sao
determinadas tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacdo e sdo
revistas na data de relato, sendo ajustadas quando necessario, de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

2.1.9. Locagoes

Nas locacBes classificadas como operacionais 0s pagamentos sdo reconhecidos como gasto
numa base linear durante o periodo da locacdo.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Nada de relevante a assinalar.

2.3.Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao
de gestao fez no processo de aplicacao das politicas contabilisticas e
que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas
demonstracoes financeiras

Na preparacao das demonstra¢8es financeiras, o conselho de administracdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos atuais e passados para a consideracdo e
ponderac¢ao de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de
preparacdo das demonstra¢fes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situa¢bes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas.

Com excecdo dos julgamentos que envolvem estimativas ndo foram efetuados pelo Orgdo
de Gestdo julgamentos no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas que tenham

impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstra¢des financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
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As demonstrag¢des financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo
tendo a entidade inten¢do nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel
das suas operacdes.

2.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Nado existem situa¢Bes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante nas estimativas previstas nas demonstrac¢des financeiras apresentadas.

Ndo obstante, as estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expetativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sao baseadas
ou resultado de uma informacdo ou experiéncia adquirida. Os efeitos reais podem diferir
dos julgamentos e estimativas efetuados, nomeadamente no que se refere ao impacto dos
gastos e rendimentos que venham realmente a ocorrer.

o Vida itil dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.
O método de depreciagdo/amortizacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da
substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia
tecnologica, é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos
e negébcios em questdo.

o Imparidade das dividas a receber
O risco de crédito dos saldos de dividas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em
conta a informacao histérica do devedor e o seu perfil de risco.
As dividas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada dos riscos estimados de cobranca
existentes a data do balan¢o, os quais poderao vir divergir do risco efetivo a incorrer no
futuro.

e Provisdes
O reconhecimento de provisGes tem inerente a determinagdo da probabilidade de saida de
fluxos futuros e a sua mensuracdo com fiabilidade.
Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob
o controlo da empresa pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros,
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quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de
provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

o Estimativa de encargos com férias e subsidio de férias
Sao considerados para efeitos de encargos as estimativas com férias e subsidio de férias o
montante estimado que sera liquidado no exercicio seguinte tendo por base a informacao
disponivel a esta data.

3. Ativos Intangiveis
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registados os seguintes
movimentos nas contas do ativo intangivel:

3.1. Ativos Intangiveis - variacdo das amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas

Inicio do Periodo Fim do Periodo

Perdas por Perdas por

Rubricas Quantia Amortizagdes | . Quantia Quantia  Amortizagdes . . Quantia
imparidade . imparidade .
Bruta acumuladas Escriturada Bruta acumuladas Escriturada
ECTTEGEDS acumuladas

Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis de dominio publico

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador 1536 766,10( (1 363 030,16) 173735,94| 1631249,77| (1486 111,44) 145 138,33

Propriedade intelectual

QOutros

Ativos intangiveis em curso 9 225,00 9 225,00 42 112,81 42 112,81
Total| 1 545 991,10| (1 363 030,16) 0,00 182960,94( 1673 362,58 (1486 111,44) 0,00 187251,14

3.2. Ativos Intangiveis - quantia escriturada e varia¢des no periodo

Quanti Variagdes no periodo Quanti
uantia uantia
Transferencias Reversdo de

Rubricas escriturada Perdas por  Amortizagdes Diferengas escriturada
A Adigdes internas &  Revalorizagdes perdas por 0 o Diminuigdes -
inicial . imparidade  do periodo  cambiais final

entidade imparidade

Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis de dominio publico

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador 173 735,94 63 733,68 30 749,99 (123 081,28) 145 138,33

Propriedade intelectual

Outros

Ativos intangiveis em curso 9 225,00 63 637,80 (30 749,99) 42112,81
Total| 182 960,94 127 371,48 - 0,00 0,00 0,00 (123 081,28) 0,00 0,00 187 251,14

3.2.A. Ativos Intangiveis - adicdes
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Adigoes

Rubricas - Transferéncia  Doagdes, Dagdo em Locacdo Fuséo,
Internas Compra Cessdo

ou troca herangas pagamento financeira Cisdo

Ativos Intangiveis
Ativos Intangiveis de dominio publico
Goodwill
Projetos de desenvolvimento

Programas de computador 63 733,68 63 733,68

Propriedade intelectual

Outros

Ativos intangiveis em curso 63 637,80 63 637,80
Total 0,00 127 371,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127 371,48

Os principais valores reconhecidos nos ativos intangiveis respeitam, essencialmente, a:
e Aquisicao de solucao forense para extra¢do e andlise de informag¢do em dispositivos
moveis;
e Aquisicao de servi¢os de implementacdo de um sistema para a detecdo de possiveis
Operac¢des Nao Notificadas (ONN's);

Em ativos intangiveis em curso encontra-se registado o valor inicial dos servicos de
implementacdo de uma plataforma de Screening, sobre a base de dados do IMPIC e a
aquisicdo de um sistema de controlo de acessos e gestdo de tempos para o contexto de
trabalho na nova sede da AdC.

3.2.B. Ativos Intangiveis - diminuicoes

No decorrer do ano de 2025 ndo se procedeu a qualquer abate ou diminui¢do de qualquer
natureza.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registados os seguintes
movimentos em contas do ativo fixo tangivel.

5.1. Ativos Fixos Tangiveis - variacdo das depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas
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Rubricas

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimonio historico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimonio historico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

Inicio do Periodo

Perdas por

Quantia
Bruta

Depreciagdes Quantia

imparidade ’
acumuladas Escriturada
acumuladas

Quantia
Bruta

Butorsdade di
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Fim do Periodo

Perdas por

Depreciagdes
P 9 imparidade

Quantia

acumuladas Escriturada

EITLTELED

289 024,28 (269 872,57) 19151,71 289 024,28 (273 767,84) 15 256,44
810 035,14 (701 663,18) 108 371,96 696 169,93 (605 488,30) 90 681,63

44 623,64 (2'789,00) 41 834,64 44 623,64 (13 944,91) 30678,73

341 145,44 (325 966,06) 15179,38 355797,76 (314 617,77) 41179,99
236 591,30 (122 918,60) 113672,70 226 966,89 (124 532,23) 102 434,66

- 860 215,55 860 215,55

1721 419,80|(1 423 209,41) 0,00 298 210,39|2 472 798,05 (1 332 351,05) 0,00(1 140 447,00
1721 419,80 (1 423 209,41) 0,00f 298 210,39|2 472 798,05| (1332 351,05) 0,00(1 140 447,00

99




Butorsdade 'ji
Concorréencia

5.2. Ativos Fixos Tangiveis - quantia escriturada e varia¢des no periodo

. Variagdes no periodo .
Quantia Quantia

Ativos Fixos Tangiveis escriturada Transferencias Reverséo de escriturada

Perdas por Depreciagdes Corre¢des nas
inicial Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por P " g g Diminuigdes final

imparidade  do periodo  depreciagses
entidade imparidade P

Bens de dominio publico, patrim
histérico, artistico e cultural

nio

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessao em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 19151,71 (3 895,27) 15 256,44
Equipamento bésico 108 371,96 21295,36 (38314,36) (671,33) 90 681,63
Equipamento de transporte 41 834,64 (11.155,91) 30678,73
Equipamento administrativo 15179,38 29 406,02 (3 405,41), 41179,99
Equipamentos bioldgicos - -
Outros 113 672,70 2098,36 (2 827,30). (10 509,10) 102 434,66
Ativos fixos tangfveis em curso - 860 215,55 860 215,55
298 210,39 913 015,29 - 0,00 0,00 0,00( (59 598,25) 0,00| (11 180,43)| 1 140 447,00

Total| 298 210,39] 913 015,29 - 0,00 0,00 0,00| (59 598,25) 0,00{ (11 180,43) 1 140 447,00

5.2.A. Ativos Fixos Tangiveis - adi¢des

Adigdes
Ativos Fixos Tangiveis Transferéncia Doagdes, Dagdo em Locagéo Fuséo,

Internas Compra Cessdo Expropriagdo Outras

ou troca herangas  pagamento financeira cisdo

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio pablico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Equipamento basico 21295,36 21295,36
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 29 406,02 29 406,02
Equipamentos biol6gicos
Outros 2098,36 2098,36
Ativos fixos tangiveis em curso 860 215,55 860 215,55
0,00 913 015,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 913 015,29
Total 0,00 913 015,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 913 015,29

Em 2025 evidenciam-se as principais aquisi¢des:

e Empreitadas para reformulacdo de espagos na nova sede (piso 0 e rooftop);

e Aquisicdo de mobiliario para equipar postos de trabalho, areas de reunido e zonas
comuns do novo edificio sede da AdC;

e Agquisicdo de equipamentos de audiovisuais para equipamento de salas de reuniao
e auditério;
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e Aquisicdo e implementac¢ao da Infraestrutura de Rede de Comunica¢fes e Seguranca
na nova sede;

e Aquisicdo de computadores portateis de suporte a equipamentos forenses.
Tendo em conta que a mudanca de instalagdes sé ira ocorrer em 2026, as aquisicdes de bens

para equipar as novas instalagdes da AdC foram registadas em ativos fixos tangiveis em
curso.

5.2.B. Ativos Fixos Tangiveis - diminui¢oes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registados abates no valor de
11.180,43 euros.

Diminuig¢des
Ativos Fixos Tangiveis

Alienagao Transferéncias Devolugdo  Fusdo, Cisdo Outras

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢des
Infraestruturas
Patrimonio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢des
Equipamento bésico (671,33) (671,33)
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos

Outros (10 509,10) (10509,10)
Ativos fixos tangiveis em curso

0,00 0,00 0,00 0,00| (11 180,43) (11 180,43)

Total 0,00 0,00 0,00 0,00| (11 180,43) (11 180,43)

Os abates registados em 2025 respeitam, essencialmente, a livros que se encontravam
desatualizados e deteriorados e equipamentos de comunicac¢fes ja obsoletos.

O valor bruto dos equipamentos de comunicagdo abatidos totalizava 1.709,98 euros e

tinham amortiza¢cdes acumulados no total de 1.038,65 euros pelo que estes abates geraram
uma menos valia de 671,33 euros.
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6. Locagdes
6.2. Locagdes operacionais - Locatario

Pagamentos efetuados acumulados

Futuros pagamentos minimos Valor presente
Bens|Locados Valor do Periodo Acumulado dos futuros
contrato pagamentos
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Até 1 ano Entre1e5 Superiora 5 minimos
minimos contingentes minimos contingentes ELLH anos
Edificios - Aluguer edificio sede 10925 824,75 694 450,08 0,00] 10 864 754,02 A 0,00
Edificios - Aluguer nova sede 22691 330,15| 1 066 379,28 , 3 A 1108 875,87

Material de Informatica 93 857,55 27 009,47 X 10 415,37
Equipamento de transporte 102 132,71 2324712 X 3339,78
Outros bens 5663,35 3869,54 X 0,00

As principais locacdes referem-se a execuc¢do do contrato de arrendamento da nova sede,
celebrado em setembro de 2024.

Sera ainda de referir a existéncia de contratos de aluguer de equipamentos de co6pia e
impressdo e de aluguer operacional de trés viaturas.

13. Rendimentos com contraprestacao

Rendimento do periodo .
Quantias por receber

Tipo de Rendimento . |
reconhecido em Adiantamentos

Patrimoénio Inicio do Final do recebidos

Resultados o > .
Liquido periodo periodo

PrestacGes de servicos
Taxas 1613 347,35 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 1613 347,35 0,00 0,00 0,00 0,00

13.1. Taxas
As taxas cobradas por servicos prestados no ambito da atividade da AdC tiveram um
acréscimo de 5,18% face ao periodo homologo.

o Variacao
Decomposicao 2025 2024 o
(]
Taxas de notificagdo de concentragao 1610 000,00 1532 500,00 5,06%
Taxas de emissdo de fotocopias 3347,35 1 436,83 132,97%
Total 1613 347,35 1533936,83 5,18%

Em 2025 foram notificadas e registadas 99 operac¢8es de concentra¢do de empresas, com
pagamento de taxas entre os 7.500 euros e os 25.000 euros, de acordo com o disposto no
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Regulamento n.° 1/E/2003 da AdC. Em 2024 foram registadas 94 operac¢8es de concentracao
de empresas.

14. Rendimentos sem contraprestacao

Rendimento do periodo
reconhecido em
Patriménio Inicio do Final do recebidos
Liquido periodo periodo

Tipo de Rendimento

Quantias por receber Adiantamentos

Resultados

Impostos diretos
Impostos indiretos
Multas e outras penalidades 64 000,00 788 436,00 486 800,00
Transferéncias sem condi¢do 14 342 784,25 938 061,05 938 061,05
Transferéncias com condicdo
Subsidios sem condicdo
Subsidios com condigdo
QOutros 537 735,22 0 0
Total 14 944 519,47 0,00| 1726 497,05| 1424 861,05 0,00

14.1. Multas e outras penalidades

O total de rendimentos referentes a processos de contraordenac¢do que resultaram na
aplicagdo coimas por parte da AdC registou, em 2025, um decréscimo relativamente ao
periodo homdlogo.

L Variacao
Decomposicao 2025 2024 o
(1]
Coimas e custas 64 000,00 111 300,00 -42,50%
Total 64 000,00 111 300,00 -42,50%

Nos rendimentos com origem em processos de contraordenacdo, o decréscimo de 42,50%
resulta do reconhecimento, em 2025, de apenas uma decisao condenatéria que cumpria as
condic¢Bes de reconhecimento do rédito.

Em conformidade com o estabelecido na nota 2.1.5, foi reconhecido como rendimento, o
montante correspondente a 40% de uma coima com transito em julgado em 2025.

Salienta-se ainda a existéncia de quatro decisdes condenatérias, no valor de 1.960.000euros,
de processos instruidos apds 17 de setembro de 2022, que ndo podem ser reconhecidos em
rendimentos pois ndo constituem receita propria da AdC. A receita associada a cobranca do
valor destes processos reverte em 80% para o Estado e em 20% para o Fundo para a
Promocgao dos Direitos dos Consumidores.
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Rendimento AdC

Processos i 40% da
coimas . Custas Total
coima

Valor das

PCC 2021/03 Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 160 000,00 64 000,00 64 000,00
PRC 2024/03 APPC - Associacdo Portuguesa de Projectistas e Consultotes 580 000,00 0,00
PRC 2024/02 IBEROL - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. 680 000,00 0,00
PRC 2025/06 GESBA - Empresa de Gestdo do Sector da Banana, Lda 30 000,00 0,00
PRC/2024/02 TINTAS ROBBIALAC S.A. 670 000,00 0,00

Total 2120 000,00 64 000,00 0,00 64 000,00

14.2. Transferéncias sem condi¢ao

Em 2025 verificou-se um ligeiro acréscimo no total das transferéncias das entidades
reguladoras, face ao registado no ano anterior, conforme se evidencia:

Variacao
%

Decomposicao

Transferéncias correntes obtidas

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicacées 7 063287,00 6983422,00 1,14%
ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos 882 000,00 949 990,91 -7,16%
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes 1102 450,00 903 844,00 21,97%
IMPIC - Inst. dos Mercados Publicos, do Mob. e da Construgdo 1288 904,00 1246 053,00 3,44%
ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e F. de Pensdes 1343674,00 1319796,00 1,81%
ANAC - Autoridade Nacional de Aviacado Civil 197 184,00 61 272,00 221,82%
ERSAR - Entidade Regul. dos Servicos de Aguas e Residuos 379 447,25 346 735,00 9,43%
CMVM - Comissdo do Mercado dos Valores Mobiliarios 1480 036,00 1431661,00 3,38%
ERS - Entidade Reguladora da Satde 605 802,00 565 937,00 7,04%

Total das transferéncias das entidades reguladoras 14342 784,25 13808 710,91 3,87%

Conforme o definido no artigo 35.° dos estatutos, o financiamento da AdC é assegurado, nos
termos do n.° 3 do artigo 5.° do regime juridico da concorréncia, pelas prestacdes de nove
entidades reguladoras setoriais, bem como pelas taxas cobradas no ambito da sua atividade
especifica.

As prestac¢des das entidades reguladoras para 2025, na auséncia de publicacdo de Portaria
a definir a taxa a vigorar para esse ano, resultaram da aplicacdo da taxa correspondente ao
valor médio, nos termos do ponto n.° 5 do artigo 35.°, pelo que foi aplicada a taxa de 6,25%
ao montante total das receitas proprias cobradas no exercicio de 2023.
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14.3. Outros rendimentos e ganhos

w Variacao
Decomposicéo 2025 2024 o/';
(1]
Reembolsos de viagens U.E. 15742,19 18 153,20 -13,28%
Outros 11 977,48 2 663,82 349,64%
Total 27 719,67 20 817,02 33,16%

Em 2025 os reembolsos da Comissdo Europeia, resultantes das desloca¢des em avido para
participacdo em reunibes oficiais da rede ECN (European Competition Network) e Comités
Consultivos, tiveram um decréscimo pouco significativo.

Nos outros rendimentos e ganhos estdo registadas corre¢des relativas a periodos
anteriores, nomeadamente os acertos no prémio de seguro de acidentes de trabalho.

14.4. Juros obtidos

Foram reconhecidos, em 2025, os rendimentos obtidos referentes a juros das aplicacdes em
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), no valor de 510.015,55 euros, que
venceram em dezembro de 2025. O valor foi inferior face ao ano de 2024 devido a redugao
das taxas de juros praticadas pelo IGCP.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.2. Ativos contingentes
Descricdo da natureza dos ativos contingentes a data do balanco e estimativa do seu efeito
financeiro:
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Processo

PRC/2014/5

PRC/2016/4

PRC/2016/5

PRC/2016/6

PRC/2017/1

PRC/2017/3

PRC/2017/4

PRC/2017/5

PRC/2017/6

PRC/2017/7

PRC/2017/8

PRC/2017/11

PRC/2017/12

PRC/2017/13

PRC/2018/3

PRC/2018/5

Entidade Arguida

EDP e Outros

Super Bock
(Restricdo Vertical)

EDP Produgéo (CMEC)

Ferrovias

SCC & Luis Duarte

Beiersdorf Portuguesa

Sumol Compal

Bimbo Donuts Portugal, Lda

Active Brands e Gestvinus

Primedrinks

Sogrape - SGPS, SA

Unilever Firma, Lda

Johnson & Johnson

Super Bock Bebidas

Publicidade
(APAP)

MEO/NOWO

Data
Decisdo
AdC

04/05/2017

24/07/2019

17/09/2019

04/03/2020

18/12/2020

15/06/2022

29/03/2022

16/11/2021

13/09/2022

18/12/2020

16/12/2021

07/06/2022

21/04/2023

02/11/2021

14/12/2021

02/12/2020

Valor da
Decisdo
da AdC

Valor Atual

do processo

38300 000 34 470 000

24020 000 24020 000

48 000 000 40 000 000

1826 200 1258 300

172 688 000 172 688 000

19 469 277 19 469 277

79928 700 79 928 700

24691 000 24691 000

5665179 5665179

162560000 162 560 000

17 231 000 17 231 000

132060000 132060 000

16 900 000 16 900 000

92 866 536 92 866 536

3600000 3600 000

88 600 000 70 000 000
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Estado do processo

Em 11/06/2025 o TRL proferiu acordo que revogou a sentenga do TCRS, de 11/12/2024, e
ordenou que o TCRS proferisse nova decisdo. Aguarda-se nova sentenga.

Em 12/09/2023, o TRL proferiu Acérdao a confirmar a infracao e as
coimas aplicadas pelo TCRS. As Recorrentes interpuseram recurso para o TC com
fundamento na invalidade da prova. Aguarda-se decisdo do TC.

Ap6s os autos contraordenacionais terem baixado ao TCRS, este Tribunal declarou o
transito em julgado do processo por referéncia a data de 23/05/2024, afastando o cenario de
prescrigdo invocado pela EDP. Ndo tendo a EDP se conformado com tal decisdo do TCRS,
interpds recurso para o TRL reiterando na prescri¢do da sua responsabilidade
contraordenacional. Em 12/03/2025, o TRL negou provimento ao recurso da EDP quanto a
prescricdo, afastando qualquer cenério de prescricdo, antecipandose interposigdo de
recurso parao TC.

Os Visados interpuseram recurso para o Tribunal Constitucional, o qual proferiu acérdao
em 04/07/2024 que concluiu pela ndo inconstitucionalidade das normas do regime juridico
da concorréncia que permitem a apreensio de mensagens de correio eletrénico com
autorizagdo prévia do Ministério Publico, sem necessidade de intervencdo de juiz de
instrugdo criminal. Aguarda-se que seja proferido acérdao pelo Plenario do Tribunal
Constitucional que julgue a conformidade constitucional da apreensao de correio eletrénico
que constitui prova nos autos.

Em 04/11/2025, 0 TCRS promoveu o reenvio prejudicial junto do TJUE suscitanto duvidas
relacionadas com a interpretagdo do acérddo do TRL, o primado do direito da Unido e o
principio da efetividade. Aguarda-se notificagdo do TJUE.

Em 03/06/2025 foi levantada a suspensao dos autos interposta pelo TCRS. O Ac6rdao ja
transitou em julgado e a Juiza determinou o reenvio prejudicial.

Em 11/12/2025 a AdC pronunciou-se defendendo a pertinéncia da promogéo do reenvio
prejudicial junto do TJUE. Em 18/01/2026 a AdC informou também o TCRS de que a prolacdo
do acérdao de uniformizacio de jurisprudéncia sobre o correio eletrénico esté suspensa no
TC a aguardar decisdo do TJUE.

O TCRS solicitou que a AdC e os restantes sujeitos processuais se pronunciassem sobre os
efeitos do Acérdao. Em janeiro 2026, a AdC pronunciou-se defendendo a pertinancia da
promogdo do reenvio prejudicial junto do TJUE.

As recorrentes vieram requerer que 0 processo fosse suspenso e ficasse a aguardaro
trénsito em julgado da decisdo final a ser proferida no processo n. 71/183YUSTR-D (PRC
2016/4), em virtude do Acérddo proferido pelo TC naquele processo, que julgou
inconstitucional a autorizagdo pelo MP de diligéncias de buscas e apreensdo de mensagens
de correio eletronico realizadas pela AdC. Audiéncia de julgamento em curso com concluséo

prevista para margo ou abril e forte pr do processo ser

Adecisdo do TRL ja transitou em julgado, nessa sequéncia, em 04/11/2025, o TCRS promoveu
o reenvio prejudicial junto do TJUE suscitando aquele Tribunal ddvidas relacionadas com a
interpretagao do acérdao do TRL. Tema da desconformidade constitucional e da nulidade da
prova que faz equacionar uma eventual extingdo do processo.

Todos os Visados apresentaram recurso de impugnacdo judicial, tendo a AdC apresentado
as respetivas alegagdes e remetido o processo aos Servicos do MP do TCRS em marco de
2022. Em 28/10/2025 o TCRS declarou a nulidade da prova declarando nulo o processo até a
Nl inclusive. Em 27/11/2025 a AdC recorreu da sentenga. O MP também interpds recurso.
Aguarda-se subida dos autos ao TRL para apreciagdo dos recursos.

A decisdo final foi objeto de impugnagao judicial, tendo sido os autos remetidos ao
Ministério Publico, nos termos do 87.° da LdC, a 06/09/2022. Decisdo do TRL j4 transitada em
julgado. Em 10/12/2025, a AdC pronunciou-se defendendo a pertinéncia da promogdo do
reenvio prejudicial junto do TJUE. Aguarda-se decisdo do TCRS sobre o pedido de reenvio
formulado.

Decisdo do TRL j4 transitada em julgado. Em 10/12/2025, a AdC pronunciou-se defendendo a
pertinéncia da promogao do reenvio prejudicial junto do TJUE. Tema da desconformidade
constitucional podera impactar na manutengao do processo.

Decisdo do TRL ja transitada em julgado. Em 10/12/2025, a AdC pronunciou-se defendendo a
pertinéncia da promogéo do reenvio prejudicial junto do TJUE.
Aguarda-se decisdo do TCRS sobre o pedido de reenvio formulado.

Aguarda-se prontincia do TJUE com vista ao esclarecimento de matéria relacionada com a
validade probatéria de mensagens de correio eletrénico.

Foi suspensa a instancia judicial nacional, aguardando-se prolagdo do acérdao do TJUE. O
processo estd suspenso no TJUE.

O TRL proferiu Acérdao em 19/12/2024, em cumprimento do Acérdéo proferido pelo TC,
revogando a decisdo impugnada e, assim, declarando a nulidade dos atos instrutérios de
apreensao de correspondéncia eletrénica. Em 13/01/2025, a AdC interpés recurso. Em
24/11/2025 0 TC indeferiu o recurso interposto pela AdC tendo, o processo baixado
novamente ao TCRS.
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Data Valor da
. . o 0 Valor Atual
Processo Entidade Arguida Decisdo Decisdo Estado do processo
AdC da AdC

do processo

Em cumprimento do acérd&o do TRL, o TCRS ordenou o desentranhamento de toda a prova
PRC/2019/2 Satde 30/06/2022 190 995 000 190995000 declarada nula e remeteu o processo para a AdC para eventual reformulagdo do mesmo. O
processo foi declarado nulo e voltou para a AdCpara preparar nova deciséo.

O TCRS formulou um pedido de reenvio prejudicial ao TJUE, encontranso-se o processo a

PRC/2019/3  Residuos 30/06/2021 2898375 2898375 N - .
aguardar a prolagao de Acorddo. Atualmente o processo esta suspenso no TJUE.

Atualmente o processo encontra-se pendente na AdC, em fase de inquérito, para apurar a

PRC/2019/4  Vigilancia 12/07/2022 41297 000 41297000 - B . .
viabilidade probatéria, uma vez excluida a prova constituida por emails.

AAaudiéncia no TJUE, na sequéncia de submissdo de um pedido de reenvio prejudicial, teve
PRC/2020/1 LIGA 28/04/2022 11286 000 11286 000  lugar no dia 13/02/2025.
Aguarda-se prolagio de acérdao do TJUE.

Decisao condenatéria impugnada pela SIBS. Suspensao do processo no TCRS até prolagao
PRC/2020/05  SIBS SGPS, S.A. 24/03/2024 13869 000 13869 000 . . .
de decisdo do TJUE no reenvio prejudicial.

PRC/2021/3 Telerradiologia 18/12/2023 1 648 800 1 648 800 As\{isfldas no processo contraordenacional interpuseram recurso, lénfio impugnado a
decisdo final da AdC para o TCRS. Suspenso no TCRS, a aguardar decisdo do TJUE.
As visadas no processo contraordenacional interpuseram recurso, tendo impugnado a
decisdo final da AdC para o TCRS.
Em 12/02/2025, o TCRS admitiu os recursos interpostos e determinou que as caucdes para
suspender o processo devem ser prestadas mediante garantia auténoma a primeira
PRC/2022/02  Laboratérios 17/07/2024 48 610 000 22510000  solicitagdo. Decisdo que foi objeto de recurso. O TCRS também notificou a AdC para se
pronunciar sobre requerimento apresentado pelo MP de declaragdo de suspensao da
instancia. Em 10/03/2025, a AdC apresentou requerimento a opor-se & suspensao do
processo. Aguarda-se Acérddo do TRL sobre recurso do despacho que suspendeu o
processo.

Em fevereiro de 2025, concluida a fase de instrugdo do processo, a AdC condenou as visadas
INETUM Holding Business Solutions ao pagamento de uma coima, pelo envolvimento num acordo de “no-poach”, obrigando-se

PRC/2022/03 € 18/02/2025 3092000 3092000 °°P% P P &
Portugal, S.A. reciprocamente a ndo recrutar e/ou ndo abordar espontaneamente os seus trabalhadores.

Foi agendada audiéncia de julgamento para o dia 24/02/2026.

AAdC sancionou a SAP Portugal - Sistemas, Aplicagdes e Produtos Informaticos, Sociedade
Unipessoal, Lda. (SAP) e a SAP SE pela imposicéo de restricdes de vendas aos distribuidores
da SAP, com vista a limitagdo da distribuicdo e a reparticdo do mercado deste tipo de
produtos e dos servigos a estes associados.

Est4 agendada a audiéncia de julgamento para discussao de “questdes prévias” para maio
2026.

PRC/2022/06  SAP Portugal 04/12/2024 29 429 000 29 429 000

Avisada interpds recurso de impugnagao judicial junto do TCRS, relativamente ao qual a
AdC apresentou as respetivas alegacbes. O TCRS determinou em 22/01/2025 que os autos do

PRC/2022/07  Dietmed 20/12/2023 1040 000 1040 000 processo figuem suspensos até a decisao a proferir pelo TJUE sobre questdes relacionadas
com a apreensao do correio eletrénico e a interpretagao do direito da Unido Europeia.
Suspenso no TCRS, a aguardar decisdo do TJUE.

Avisada interpds recurso da decisao final da AdC para o TCRS. O TRL, em maio 2025, julgou
inconstitucional a interpretagdo da Norma 84/5 feita pelo TCRS e anulou a decisdo
ordenando que o TCRS afira da situagao econémica da visada. Aguarda-se decisdo do TC
sobre questao da inconstitucionalidade e realizaco de audiéncia de julgamento no TCRS.

APEGAC - Associagdo Portuguesa de
PRC/2023/01 Empresas de Gestdo e Administracdo de ~ 17/04/2024 1170000 1170000
Condominios

Conforme mencionado na seccdo sobre politica contabilistica, o reconhecimento do valor
das coimas é efetuado no momento em que nasce o direito legal ao beneficio econémico,
sendo considerado pela AdC o momento em que é efetuada a conta pelo Tribunal ou quando
é celebrado acordo entre a AdC e o infrator.

Os processos acima listados encontram-se ainda pendentes em tribunal, pelo que a AdC

aguarda a alteracdo do seu estado para transito em julgado e a comunica¢do da existéncia
de conta efetuada.
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17. Acontecimentos apés a data do balango
As demonstrac¢8es financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo a 23 de marc¢o
de 2026 pelo Conselho de Administragdao da AdC.

O Conselho de Administracao entende que estas demonstra¢des financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operac¢des da Entidade, bem como a sua posi¢do e

desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Apo6s a data do balan¢o nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor
dos ativos e passivos das demonstracdes financeiras do periodo.

18. Instrumentos financeiros

18.1. Ativos financeiros

Aumentos Diminuigdes
Quantia Quantia

i i Reversdes i
Rubricas escriturada G annooe Perdasde  Perdas por escriturada
Outros final

inicial Compras perdas por Outros Alienagdes

justo valor justo valor  imparidade

[LELTLELEY

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados

Ativos financeiros detidos para negociacao
Participacdes Financeiras - justo valor

Outros ativos financeiros

Ativos Financeiros mensurados ao custo
amortizado

ParticipagGes Financeiras - custo

Outros ativos financeiros

Clientes, contribuintes e utentes 1969 590,00 3573 347,35 (4327 437,35) 1215 500,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 56000 000,00 55700 000,00 (56 000 000,00, 55700 000,00
Caixa e depositos 1360 546,35 35726 145,32 (30758 014,71) 6328 676,96

Total 59 330 136,35|55 700 000,00 39 299 492,67 (91 085 452,06)| 63 244 176,96

18.1.1. Outros ativos financeiros

Os aumentos ocorridos nos outros ativos financeiros referem-se a duas subscri¢cdes de
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) realizadas em dezembro de 2025,
respetivamente 37,5 milh8es de euros com prazo até dezembro de 2026 e 18,2 milhdes com
vencimento em 2 janeiro de 2026. Esta ultima foi subscrita, sem a participa¢do da AdC, ao
abrigo do n.° 8 do artigo 96° do Decreto-lei de execucdo orcamental de 2025.

Nas diminui¢des esta considerado o vencimento das subscri¢es realizadas em 2024.
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18.1.2 Clientes, contribuintes e utentes
As contas de contribuintes tiveram a seguinte evolucao:
Variacao
Descrigao 2025 2024 ¢
%
Contribuintes c/c 1215 500,00 1969 590,00 -38,29%
Contribuintes de cobranca duvidosa 332 052,55 332 052,55 0,00%
Perdas por imparidade -332052,55 -332052,55 0,00%
Total 1215500,00 1969 590,00 -38,29%

Os valores registados nestas contas respeitam a coimas aplicadas pelos ilicitos que a AdC
compete investigar ou sancionar.

a) Contribuintes conta corrente (c/c)
Em 2025 foram registadas quatro novas decisdes condenatdrias de processos instruido em
data posterior a 17 de setembro de 2022, pelo que ndo geraram qualquer rendimento para
a AdC:
e Na decisdo correspondente ao PRC/2024/02 - Iberol, a entidade efetuou o
pagamento voluntario na totalidade;
e Nas restantes trés decisGes foram definidos planos de pagamento em prestagdes,
com inicio em 2025 até 2028.

Saldo a Decisdes Recebimentos Saldo a
Processos -
31/12/2024 2025 ¢ 2025 31/12/2025

Pagamentos voluntdrios

PRC 2021/01 Cabelte - Cabos Elétricos e Telefénicos, S.A. @ 42 541,00 42 541,00 0,00

PRC 2021/01 Solidal - Condutores Elétricos, S.A. @ 43 125,00 43 125,00 0,00

PRC 2022/02 Medicina Laboratorial - Doutor Carlos da Silva 1862 824,00 1862 824,00 0,00
Torres, SA@

PRC/2023/03 @  Associagdo Portuguesa de Técnicos de 20100,00 8 100,00 12 000,00
Audiovisual - APTA

PRC 2024/03 @  APPC - Associagdo Portuguesa de Projectistas 580 000,00 10 000,00 570 000,00
e Consultotes @

PRC 2024/02 @  IBEROL - Sociedade Ibérica de 680 000,00 680 000,00 0,00
Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A.

PRC 2025/06 @  GESBA - Empresa de Gestdo do Sector da 30 000,00 30 000,00 0,00
Banana, Lda @

PRC/2024/02 @  TINTAS ROBBIALAC S.A. @ 670 000,00 37 500,00 632 500,00

Decisdes Tribunal
PRC 2016/08 APEC - Assoc. Portugueas de Escolas de 1000,00 1 000,00
Condugdo

TOTAL 1969 590,00 196000000 2714090,00 1215500,00

(1) O valor da Decisdo inclui coima e custas
(2) Pagamento efetuado em prestacoes
(3) Ao abrigo do n° 8 do Artigo 35° dos Estatutos da AdC alterados pela Lein®17/2022, de 18 de agosto
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b) Clientes, contribuintes e utentes de cobran¢a duvidosa

A conta de contribuintes de cobranca duvidosa é composta pelos processos que, embora ja
com decisao final proferida pelos tribunais e emissdao do documento para pagamento, se
encontram pendentes por motivos relacionados com processos de insolvéncia das
entidades arguidas ou dificuldades econémicas para liquidar a coima.

Para estes processos foram registadas perdas por imparidade, conforme se discrimina no
quadro seguinte:

Valor em
Data da . n Perdas por
Processo ,_ Arguida divida .
decisao Imparidades
em 31/12/2025
PRC 10/2009 2011 Conforlimpa 254 203,18 -254 203,18
PRC 10/2009 2011 Number One 63 120,90 -63 120,90
PCR 55/2009 2010  Regional Mercadorias 9402,47 -9402,47
PRC 01/2020 2022  Vitéria Futebol Clube, SAD 5326,00 -5326,00
Total 332 052,55 -332 052,55‘

c) Recebimentos em 2025
No periodo em analise, a AdC recebeu o montante de 2.858.082,00 euros constituindo
receita da AdC o valor de 843.492,80 euros, correspondente a coimas aplicadas dos
seguintes processos:

Por receber | Receita da Entregue | Entregue ao

Valor das | Valor das Total

PIOCESS0S em AdC FPDC @ Estado
coimas custas Recebido 31/12/2025 | 0% Coima+ (20%) GO
custas
Coercivo " 160 000,00 144 000,00 0,00 64 000,00 0,00 80 000,00
PCC2021/03 Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 160 000,00 144 000,00 0,00 64 000,00 80 000,00
Pagamento Voluntério @ 3928 490,00 1100,00 2714 082,00 1215500,00 779 492,80 153 100,00 1 781 489,20
PRC 2016/08 APEC - Assoc. Portuguesa de Escolas de Condugdo 1000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
PRC2021/01 Cabelte - Cabos Elétricos e Telefénicos, S.A. * 42 541,00 42 533,00 0,00 17 013,20 25519,80
PRC2021/01  Solidal - Condutores Elétricos, S.A * 43 125,00 43125,00 0,00 17 250,00 25 875,00
PRC 2022/02 zﬂzdif"a Laboratorial Dr. Carlos daSihaTorres, 4 g0 574,00 1862 824,00 000  745129,60 1117 694,40

APTA - Associagdo Portuguesa de Técnicos de
PRC 2023/03 Audiovisual * 20 000,00 100,00 8100,00 12 000,00 100,00 1600,00 6 400,00
udiovisua

APPC - Associagdo Portuguesa de Projectistas e
PRC 2024/03 580 000,00 10 000,00 570 000,00 0,00 2000,00 8000,00
Consultotes *

IBEROL - Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e
PRC 2024/02 680 000,00 680 000,00 0,00 0,00 136 000,00 544 000,00
Oleaginosas, S.A.

GESBA - Empresa de Gestdo do Sector da Banana,

PRC 2025/06 Lda * 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 6 000,00 24 000,00
a

PRC/2024/02 TINTAS ROBBIALACS.A. * 670 000,00 37 500,00 632 500,00 0,00 7 500,00 30 000,00

Total Geral 4 088 490,00 2858 082,00 1215500,00 843 492,80 153 100,00 1861 489,20

* Pagamento efetuado em prestagées - O valor da coima corresponde ao valor transitado de 2024

(1) O valor transferido pelo IGFEJ respeita a 90% da coima + custas. Nestes casos a entrega ao Estado é de apenas 50% do valor da coima
(2) O valor dos pagamentos voluntdrios respeitam a 100% da coima. A AdC entrega ao Estado 60% ou 80% do valor da coima
(3) FPDC - Fundo para a Promocéo dos Direitos dos Consumidores
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18.1.3. Outras contas a receber
A decomposicao dos valores a receber de outros devedores é a seguinte:

o Variacao
Descricao 2025 2024
%

Outros Devedores
ASF - Autoridade de Supervisao de Seguros e F. de Pensde 372062,42 372062,42 0,00%
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes 565998,63 565998,63 0,00%
Perdas por imparidade acumuladas -938 061,05 -938 061,05 0,00%

Total 0,00 0,00 0,00%

Na conta ‘Outros Devedores' encontra-se registado o valor por receber da AMT - Autoridade
da Mobilidade e dos Transportes, a titulo de transferéncia do exercicio de 2015.

Em 2017 foi avaliado o risco deste crédito e, por se considerar de dificil cobranca, foi
registada uma perda por imparidade do valor da AMT.

No que respeita a ASF, o valor por receber corresponde a diferenga entre o orgamento
aprovado e o total das transferéncias efetuadas durante o exercicio de 2022. Por ndo existir
concordancia entre as duas entidades, foi avaliado o risco de crédito, considerando-se
também de dificil cobranca e nesse sentido, foi registada uma perda por imparidade do valor
que se encontra por receber.

18.2. Passivos financeiros

Quantia Aumentos Diminuig¢des Quantia

Rubricas escriturada escriturada

o Ganhos de o Perdas de
(ke Aquisigdes justo valor Quires Liquidages justo valor LLED

Passivos Financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados

Passivos financeiros detidos para negociacdo

Outros passivos financeiros

Passivos Financeiros mensurados ao custo
amortizado

Outros passivos financeiros

Fornecedores 0,00 8013750,01 (8013 750,01) 0,00
Estado e outros entes publicos (241 916,98) 3724525,55 (3758 647,06) (276 038,49)|
Outras contas a pagar (2 185 658,95)| 4841 373,26 (4983331,52)] (2327617,21)

Total (2 427 575,93) 16 579 648,82 (16 755 728,59)| (2 603 655,70)

18.2.1. Estado e outros entes publicos

O valor por entregar ao Estado em 31 de dezembro de 2025 respeita as contribui¢des para
a Seguranca Social e reten¢des do imposto sobre o rendimento de pessoas singulares (IRS)
referentes ao processamento de vencimentos do més de dezembro.

Todos os valores registados em 31/12/2025 foram devidamente entregues ao Estado no més
de janeiro de 2026.
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18.2.2. Outras contas a pagar

Os valores a pagar no final do exercicio respeitam a encargos de 2025 que serdo pagos,

previsivelmente no ano de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores a pagar apresentam a seguinte composi¢ao:

o Variagao
Descrigao 2025 2024
%

Remuneracdes a liquidar 1083840,10 968 440,81 11,92%
Coimas a entregar ao Estado 97359559 1187089,59 -17,98%
Outros acréscimos de gastos 27 281,52 26 128,55 4,41%
Outros credores 242 900,00 4 000,00 5972,50%

Total 2327617,21 2185 658,95 6,49%

A rubrica de ‘Remunerac¢8es a liquidar’ inclui a responsabilidade assumida pela AdC com

férias e subsidios de férias em 2025.

Reducdo da conta ‘Coimas a entregar ao Estado’, que reflete o valor das coimas ainda ndo
recebidas e que irdo reverter a favor do Estado aquando da cobranca desses valores.

Em ‘Outros credores’' a quantia total de 242.900 euros corresponde a 20% a entregar ao
Fundo para a Promocgao dos Direitos dos Consumidores aquando da respetiva cobranca.

20. Divulgacdes de partes relacionadas

a) Remuneracdo dos Orgdos Sociais

Nos exercicios de 2025 e de 2024 a remuneracdo base do Conselho de Administracdo,
composto por um Presidente e dois Vogais, e do Fiscal Unico atingiram os seguintes valores:

Descricdo 2025 2024 Variacdo
%
Conselho de Administracdo 51235245 475957,79 7,65%
Fiscal Unico 33418,56 31 078,80 7,53%
Total 545771,01 507 036,59 7,64%

As remunerag¢des do Conselho de Administracdo, durante o ano de 2025 referem-se as

seguintes situacdes:
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e Presidente do Conselho de Administra¢do (Designado com efeitos a 13 de marco de
2023) - remuneracao fixada pela Comissao de Vencimentos ao abrigo do n.° 4 do
artigo 25.° da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras e n.° 3 do artigo 16.° dos
Estatutos da AdC;

e Vogal do Conselho de Administracao (Designado com efeitos a 1 de agosto 2019) -
regime remuneratério com base no valor da remuneracdo auferida pelo Vice-
governador do Banco de Portugal;

e Vogal do Conselho de Administracdo (Designada com efeitos a 20 de abril de 2023)
remuneracdo fixada pela Comissdo de Vencimentos ao abrigo do n.° 4 do artigo 25.°
da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras e n.° 3 do artigo 16.° dos Estatutos da AdC;

e Compensacdao remuneratéria da anterior vogal (de 1 de janeiro a 30 abril 2025).

Em 2025, deixou de se aplicar a reducdo de 5%, prevista no artigo 12.° da Lei n. °12-A/2010,
de 30 de junho, pelo que as remuneracdes mensais do atual Conselho de Administracao
totalizam as seguintes importancias:

e Presidente do Conselho de Administracdo - 12.678,897 euros
e Vogal do Conselho de Administracdo - 14.198,48 euros
e Vogal do Conselho de Administracdo - 11.411,013 euros

Aremuneracio do Fiscal Unico, que corresponde a 25% da remuneracdo base do presidente
da AdC.

7 Inclui despesas de representac¢do
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23. Outras divulgacoes
23.1. Fornecimentos e servigos externos

A decomposi¢do da conta ‘fornecimentos e servigos externos’' no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 é a seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2025 2024 Var:’géo
Trabalhos especializados 753390,30 823930,23 -8,56%
Publicidade, comunicagdo e imagem 5184,44 3669,38 41,29%
Vigilancia e seguranca 115067,29  112301,76 2,46%
Honorarios 19 740,00 27 892,80 -29,23%
Conservagdo e reparagdo 86 298,78 59912,58 44,04%
Livros e documentacao técnica 62 900,99 51 403,60 22,37%
Material de escritério 10 109,03 23 386,89 -56,77%
Artigos de higiene e limpeza 3471,26 2 480,57 39,94%
Outros materiais diversos de consumo 9232,37 26 328,22 -64,93%
Energia e fluidos 59 231,69 67 076,59 -11,70%
Deslocagdes, estadas e transportes 132687,83 167 524,45 -20,79%
Rendas e alugueres 1873447,97 1141244,02 64,16%
Comunicagao 9 989,08 9185,55 8,75%
Seguros 7 683,15 6 654,71 15,45%
Despesas de representagdo 1716,24 679,97 152,40%
Limpeza, higiene e conforto 73 683,72 54 670,21 34,78%
Outros servicos 2103,27 279744 -24,81%
Total 3 225937,41 2581 138,97 24,98%

Os gastos com maior peso nos ‘Fornecimentos e servicos externos' dizem respeito as
‘Rendas e alugueres’ e ‘Trabalhos especializados’ que representam, respetivamente, 58,07%
e 23,35% do total.

Em termos globais, a conta ‘Fornecimentos e servicos externos’' teve um acréscimo de

24,98% sendo que a principal variagdo positiva, em termos de valor, se verificou na conta
‘Rendas e alugueres’ (732.203,95 euros).

Considerando o valor absoluto, e a variagdo face ao ano de 2024, destacam-se as seguintes
contas:
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a) Rendas e Alugueres

Rendas e alugueres 2025 2024 Var:géo
Locacgdo de edificios 1818789,96 1090 321,29 66,81%
Locac¢do de material de informatica 27 009,47 26 116,82 3,42%
Locagdo de material de transporte 24 088,11 21 424,39 12,43%
Locacgdo de outros bens 3560,43 3 381,52 5,29%
Total 1873 447,97 1 141 244,02 64,16%

A principal variacdo resulta do pagamento das rendas de 2025 do contrato de arrendamento
da nova sede da AdC associadas as obras de adaptacdo dos espagos ao funcionamento da
AdC (obras de fit-out).

b) Trabalhos especializados

Trabalhos Especializados Var:;gao
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 3 871,06 35275,85 -89,03%
Projetos e servicos de informética 321131,35  472293,69 -32,01%
Organizacao de eventos 23174276 3722494  522,55%
Formacgao ao pessoal 14 660,53 31321,43 -53,19%
Outros trabalhos especializados 181984,60 247 814,32 -26,56%
Total 753 390,30 823 930,23 -8,56%

No geral, a conta de ‘trabalhos especializados’ regista um decréscimo de 8,56% em relacao
ao periodo homologo.

Em termos de valor, a principal variagdo negativa (151.162,34€) verifica-se na conta ‘Projetos
e servicos de informatica’ e deve-se a execugdo do projeto PESI - Plano Estratégico de Sistemas
de Informagdo que ja ndo teve execucdo em 2025.

Nos ‘outros trabalhos especializados' verifica-se um decréscimo de 26,56% que se deve,
essencialmente, a redugdo, em 2025, da contratacdo de servicos juridicos para patrocinio
judiciario, de servicos de tradu¢do e menor aquisicdo de pecas graficas.

A conta ‘organiza¢do de eventos’ verifica um acréscimo significativo (194.517,82euros) que

respeita a contratacdo de servicos de gestdo e organizacdo da VIl Conferéncia de Lisboa
sobre Direito e Economia da Concorréncia, realizada em outubro de 2025.
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23.2. Gastos com pessoal

Gastos com pessoal 2025 2024 Variaco
(valor)

Remuneracdes 6 605251,19 6174948,08 6,97%
Fiscal Unico 33418,56 31 078,80 7,53%
Encargos sobre remuneracées 1496 686,81 1373442,75 8,97%
Seguros 152 788,52 131683,84 16,03%
Outros gastos com pessoal 46 392,92 50 394,87 -7,.94%

Total 8334538,00 7761548,34 7.38%

Nos gastos com pessoal verificou-se um aumento de 7,38%, relativamente ao periodo
homologo, que se justifica, principalmente, devido a atualizacdo salarial determinada pelo
Governo e pelo significativo aumento do nimero de efetivos no final do ano de 2025 (102
PT).

No ultimo trimestre ano, salienta-se a concretizacdo de 5 processos de promog¢des de
colaboradores.

23.3. Diferimentos

Os gastos a reconhecer em periodos futuros apresentam a seguinte composicao:

Descrigao 2025 2024 Variagao
%

Gastos a reconhecer
Contratos 347 311,46 257 855,42  34,69%
Assinaturas 57 728,06 4948569  16,66%
Rendas e alugueres 1870008,50 1860348,50 0,52%
Outros gastos a reconhecer 10 364,76 7 656,20 35,38%
Total 2 285412,78 2175 345,81 5,06%

O principal valor a reconhecer ocorre na rubrica ‘Rendas e Alugueres’, e resulta dos
pagamentos antecipados, em 2024, do refor¢o das rendas dos anos de 2026 e 2027,
associados as obras de adaptacdo dos espacos ao funcionamento da AdC na sequéncia da
celebracdo do contrato de arrendamento para o novo edificio sede da AdC.

Na rubrica ‘Contratos’ destacamos os pagamentos efetuados no ambito da execugdo de

contratos plurianuais, nomeadamente os referentes a servicos de Licenciamento de
subscri¢des de software Microsoft Enterprise Agreement.
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23.4. Outros gastos e perdas

o Variagao

Descricao 2025 2024
%

Impostos e taxas 103 890,45 200362,10 -48,15%
G'aStOSfi‘ perdas em investimentos ndo 11 180,43 292,08 3727.87%
financeiros
Outros ndo especificados 5086,38 19459,00 -73,86%
Total de outros gastos e perdas 120 157,26 220113,18 -4541%

Nos ‘Impostos e taxas’ 0s principais valores registados respeitam ao valor do IRC retido no
reembolso dos juros da aplicagdo em CEDIC's. A reducdo verificada neste imposto resulta da
descida significativa do valor dos juros reembolsados pelo IGCP.

Na conta ‘Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros' estdo refletidas as perdas com
os abates de livros e equipamentos de comunicagao registados em 2025.

Na conta ‘Outros gastos nao especificados’ o principal valor respeita ao pagamento do
Prémio de Politica de Concorréncia (5.000 euros), destinado a reconhecer e promover
trabalhos cientificos que contribuam para enriquecer o conhecimento sobre concorréncia,
este ano, na area do Direito.

23.5. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido regista um acréscimo de cerca de 8%, totalizando no final em 2025 o
valor de 64,25 milhdes de euros.

Esta variacdo positiva no patrimoénio liquido explica-se pela transferéncia para “Resultados
Transitados™ do resultado liquido de 2024 e pelo apuramento do resultado liquido do
periodo de 2025, no valor de 4.694.554,62 euros.
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24. Contabilidade de Gestao

Conforme definido na Norma 27, em SNC-AP passou a ser relevante a informacdo sobre os
custos e os resultados por atividades, bens e servicos prestados e a sua relagdo com a
estratégia organizacional e com os objetivos tratados, pelo que a norma definiu linhas gerais
e orientadoras da contabilidade de custos e de gestdo, proporcionando orienta¢bes para
gue cada entidade possa definir o seu proprio modelo.

Neste contexto, em novembro de 2021 foi aprovado a implementa¢do de um modelo de
Contabilidade de Gestdo assente nas seguintes duas atividades e cinco subactividades.

Atividades Subatividades

A1.1 - Investigacdo e Sancdo de Praticas anti-concorrénciais
A.1  Defesa da Concorréncia A1.2 - Controlo de Operacdes de Concentracdo

A1.3 - Defesa judicial

A2.1- Promocdo Nacional
A.2 Promocao da Concorréncia
A2.2 - Promogdo Internacional

Para implementacdo do modelo, foram definidas trés fases, pelo que em 2022 foi iniciada a
primeira fase que implicou a necessidade de desenvolver o software SINGAP (RP Financeiro
da AdQ).

A segunda fase, que consistiu na afetacdo direta e indireta com a criacdo das chaves de
imputacdo, foi iniciada no final de 2023 e consolidada no ano de 2024.

Durante o exercicio de 2025, com o objetivo de proceder ao apuramento de resultados por
atividade, iniciou-se a imputagdo da receita associada a cada atividade do qual resultou a

seguinte situacdo no final do ano:

o Transferéncias Outras
Atividades .
Ent. Reguladoras Receita
A1 Defesa da Concorréncia 8605 670,40 277947411 1138514451 6567%
Investigacdo e Sangdo de Praticas
A1 ) N 2 868 556,80 956 054,15 382461095 33,59%
Anticoncorrénciais
A1.2 Controlo de Operagdes de Concentragdo 2 868 556,80 1661710,76 4530267,56 39,79%
A13 Defesa Judicial 2 868 556,80 161 709,20 3030266,00 26,62%
A2 Promocdo da Concorréncia 5737 113,85 215018,07 5952131,92 34,33%
A2.1 Promocdo Nacional 2 868 556,80 100 870,07 2969426,87 49,89%
A2.2 Promocgdo Internacional 2 868 557,05 114 148,00 € 298270505 50,11%
Total em 31/12/2025 14 342 784,25 2994 492,18 17 337 276,43
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Considerando a necessidade de reformular o sistema de custeio em 2026 associado a
mudanca de instala¢8es ndo se avangou com o apuramento de resultados por atividade.

Conforme se evidencia no quadro seguinte, as despesas associadas a atividade Defesa da
Concorréncia sdo as que tém maior peso na despesa total, representando 69,90% do total,
sendo que as despesas associadas a Promoc¢do da Concorréncia representam os restantes
30,10%:

Despesas Correntes/
Atividades com Investimento/ Total
Pessoal Apl. Financeiras
A1 Defesada Concorréncia 5974 273,74 2881879,22 8856 152,96  69,90%
A2 Promogdo da Concorréncia 2204 002,17 1608 990,69 3812992,86 30,10%
Total em 31/12/2025 8 178 275,91 4490 869,91 12 669 145,82

No que se refere as subatividades, verifica-se a seguinte situacao:

A2.2 Promocdo

Internacional
A2.1Promogdo 8% Al.lInvestigacdoe
Nacional Sancdo de Praticas
21% Anticoncorrénciais
35%

Al.3 Defesa
Judicial
15%

Al.2 Controlode
Operagdes de
Concentracdo

21%

Os quadros seguintes permitem observar a execucao das diferentes naturezas de despesa,
por tipo de subatividades:
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A1 - Defesa da Concorréncia

Despesas Correntes/
Atividades com Investimento/ Total
Pessoal Apl. Financeiras

Investigacdo e Sangdo de Préticas
A1 ] o 2993 275,10 1396 851,70 4390126,80 49,57%

Anticoncorrénciais
A1.2 Controlo de Operac8es de Concentragdo 181377571 795 843,28 260961899 29,47%
A13 Defesa Judicial 1167 222,93 689 184,24 1856407,17  20,96%

Total em 31/12/2025 5974 273,74 2 881879,22 8856 152,96

A2 - Promocao da Concorréncia

Despesas Correntes/
Atividades com Investimento/ Total
Pessoal Apl. Financeiras
A2.1 Promoc&o Nacional 1732394,20 997 001,04 272939524  71,58%
A2.2 Promocgao Internacional 471 607,97 611 989,65 € 1083597,62 28,42%

Total em 31/12/2025 2204 002,17 1608 990,69 3812992,86
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25. Outras informacgoes

A AdC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e
financeira e de patriménio préprio.

Nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA),
ndo é sujeito passivo do imposto.

O imposto pago pela AdC na aquisicdo de bens e servicos é suportado e registado nas
respetivas contas de gastos e de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

A data de 31/12/2025, a AdC n3o possui dividas em mora a Seguranca Social, Autoridade
Tributaria e CGA.

Lisboa, 23 de marc¢o de 2026

Chefe de unidade de recursos financeiros O conselho de administracao
Cristina Chora Nuno Cunha Rodrigues
Chefe Unidade Recursos Financeiros e Patri... Presidente

Miguel Moura e Silva
Vogal

X

Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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VIl.- DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Demonstracao de desempenho orcamental

Recebimentos

niso
Europela

Fontes de Financiamento (2025)

Fundos

Emprestmos  Lundo®

Fontes de Financiamento (2025)
Uniso

Empréstimos
Europe o

Alhelos

RAO1 [saldo de gerencia anterior 58 841 440,20 19 106,15 35 560 546,35 | 43 969 343,06
RIO1 Operacses orcamentais [11 38841 440,20 1910615 38 860 546,35 | 43 929 343,06
RI02 Devolugao do saldo oper. orcamentais.
RI03 Operacses de tesouraria [A] 40 000,00
RAO2  [Receita corrente 17 309 556,77 15 742,19 17 325 298.96 | 19 621 879.78 |DA01  [Despesa corrente 11 539 760,45 15 000.00 11554 760,45 |12 261 768,89
R Receita fiscal
Ri1 Impostos diretos. o1 Despesas com pessoal 8178 275,92 B - - -| 817827592 | 7775 067,71
Ri2 Impostos indiretos. 1.1 Remuneracses Certas e Permanentes 6275 139,69 6275139,69 | 590137055
s Contribuisses para sistemas de protesao
social o subsistemas de sadd D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 28632363 28632363 | 35266577
rs Taxas, multas o outras penalidades 2456 756,97 2456 756,97 | 4849 396,83 |[D1.3 Seguranca social 1616812,60 161681260 | 1521031.39
Ra Rendimentos de propriedade 51001555 51001555 | 94561884 ||D2 Aquisicao de bens e servicos 3252202.43 15 000,00 526720243 | 4266 559.62
s Transferéncias e subsdios Correntes 14342 784,25 15 742,19 14358 526,44 13 826 864,11 ||D3 Juros e outros encargos 391,65 391,65 320,46
RS.1 Transferéncias Correntes 14342 784,25 1574210 14358 526,44 | 13826 864,11 ||pa Transferencias e subsidios correntes 5 000.00 B - - - 5 000.00 19 000.00
RS.1.1 Administragoes Publicas 14342 784,25 14342 784,25 | 13 808 710,91 ||Dan Transferencias correntes 5000,00 - - - - 5 000,00 19000,00
RS.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués D411 Administragoes Pablicas - - - - -
RS.112|  Administracdo Central - Outras entidades | 14342 784,25 14342 784,25 | 13808 710,91 ||pa.1.11 Administragao Central - Estado Portugués
RS.1.1.3 Seguranca Soclal 4112 Administragao Central - Outras entidades
RS.1.1.4 Administragao Regional 4113 Seguranga social
RS.1.1.5 Administragao Local Dat1.a dministracao Regional
RS.1.2 Exterior - UE 1574219 1574219 18153,20 |[Dasas Administragao Local
RS.13 outras D412 Entidades do setor nao lucrativo
RS2 Subsidios Correntes. a3 Familias 5 000,00 500000 5 000,00
Rre Venda de bens e servigos D414 Outras 14000,00
r7 Outras receitas correntes a2 Subsidios correntes
os Outras despesas correntes 103 890,45 103 890,45 | 200 821,10
Receita de capital .00 0,00 0.00 0,00 ©0.00 0,00 0.00 Despesa de capital 111438538 B - - || 111438538 | 25437026
e Venda de bens de investimento bs Aquisicso de bens de capital 111438538 111438538 | 25437026
o Transferancias e subsidios de capital o7 Transfer@ncias e subsfdios de capital
Ro.1 Transferéncias de capital 7.1 Transferencias de Capital
Ro.1.1 Administragses Pablicas 7.1.1 Administragses Pablicas
RO.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 7.1 Administragao Central - Estado Portugés
R9.112|  Administragdo Central - Outras entidades 07112 Administragao Central - Outras entidades
Ro.113 Seguranca Social 07113 Seguranca Social
Ro.11.4|  Administracao Regional 07.1.1.4 Administragdo Regional
R9.11.5|  Administragdo Local b7.1.1.5 Administraggo Local
Ro.1.2 b7.1.2 Entidades do setor nao lucrativo
RO.13 07.1.3 Familias
Ro.2 07.1.4 Outras
R10 7.2 Subsidios de capital
Rr11 11977.48 11977.48 6 677,92 ||p8 Outras despesas de capital
17521 53a.25 0.00 | 15 7a2.19 °.00 0.00 [17 337 276.44 | 15 628 557.60 ||[DAO3 _|Despesa efetiva (51 12654 145,83 | 15 00000 - [32 660 14585 [12 516 1395
8 500 000,00 8500 000,00 | 6318 784,84 |[DAGZ _|Despesa nao efetiva (61 78 200 000,00 ] - - [ 15 200 000,00 | 15 500 000,00
R12 Receita com ativos financeiros 18 500 000,00 18500 000,00 | 631878484 ||po Despesa com ativos financeiros. 15 200 000.00 B - - -| 18 200 000.00 |15 500 000.00
R13 Receita com passivos financeiros 1o Despesa com passivos financeiros
Soma (a1 = (11 + (21 + [31 74 662 074,45 000 | 34 848,34 500 0,00 |73 697 822,75 | 65 876 685,50 |[DAGS _[Soma (71 = [51 + (61 50854 145,83 | 15 000,00 - [ 50 865 14583 [31 076 13995
Operacoes de tesouraria (B1 .00 .00 ©.00 |2 017 575.84 | 2017 575.84 | 5085 317.61 ||[DOT1__[Operacses de tesouraria [C1 - B B 201757584 | 2017575.8a | 512531761
DAOE  [saldo para a geréncia seguinte 43 508 523.62 -| 10 8as3a - -| 43 828 676.96 |35 860 5a6.35
oA07 Operagses orcamentais [81 = [4] - (7] 43808 828,62 1984834 - -| 43828 67696 | 38 860 546,35
Ao Operacoes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] -
DAOS _[saldo global (21 - (51 4667 3842 B vaza9 , [ aees 13061 [ 7112 a1s.a5
DATO  [Despesa primaria 12653 754,18 75 000,00 12668 754,18 | 12515 818,60
DA11  [saldo corrente 5769 796,32 742,19 577053851 | 736011089
bA12  [saldo de capital 111438538 11438538 25437026
DA13  [saldo primario 4667 780,07 742,19 466852226 | 711273891
DAta  |Receitatotal (1] + (21 + (2] 74662 974,45 3484834 74697 822,79 | 69 876 685,50
pA15  [Despesa total [5] + [6] 50 854 145.83 15 000.00 30 869 145.83 [31 016 139.15

O Conselho de Administragdo em 23 de marco de 2026
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Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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Cristina Chora




Autordade da
Concorréncia

Na Demonstracdo de Desempenho Or¢camental esta refletida a execugado da receita e da despesa no exercicio de 2025, por classificacdo econémica
e fontes de financiamento, bem como o apuramento do saldo de geréncia que transita para o exercicio seguinte.

Considerando a aplicagdo de CEDIC's efetuada unilateralmente pelo IGCP, em 28 de dezembro, no valor de 18.200.000 euros, a informagado constante
neste quadro ndo reflete a realidade da execucdo de despesa e influencia, de forma negativa, o saldo apurado.

Assim, a AdC iniciou 0 ano de 2025 com um saldo de geréncia de 43.929.343,06 euros e, por se ter apurado um saldo negativo, o saldo que transita
para 2026 corresponde a 43.828.676,96 euros.

Na realidade, o saldo no final de 2025 é de 62.028.676,96 euros.
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2. Demonstracao de execug¢do orcamental da receita

Rubrica

R1.2

R5.1.1
R5.1.1.1
R5.1.1.2
R5.1.1.3
R5.1.1.4
R5.1.1.5
R5.1.2
R5.1.3
R5.2

R6

R7

R8

R9

R9.1
R9.1.1
R9.1.1.1
R9.1.1.2
R9.1.1.3
R9.1.1.4
R9.1.1.5
R9.1.2
R9.1.3
R9.2
R10
R11
R12
R13
R14

Descrigdo

Receita Corrente
Receita fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribui¢es para sistemas de proteg&o social e

subs. de saude

Taxas, multas e outras penalidades

Rendimentos de propriedade

Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes

Administra¢bes Publicas
Administracdo Central - Estado Portugués
Administracdo Central - Outras entidades
Seguranca Social
Administracdo Regional
Administragdo Local
Exterior -U E
Outras
Subsidios correntes
Vendas de bens e servigos
Outras receitas correntes

Receita de Capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administra¢des Publicas
Administracdo Central - Estado Portugués
Administracdo Central - Outras entidades
Seguranca Social
Administra¢do Regional
Administrac¢do Local
Exterior -U E
Outras
Subsidios de capital
Outras receitas de capital
Reposicdo ndo abatida aos pagamentos
Receitas com ativos financeiros
Receitas com passivos financeiros
Saldo de Geréncia Anterior - operagées orcamentais

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

Previsdes

17 547 985,00

2464 345,00
725112,00

14358 528,00
14342 785,00

14 342785,00

15743,00

18 511 978,00

11 978,00
18 500 000,00

38 860 548,00

USasn
Wb

Previsdes
por liquidar

-718 705,41

4257,63
215096,45

-938 059,49
-938 060,30

-938 060,30

0,52
0,00

1,65
-718 703,24

Miguel Moura e Silva

Vogal

Receitas
por cobrar
de periodos
anteriores

) (€] ) (5)
941 391,45 |17 332 886,76 7 587,80 (17 332 886,76

Receitas
Receitas

liquidadas

Liquidagdes

cobradas
EQUIELER)

brutas

3330,40 | 2464344,77 7587,80 | 2464344,77
510015,55 510015,55

938 061,05 | 14 358 526,44 14 358 526,44
938 061,05 | 14 342 784,25 14342784,25
938 061,05 | 14 342 784,25 14342 784,25
15742,19 15742,19

0,00 (18 511 977,48 0,00 (18 511 977,48

11977,48
18 500 000,00

11977,48
18 500 000,00

38 860 546,35 38 860 546,35

941 391 0 74705 41

Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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Reembolsos e

resti
Emitidos

(6)
7 587,80

7 587,80

7 587,80

7 587,80

Receitas cobradas liquidas

Periodos
anteriores
®)

Periodo
corrente
©)

17 325 298,96

2456 756,97
510015,55

14358 526,44
14342 784,25

14342 784,25

15742,19

18 511 977,48

11977,48
18 500 000,00

38 860 546,35

Total

(10)=(5)-(7)
17 325 298,96

2456 756,97
510015,55

14 358 526,44
14342784,25

14 342784,25

15742,19

18 511 977,48

11977,48
18 500 000,00

38 860 546,35
74 697 822,79

941 391,45

Receitas
por cobrar
no final
periodo
an

333040

938 061,05
938 061,05

938 061,05

Autoridade di
Concorréncia

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

Cristina Chora
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Este mapa reflete os valores de execucdo da receita em 2025 que corresponde a 99,70% do or¢camento corrigido.

O orcamento inicial da AdC, para 2025, contava com uma previsdo de receita de 16.866.348 euros, no final do ano, com a integracao do saldo da
geréncia anterior e com as altera¢cdes orcamentais necessarias para arrecadar a receita cobrada (693.615 euros), o orcamento corrigido totaliza
74.920.511 euros.

Devido, essencialmente, ao acréscimo das taxas cobradas por notificacdo de opera¢Bes de concentragdo, o orcamento corrigido é superior ao
orcamento aprovado, no valor de 693.615,00 euros, pelo que o grau de realizagdo das receitas cobradas face ao orcamento aprovado é de 102,79%.
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3. Demonstracao de execug¢do orcamental da despesa

Despesas Reposigdes abatidas aos

. > Despesas Despesas pagas liquidas . o Compromissos assumidos para periodos futuros
por pagar Dotagdes . . Dotagdes . . . pagamentos Compromissos ~ Obrigagdes
. - . - Cativos Descativos Cabimentos  Compromissos ~ Obrigagdes pagas e e ransit
Rubrica Descricao de periodos  corrigidas disponiveis brutss Emitidas || Recebidas || Lor Tl atransitar  por pagar e
e anteriores corrente n+2) (n+3) (n+4) Ty
(U} @ 5) @ ®@) (&) o) an a2) 3) 14)=(12)+(13) (15)=(7)-(8)  (16)=(8)-(14)
Despesa Corrente 241916,98 [14 751 888,00 -| 2921 089,06] 11830 798,94 11 830 798,94 |11 830 798,94 | 11591 121,99 | 36 361,54 | 36 361,54 | 241 916,98 |11 312 843,47 [11 554 760,45 276 038,49
D1 Despesas com pessoal 241916,98 | 9869 005,00 -| 141469059 845431441 845431441 | 845431441 8178 295,24 19,32 19,32| 241916,98| 793635894 | 817827592 276 038,49 | 1826 328,88 | 1273 450,80 | 1622 436,68 |1184014,79 (14616 656,27
D11 Remuneracdes certas e permanentes 150599,85 | 7603 889,00 -| 1158397,69| 6445491,31| 6445491,31| 644549131 627515889 19,20 19,20 150599,85| 612453984 | 627513969 170351,62
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 223241 357 703,00 - 71364,36 286 338,64 286 338,64 286 338,64 286323,63 223241 284091,22 286323,63 15,01 41623,70
D13 Seguranga Social 89084,72 | 1907413,00 - 184928,54| 1722484,46| 172248446 | 172248446 161681272 0,12 0,12| 89084,72| 1527727,88| 1616812,60 105671,86 (1784 705,18 |1 273 450,80 |1 622 436,68 | 1184 014,79 | 14616 656,27
Aquisicdo de bens e servicos 4616 899,00 -| 134969657| 326720243 326720243 | 326720243 | 330352533 3632290 36322,90 326720243 | 326720243
Juros e outros encargos 1000,00 - 608,35 391,65 391,65 391,65 391,65 391,65 391,65
Transferéncias e subsidios correntes 10000,00 - 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00

Transferéncias correntes 10 000,00 -| 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00] 5000,00 5000,00
Administracdes Plblicas - -
Administragdo Central - Estado Portugués - -
Administragdo Central - Outras Entidades - -
Seguranca Social - -
Administracdo Regional - -
Administracdo Local R
Entidades do setor néo lucrativo 5000,00 | 5000,00

Familias 5000,00 - - 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Outras N N
Subsidios correntes g -
Outras despesas correntes 254984,00 -| 15109355 103 890,45 103 890,45 103 890,45 103 909,77 19,32 19,32 103 890,45 103 890,45
Despesa de capital 19 724 389,00 -| 410003,62| 19314 385,38 19 314 385,38 |19 314 385,38 | 19318 825,32| 4439,94|  4439,94 19314 385,38 (19 314 385,38 588 831,60
D6 Aquisicdo de bens de capital 1524 389,00 -| 41000362| 111438538 111438538 111438538 1118825,32 4439,94 443994 111438538 | 111438538 588 831,60
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital

Administracges Pablicas
Administracdo Central - Estado Portugués
Administracdo Central - Outras entidades
Seguranca Social
Administragdo Regional
Administracao Local

Entidades do setor no lucrativo

Familias
Outras
D7.2 Subsidios de capital
D8 Despesas de capital
D9 Despesas com ativos financeiros -| 18200 000,00 - - 18200 000| 18200 000,00 | 18 200 000,00 | 18200 000,00 18200 000,00 | 18 200 000,00
D10 Despessas com passivos financeiros

241 916,98 34 476 277,00 00 3331092,68 31145184,32 31145 184,32 31145 184,32 30 909 947,31 40 80 8 1273 450,80 1622 436,68 1184 014,79 14 616 656,27

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

O Conselho de Administracdo em
23 de margo de 2026

Cristina Chora

HUL. .
/ \%wh’"n‘d‘y
Nuno Cunha Rodrigues Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues

Presidente Vogal Vogal
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Este mapa reflete os valores de execugdo da despesa em 2025, que corresponde a 89,54% do orcamento corrigido, considerando a despesa nao
efetiva, no valor de 18.200.000 euros, que resultou da aplicacdo em CEDIC's subscrita, unilateralmente, pelo IGCP.

Da analise ao orcamento aprovado e a execucdo da despesa efetiva do ano, resulta uma taxa de execuc¢ao de 77,84%, justificada designadamente
pela taxa de execuc¢do das despesas com pessoal e pela ndo concretizacao de alguns dos investimentos previstos no ambito do projeto de mudanca

de instalacdes.
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12. Anexo as demonstracdes orcamentais
1. Alterag¢des orcamentais da receita

Ao abrigo da gestdo flexivel definida no artigo 9° do Decreto-lei n.° 10-A/2025, de 10 de
marco, foram registadas as seguintes altera¢Bes orcamentais para ajustar o orcamento
inicial da receita aos valores executados no ano de 2025.

Receita

Alteracdées Orcamentais

Rubricas Tipo Previsdes

Previsdes
Iniciais Inscrigées/ Diminuigoes/ Créditos Corrigidas
Reforgos Anulacoes Especiais
[71=[31+[4]1-

3 4 5 6 8
[3] [4] [5] [6] [5]+[6] [8]

M 16 273,00 4295,00 11 978,00

R12 M 18 500 000,00 4295,00 18 500 000,00
R14 M 38 860 548,00 38 860 548,00
R3 M 1779 396,00 692 872,00 7923,00 2464 345,00
R4 P 729 167,00 4055,00 725 112,00
RS M 14357 785,00 743,00 14358 528,00
RS5.1 M 14357 785,00 743,00 14358 528,00
R5.1.1 14342 785,00 14342 785,00
R5.1.1.2 14342 785,00 14342 785,00
R5.1.2 M 15 000,00 743,00 15 743,00
- 16 866 348,00 58 070 436,00 16 273,00 0 74920511,00

P - Permutativa; M - Modificativa;

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

o2

Cristina Chora

O Conselho de Administra¢do em 23 de marco de 2026

/ [ 0N - jakada
‘/f;;w Lok Uiadbopnr H&* \Jk““ byl f’
Nuno Cunha Rodrigues Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Presidente Vogal Vogal
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2. Alteracdes orcamentais da despesa

Ao abrigo da gestao flexivel definida no artigo 9° do Decreto-lei n.° 10-A/2025, de 10 de
marc¢o, foram registadas as seguintes alteracBes or¢camentais para ajustar o orcamento
inicial da despesa aos valores executados no ano de 2025.

Alteracdes Orcamentais Obs

Rubricas Dotagdes Dotagdes

Créditos Corrigidas

Especiais

Iniciais

[71=[3]+[4]-[5]+[6]  [8]

D41
D4.1.2
D4.1.3
D5

D6

D9

P/M
P/M

P/M

9869 005,00
7603 889,00
357 703,00
1907 413,00
4616 899,00
1000,00
5000,00
5000,00

5000,00
259 984,00
1524 389,00

Despesa
Inscricoes/ Diminuigdes/
Reforcos Anulagées
[3] [4] [5] [6]

462 045,00 462 045,00

461 848,00 461 848,00

197,00 197,00

109 284,00 109 284,00
5000,00
5000,00
5000,00

5000,00

335 706,00 335 706,00
18200 000,00

16 276 277,00

19 112 035,00

912 035,00

9 869 005,00
7603 889,00
357703,00
1907 413,00
4616 899,00
1000,00

10 000,00

10 000,00
5000,00
5000,00
254 984,00
1524 389,00
18200 000,00

P - Permutativa; M - Modificativa;

O Conselho de Administra¢do em 23 de marco de 2026

oo Lol Osdhiges

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

b
M

Miguel Moura e Silva

Vogal
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3. Operacdes de tesouraria

Codigo das . o Saldo .
Designacao Inicial Recebimentos Pagamentos
nicia

Outras receitas de operag¢des de

. 0,00 2017 575,84 2017 575,84
tesouraria

Outras despesas de operagdes de
tesouraria 0,00 2017575,84| -2017575,84

2017 575,84 2017 575,84

Os principais valores registados como operac¢des de tesouraria respeitam ao valor das
coimas recebidas pela AdC, ao abrigo do artigo 35° dos seus Estatutos, para serem entregues
ao Estado e ao Fundo para a Promocdo dos Direitos dos Consumidores.
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5. Contratacdao administrativa

5.1 Situacao dos contratos

Inicio da Trabalhos/servico  Trabalhos de  Outros trabalhos | Trabalhos/servigosifor  Trabalhos de  Outros trabalhos |
s o5 suprimento de incluindo os. Obs.

pagamento ecimen
es Bl trabalhos a menoff] _ Acumulados [ B complementaros - B erros e omissdes B trabalhos a menosEl

contratagao gy "ol norm

Valor do Progo | Prazode Procedimento de Trabalhos | Revi 4 Revisdo de pregos -
nal pre Acum:

[—— Coluna3 obsto Detadoconrelo  Gonuaiy | contratual gy exacuct
-] -] -] a | 5 | |

execugdo sifornecimentos _|suprimento de erros | incluindo os
B (isica | B _complementaredf e omisso

pler

[Lease Slan g Cont R SRER S b 502 167610 Locagao de bens 8578339 Servigos AOV. 19/10/2021 83034,72 102132,71) 48 meses. 06/12/2021 | Consulta Prévia 05/04/2022 2862,43| 20384,69, 78406,12 2038469
amementcs Un.Los
o Conesouon, s smmsen paissiomsenkos | oo | ovozn0r2 T 2eses0) domeses | ooz WSSO | gy | g 2650
R —— sz passsiosseneos | orissss | 0wz vamsoo|  aio7ass| demeses | asovanz (WSSONORINE | oy | sz sumse
S — st , [T — 1507202 v wmom| wmess | 10z [onstapes | w27 wean
S — sossrie oot ters sisiz7 [copaeimpressio Tnoaz awess  mewrss| simess | oonvmz [coneusopinico | oz | 0w wans
. . . ET—
ansarorugas . sorses 0t osos0s cnino ool o) semess | o [V winm | el e
|Papiro S.A. (2023 e 2024) i " meses |Ajuste Direto Regime.
ooy 2 soetenia wteizs 120002 P e ovonamzs [ v | w0 ns0s
R ——— P ; o2z umon| e mnews | oo comsareva | 0w | s souz
onsta arstonat Unessot. L sosesszs e ooz woms  mssa| domesss | wounnz (WSEOKORIe | ooz | puson 0500
Y —— sommors musiiodssencos | st |METe20El oo wimn| ] smees | onosaom (WIS | iy | oo womncn
T — sonssa2s0 ’ ey — pquuas | tatezos wsom|  monsn| dmeses | womm [comapeva | vovem | 10 27100 sosac0
— st pasciomsevcos | 00729 soosa0zs P P w00 s watnse
e tamospts a s
|Ajuste Direto Regime:
|Ondata International, Unipessoal, Lda. 506465535 [Aquisigao de bens. 10164740  |Aquisigdo de Licenca Anual de Software Nuix Desktop 27/07/2023 3784,00| 4654,32| 36 meses 2700712023 ooy 02/08/2023 1692,48| 4654,32
[E——— sonams 2 : oz . ooz omo| s smmesss | ovosmn [N mvm | sman 0630
— siswmors  |siodesevcos | oo S detesdee 10020z w00 sssorso| dmees | 100m0es [constapea | ownomss | sovesn oo
4L oruga-peone s, st e mancs, s soostes fnqusincesevios | om0 (NP0 w0202 yoseoo|  owese| someses | oonomz [WSSONRRIME | ooy | g somsm
P ——— sisareer ’ wosasis oz nomoo|  z7ocoom| dmeses | doavaoes [cosuapa | zmavom | 2w 1057 om0 103957
T —— soneszo s sz ot o0 wooo|  2stoon| osmeses | omzoes [consstapra | 1sooncas | 70 w0
I —— 02777354 w5700 o0z saso|  asson| zemeses | o (o | womas | 17w somss0
s g s st Porugat snssors " s ooz seosge|  Gearass| messs | o fcocusopinico | 1ouaons 165459 1z 165459
IS —— [ —r 202002 snooog| 0o sameses | vtz fcomcusores | tsoveme | aaeman e
T —— sovozeto , Ry - 2203 saon|  ssomas] emeses | coovme [comsnapeva | wovemme | sasue oo
EAR S — sooar7sen . oy — " camaoas ssomoo|  ssoon| semeses | ovovanas (WSEOICRINE | ooy | o 21
oS- Conpana psrconst e s, nesso. e | stoscors ouszo07 osovaons sioss| oz tomeses | v [comcusoriico | stwmme | s7ienss es
05 -Conetor o s, A sorse0se0 oarss wrouneas stosz|  sieisan) samesss | ovoanon fcomsutaea | awoums | 254 w2
[E——— sovses s . sz oo | omssode| e zemeses | soaame 00PN | gy | e usrase
: [rr—
- soomagTs  |Aqusidodetens wsioao [Contson orozaoas wiom|  1zosasa| someses | oomazmze [ swovamzs | asma a1
[ErT—
. soa7s0 ez otoaaons o] v someses | ovoons 4 o 110430
e — sonassoea " sosers ’ ooz Tanso|  asseoo| meses | ovovamns [comutapwa | woemcas | 1470 sesa0
|Escrita Digital - Publicagdes Electronicas S.A. 504600 141 |Aquisigao de Servigos 10651219 03/0412024 3900,00 4797,00 12meses. 1200412024 [AUSte Direto Regime 03/07/2024 232470 4797,00
Concanénci oot
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Vel do recs e Weoda o Dadote [T Trabalhosiservigo Trabalhos iGosifor  Trabalhos de | Outros trabalhos
Denominagio Coluna3 Objeto. Datadocontrato | (SVE0  PeGe | PeIOSe | execugio Contratagao | Pagamento | T ECE sifornecimentos ormais - imentos rimento de incluindo os.
- | | g2 [ ] (fisica) | s - | d: complementared| complementares - ] erros e omissdes Ji trabalhos a menos]
" " Ajuste Direto Regime
lCulgan Portugal, 54 502127856 10696713 PLASIURF12024 2042028 192225 20647 tomeses | 2wosi0ze e 1410612024 o572 206906
. " |Ajuste Direto Regime:
Higne Pl Lo 50063750 |Aquisigaode bens 10696270 _|aquisiao de bens de hgene  Umpeza 2042024 a17350) sisass| zmeses | 2wz S sz | 264808 51802
one Portugal - Eevadores Lda 506662048 a 10720560 0610872024 90900 111807) 15meses | 2710772024 [ConsutaPrévia 2102008 67089 10352
0P Tatamento ce agues  ar ambiente, L. 03322342 a 10739027 a 230872028 487600) sourdg) tomeses | 2voso0ze [SSCOTOREN | gygrne | oonnrd 599748
|Quartz Quality - Servigos de Higlene, Lda 506 676 293 10759871 05/06/2024 1243,57| 1318,18| 17 meses. 05/06/2024  |Consulta Prévia 03/07/2024 775.40| 131718
avitis Portuga - Cansuttadori, Léa, 507296605 10757676 0510612024 1990050 2ad25a| 2ameses | osioonuze [MSCOIOREME | g0 | 73007 2127
|Rumos Consulting S.A. 500 366 039 [Aquisigao de Servigos 10824514 Trabatho 20/06/2024 159447,00 196119,81| 35meses. 01/07/2027  |Concurso Publico 23/10/2024 6527161 96073,27
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O Conselho de Administracdo em 23 de marco de 2026
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Nuno Cunha Rodrigues
Presidente
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Miguel Moura e Silva
Vogal

J“("“*""ﬂ"“'

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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5.2. Adjudicagdes por tipo de procedimento

Adjudicagdes por tipo de procedimento

Concurso publico Consultas prévias Ajuste direto
Tipo de contrato Namero dos Rmer Numero dos Numero dos
Preco contratual dos Preco contratual Preco contratual
contratos contratos contratos
contratos
(2) (3) (4) (6) (7)
Aquisicdo de servicos 3 402 953,16 9 320332,93 27 431 644,51 39 1154 930,60
Aquisicdo de bens 7 578 037,54 6 229 224,95 4 60 399,39 17 867 661,88
Empreitadas 2 266 966,42 2 266 966,42

980 990,70 15 549 557,88 759 010,32

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

o

Cristina Chora

O Conselho de Administragdo em 23 de margo de 2026

A/L/m lorke qwﬁ"jﬂ/ HU7 \jl(wh'"p"‘*y’

Nuno Cunha Rodrigues Miguel Moura e Silva
Presidente Vogal

Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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6. Transferéncias e subsidios

6.1. Transferéncias e subsidios concedidos

Devolugdo de

. Despesas transferéncias/
. . - . o Entidade Despesas Despesas Despesas > o
Tipo de despesa Disposic¢des legais Finalidade e ! autorizadas subsidios Obs.
beneficidria orcamentadas autorizadas pagas o .
e ndo pagas ocorrida no
exercicio
3) 4) (5) (6) (7) = (5) - (6) (8)

Transferéncias correntes
Prémio de Concorréncia Alinea f) do artigo 5° do |Atribui¢do de prémioa [Arthur Sadami 1 250,00 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00
2025 - Sociedades n3o Decreto-lei n® 125/2014, |um trabalho académico |Arelano Ikeda
financeiras - Privadas de 18 agosto de investigacdo na area

de economia da

concorréncia
Prémio de Concorréncia Alinea f) do artigo 5° do | Atribuicdo de prémio a  |aio Mario da 1250,00 1250,00f 1250,00 0,00 0,00
2025 - Sociedades ndo Decreto-lei n° 125/2014, {um trabalho académico |Sjlva Pereira
financeiras - Privadas de 18 agosto de investigacdo na drea |Neto

de economia da

concorréncia
Prémio de Concorréncia Alinea f) do artigo 5° do  |Atribuicdo de prémio a |Pablo Ibanez 2500,00 2500,00 2500,00 0,00 0,00
2025 - Sociedades n3o Decreto-lei n® 125/2014, |um trabalho académico |Colomo
financeiras - Privadas de 18 agosto de investigacdo na area

de economia da

concorréncia
Total transferéncias correntes 5 000,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital
Total transferéncias capital
Subsidios
Total subsidios

As transferéncias concedidas, em 2025, respeitam a atribuicdo do Prémio AdC de Politica de
Concorréncia que consiste em distinguir trabalhos académicos com relevancia para a
aplicagdo do direito e economia da concorréncia em Portugal, no dmbito das atribui¢des da
AdC de promocao de uma cultura de concorréncia.
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6.2. Transferéncias e subsidios recebidos

> Devolugéo
Receita de
Tipo de receita DISPOSI?oes Finalidade Entidade financiadora Rece.lta Rece|.ta prew-sta < transferénci Obs.
legais prevista recebida nao as/
recebida
subs|
1) 4) (5) (6) = (4)- (5) 4

Transferéncias correntes
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento  |ASF - Autoridade de Supervisdo 1343 674,00 1343 674,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC de Seguros e Fundos de Pensdes
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento ~ [CMVM - Comissdo do Mercado 1480 036,00 1480 036,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC dos Valores Mobiliarios
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento |ANACOM - Autoridade Nacional 7063 287,00| 7063 287,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC de Comunicagdes
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento  |ERSE - Entidade Reguladora 882000,00( 882 000,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC Servigos Energéticos
auténomos 125/2014, de 18
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento |IMPIC - Instituto dos Mercados 1288904,00| 1288 904,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC Publicos, do Mobiliario e da
auténomos 125/2014, de 18 Construgdo, I.P.

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento  |ANAC - Autoridade Nacional de 197 184,00| 197 184,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC Aviagao Civil
auténomos 125/2014, de 18
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento [ERSAR - Ent. Reg. Servigos /\guas e 379 448,00 379 447,25 0,75
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC Residuos
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento  |ERS - Entidade Reguladora da 605802,00( 605 802,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC Salde
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Transferéncias entre Artigo 35° do Financiamento |AMT - Autoridades da Mobilidade | 1102 450,00| 1 102 450,00 0,00
servigos e fundos Decreto-lei n° da AdC e dos Transportes
auténomos 125/2014, de 18

agosto
Outras transferéncias Circular n.° 1346-A/ |Comparticipagdo | _ .

X Unido Europeia 15 000,00 15742,19 -742,19

correntes 2009 de viagens
Total transferéncias correntes 14357 785,00| 14 358 526,44 741,44
Transferéncias de capital
Total transferéncias capital
Subsidios
Outras receitas correntes -
subsidios
Total subsidios

Chefe de Unidade de Recursos Financeiros e Patrimoniais

Cristina Chora

O Conselho de Administracdo em 23 de margo de 2026

N o ~ alloda
ﬁ/Uw Coke Oucdbigr HU/ J‘(ua f
Nuno Cunha Rodrigues Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Presidente Vogal Vogal
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13. Declaracgdes previstas no artigo 15° da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso

e Declaracao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025

Compromissos Pluriamnuwais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025

Ministénio: ECONOMIA E COESAD TERRITORIAL
Enfidads: AUTORIDADE DA CONCORRENCIA-IP

Montanie fotal de compromissos plutianuais: €21.111.719.22

Mos termos da alinea a) do n® 1 do arfigo 15.° da LCPA, dedam que indos os compromissos pluianusis esstenies em 31 de Dezembro de 2025, s enconfram
denddaments registados na base de dados central da entidade responsavel pedo confrolo da eecucdo ongamentsl, pelos seguintss montantes globais:

Ao Montantz

2026 2.415.160 48E
2027 1273451 00€
2028 1,622 436 BBE
2029 1.184.014 70E
2030 1.191.620,78E
2031 1.217 250 79€
2032 1243654, THE
2033 1270.517 70€
2004 1207 960 68E
2035 1.325.906 B4HE
2006 1.354.638 37€
2097 1.383.808 56E
2038 1413790, 77€
2038 1.444 328 65
2040 1472880 17€

28 de Jansiro da 2006

Assinado por: NUND FILIPE ABRANTES LEAL DA
CUNHA RODRIGUES

Num. de |dentificagao: (9779958

Data: 2026.01.29 19:08:32+00°00
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e Declaracado de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2025

Recebimentos e m atraso

Declaracado de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2025

Mnistério: ECONOMIA E COESAO TERRITORIAL
Enfidade: AUTORIDADE DA CONCORRENCIA-IP

Montante total de recebimentos em atraso: € 0,00

Sem recebimentos em atraso a declarar.

28 de Janeiro de 2026.

Assinado por: NUNO FILIPE ABRANTES LEAL DA
CUNHA RODRIGUES

Num. de Identificacao: 09779958

Data: 2026.01.29 19:09:29+00'00"
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Declaracao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2025

Pagamantus e m atrasuo

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2025

Minisi&nio: EOONOMIA E COESAD TERRITORIAL

Enfidade: AUTORIDADE DA CONCORRENCIA P

Montanie total de pagamenios em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

28 de Janeim de 2025, Assinado por: NUNO FILIPE ABRANTES LEAL DA
CUNHA RODRIGUES
Mum. de ldentificagdo: 09779958
Data: 2026.01.29 19:08:00+-00°00"
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