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ANA PATRICIA CARVALHO
Head of Legal e Compliance Officer do Grupo Nestlé Portugal, sendo mem-
bro do Comité de Direção do Grupo Nestlé Portugal desde 2014 e membro 
do Antitrust Lead network da Nestlé’s EMENA - Europe, Middle East e 
North Africa. Ao longo da sua carreira trabalhou nas áreas de Direito da 
Concorrência, Propriedade Intelectual, Comercial e Direito de Consumo. 
Antes de se juntar à Nestlé em 2003, trabalhou durante 5 anos nas áreas 
de Propriedade Intelectual e Direito Europeu e Concorrência na sociedade 
PLMJ, onde iniciou a sua carreira como estagiária. Com uma Licenciatura 
em Direito pela Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa, e Pós-gradua-
ções em Propriedade Intelectual pela Faculdade de Direito da Universidade 
de Lisboa e em Direito Comercial pela  Faculdade de Direito da Universi-
dade Católica de Lisboa, e cursos de Organizational Leadership na Catholic 
Lisbon School of Business and Economics, na IESE Business School Bar-
celona e na London Business School, Ana Patrícia Carvalho foi Assistente 
de Direito Comercial e de Direitos Reais na Universidade Moderna. Ana 
Patricia Carvalho está inscrita como Advogada na Ordem dos Advogados, 
é Vice-Presidente da Comissão de Concorrência da Câmara de Comércio 
Internacional Portugal, é membro da Comissão de Questões Legais & Con-
corrência da Centromarca e é ainda membro do board da Woman@Compe-
tition Iberia. Ana Patricia Carvalho foi reconhecida pela Legal 500 General 
Counsel Power List - Iberia 2018 e pela ACC European Counsel Award na 
categoria de Employment team 2016.

Head of Legal & Compliance Officer at Group Nestlé Portugal, member of the 
Management Committee of Nestlé Portugal since 2014 and member of Nestlé’s 
EMENA - Europe, Middle East and North Africa - Antitrust Lead network. 
Throughout her career, she has worked actively in the area of Competition Law, 
IP, Corporate and Consumer Law. Before joining Nestlé in 2003, she worked at 
the Intellectual Property, European and Competition Law Practice Area of PLMJ 
Law Firm for 5 years, where she began her career as a trainee. With a Law degree 
from the Faculty of Law of the University of Lisbon and post-graduations in Intel-
lectual Property from the Faculty of Law of the University of Lisbon and in Com-
mercial and Company Law from the Faculty of Law of the Catholic University 
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of Lisbon, and Organizational Leadership courses at Catholic Lisbon School of 
Business and Economics, IESE Business School Barcelona and London Business 
School, Ana Patricia Carvalho was a Lecturer of Commercial and Property Law 
at University Moderna. Ana Patricia Carvalho is a member of the Portuguese 
Bar Association since 2010; member of the board of the Portuguese Competition 
Commission, International Chamber of Commerce; member of the Competition & 
Legal Affairs Committee of Centromarca and a member of the board of Woman@
Competition Iberia. Ana Patricia Carvalho was awarded by Legal 500 General 
Counsel Power List - Iberia 2018 and by ACC European Counsel Award in the 
category of Employment team 2016.

JOSÉ LUÍS DA CRUZ VILAÇA
Licenciado em Direito e Mestre em Ciências Político Económicas pela Uni-
versidade de Coimbra; Doutor em Economia Internacional (Universidade 
de Paris I Panthéon Sorbonne); serviço militar obrigatório cumprido no 
Ministério da Marinha (Serviço de Justiça, 1969-1972); Professor na Uni-
versidade Católica Portuguesa e na Universidade Nova de Lisboa; membro 
do Conselho de Curadores da Fundação Universidade Nova; foi professor 
da Universidade de Coimbra e da Universidade Lusíada de Lisboa (Diretor 
do Instituto de Estudos Europeus); membro do Governo português (1980-
1983): Secretário de Estado da Administração Interna, Secretário de Estado 
da Presidência do Conselho de Ministros, Secretário de Estado para a Inte-
gração Europeia; Deputado à Assembleia da República, vice-presidente 
do grupo parlamentar do CDS; Advogado-Geral no Tribunal de Justiça 
(1986‑1988); Presidente do Tribunal de Primeira Instância das Comuni-
dades Europeias (1989-1995); Juiz no Tribunal de Justiça (2012-2018); 
membro do Grupo de Reflexão sobre o Futuro do Sistema Jurisdicional das 
Comunidades Europeias - “Groupe Due” (2000); Presidente do Conselho 
de Disciplina da Comissão Europeia (2003‑2007); Presidente da APDE 
– Associação Portuguesa de Direito Europeu (2006‑2018); Presidente da 
FIDE – Federação Internacional de Direito Europeu; advogado, especialista 
em Direito Europeu e Direito da Concorrência (1996-), Sócio fundador de 
Cruz Vilaça Advogados.

Degree in Law and Master’s degree in Political Economy at the University of 
Coimbra; Doctor in International Economics (University of Paris I - Panthéon 
Sorbonne); compulsory military service performed in the Ministry for the Navy 
( Justice Department, 1969-72); member of the Board of Curators, Nova Univer-
sity Foundation; Professor at the Catholic University and the Nova University of 
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Lisbon; formerly Professor at the University of Coimbra and at Lusíada Univer-
sity, Lisbon (Director of the Institute for European Studies); Member of the Por-
tuguese Government (1980-83): State Secretary for Home Affairs, State Secretary 
in the Prime Minister’s Office and State Secretary for European Affairs; Member 
of the Portuguese Parliament, Vice-President of the Christian-Democrat Group; 
Advocate General at the Court of Justice (1986-88); President of the Court of 
First Instance of the European Communities (1989-95); Judge at the Court of 
Justice (2012-2018); member of the Working Party on the Future of the European 
Communities’ Court System - ‘Due Group’ (2000); Chairman of the Disciplinary 
Board of the European Commission (2003-07); President of APDE - Portuguese 
Association of European Law (2006-2018); President of FIDE – International 
Federation for European Law; lawyer at the Lisbon bar, specialising in European 
and competition law (1996-), Partner and founder of Cruz Vilaça Lawyers.

INÊS AZEVEDO
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de 
Lisboa. Em 2018, concluiu o Mestrado em Direito e Gestão na Universidade 
Católica Portuguesa (Escola de Lisboa). Em 2018 concluiu também a Pós-
-Graduação em Regulação e Concorrência do Instituto de Direito Econó-
mico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 
Desde 2016 é jurista no Departamento de Averiguação e Ação Sancionatória 
do Banco de Portugal. 

Graduated in Law at New University of Lisbon. In 2018, she concluded a 
master’s degree in Law and Management at the Catholic University of Lisbon. In 
2018 she also finished a post-graduation in Competition Law and Regulation, at 
the Institute for Economic, Financial and Tax Law of the Faculty of Law of the 
University of Lisbon. Since 2016 she has been a legal adviser at the Law Enforce-
ment Department of Banco de Portugal.

MARIA ELISABETE RAMOS
Nasceu no Porto. É licenciada e mestre pela Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Coimbra (respetivamente, 1991 e 1997).  Doutorada pela 
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na área das Ciências Jurí-
dico-Empresariais (2010). Professora Auxiliar da Faculdade de Economia 
de Coimbra, desde 2005. É docente do MBA para Executivos/FEUC, onde 
tem lecionado Direito das Empresas e Direito da Concorrência. É autora 
e coautora de livros e de artigos publicados em revistas jurídicas nacionais 
e internacionais, especialmente em matérias de direito societário e direito 
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da concorrência. Membro do Observatório da Concorrência. É membro do 
Conselho Científico da AIDA – Association Internationale de Droit des 
Assurances (Portugal). Investigadora do Centre for Business and Economics 
Research (CeBER) da Universidade de Coimbra.

Born in Oporto, graduated from the Faculty of Law, University of Coimbra 
(1991). She gained a Master’s degree in law from the same university in May 
1997. PhD in Law - Faculty of Law of Coimbra, specialization in Legal Corpo-
rate Sciences (2010). Assistant Professor at the Faculty of Economics of the Uni-
versity of Coimbra, since 2005. Teacher of Corporate Law and Competition Law 
at the Executive MBA Program of the Faculty of Economics, University of Coim-
bra. Author and co-author of several publications, mainly in the areas of corporate 
law and competition law. Member of the Portuguese Competition Law Obser-
vatory. Member of the Scientific Board of AIDA - Association Internationale de 
Droit des Assurances (Portuguese section). Researcher at the Center for Business 
and Economics Research (CeBER), University of Coimbra.

MARIA JOSÉ COSTEIRA
Licenciada em Direito pela Universidade de Coimbra (1991); estudos pós-
‑universitários em Direito da Propriedade Intelectual na Universidade Clás-
sica de Lisboa (2001); advogada estagiária (1991-1992); auditora de justiça 
(1992-1995); juíza dos tribunais de comarca (1995-1997); juíza no Tribunal 
de Comércio de Lisboa (1999-2016); juíza no Tribunal da Relação de Coim-
bra (2016); atividade de ensino do Direito em várias universidades portu-
guesas e no Centro de Estudos Judiciários; secretária‑geral (2012-2015) e 
em seguida presidente (2015-2016) da Associação Sindical dos Juízes Por-
tugueses; juíza no Tribunal Geral da União Europeia desde 19 de setembro 
de 2016.

Graduated in law from the University of Coimbra (1991); postgraduate studies 
in intellectual property law at the University of Lisbon (2001); trainee lawyer 
(1991-92); Judicial Trainee (1992-95); Judge at courts of first instance (1995-
97); Judge at the Commercial Court, Lisbon (1999-16); Judge at the Court of 
Appeal, Coimbra (2016); taught law at a number of Portuguese universities and 
at the Centre for Judicial Studies; Secretary-General (2012-15), then President 
(2015-16), of the Association of Portuguese Judges; Judge at the General Court of 
the European Union since 19 September 2016.
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MARÍA ORTIZ
Membro do Conselho da Comissão Nacional de Mercados e Concorrência 
espanhola, desde setembro de 2013, renomeada em julho de 2017. Desenvol-
veu a sua carreira profissional em Economia, na área da Administração Pública, 
nos domínios da Concorrência e Regulação. A sua experiência anterior inclui 
ter sido Sub-Diretora Geral de Estudos no anterior Tribunal de Defesa da 
Concorrência espanhola; Sub-Diretora Geral para Legislação e Relações Ins-
titucionais na anterior Unidade de Investigações de Concorrência (Servicio 
de Defensa de la Competencia) e Sub-Diretora Geral para a Concorrência e 
Regulação Económica no Ministério da Economia e Competitividade. Foi 
também Conselheira Económica e Comercial na Representação Permanente 
de Espanha junto da UE, em Bruxelas, e Conselheira Económica e Finan-
ceira no Ministério dos Negócios Estrangeiros. Ingressou na Administração 
Pública em 1992 como perita em comércio e Economista do Estado e é licen-
ciada em Direito pela Universidade Complutense, de Madrid.

Member of the Board of the Spanish National Commission for Markets and 
Competition, since September 2013, reappointed in July 2017. Her professional 
career has developed in the Economic area of the Public Administration, in the fields 
of Competition and Regulation. She has previous experience as Deputy Director 
General of Studies in the former Competition Defense Court; Deputy Director 
General for Legislation and Institutional Relations in the former Competition 
Investigation Unit (Servicio de Defensa de la Competencia) and Deputy Director 
General for Competition and Economic Regulation in the Ministry of Economy 
and Competitiveness. She was also Economic and Trade Advisor in the Spanish 
Permanent Representation to the EU in Brussels and Economic and Financial 
Advisor in the Ministry of Foreign Affairs. She joined the Public Administration 
in 1992 as a Trade Expert and State Economist and holds a degree in Law from 
the Complutense University in Madrid.

MARTA CAMPOS
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coim-
bra (2001) e pós-graduada em Law Enforcement, Compliance e Direito 
Penal, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016). Fre-
quenta atualmente o Mestrado em Direito e Ciência Jurídica na Faculdade 
de Direito da Universidade de Lisboa e é Juíza no Tribunal da Concorrência, 
Regulação e Supervisão.

Graduated in Law from the Faculty of Law of the University of Coimbra 
(2001) and post-graduate in Law Enforcement, Compliance and Criminal Law 



242 | C&R 36 (2018)

from the Faculty of Law of the University of Lisbon (2016). Currently attends 
the Master in Law and Legal Science at the Faculty of Law of the University of 
Lisbon and is Judge at the Competition, Regulation and Supervision Court.

RICARDO BAYÃO HORTA
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Católica 
Portuguesa (2000). Grau LLM – Master of Laws in Commercial and Cor-
porate Law, atribuído pela Faculdade Queen Mary, Universidade de Londres 
(2003). Advogado (inscrição suspensa). Estágio no Office of the General 
Counsel do European Bank for Reconstruction and Development (2003). 
Jurista Sénior na Autoridade da Concorrência, no Departamento de Con-
trolo de Concentrações (2003 – Abril 2010 e desde Julho 2014) e no Gabi-
nete de Estudos e Acompanhamento de Mercados (Maio 2010-Junho 2014). 
Membro da Associação Portuguesa de Direito Europeu. Membro da Asso-
ciação Portuguesa de Direito Europeu e Individual Observer do European 
Law Institute. Membro da Rede Alumni - UCP Direito Lisboa. Membro 
do European Law Institute Competition Law Special Interest Group. Presi-
dente do Conselho de Redação da Revista “Concorrência & Regulação”.

Law Degree from Universidade Católica Portuguesa Law School (2000). 
LLM – Master of Laws in Commercial and Corporate Law from Queen Mary 
College, University of London (2003). Lawyer (with suspended registry at the 
Portuguese Law Bar Association). Internship at the Office of the General Counsel 
of the European Bank for Reconstruction and Development (2003). Senior Legal 
adviser at the Portuguese Competition Authority’s Merger Department (2003-
April 2010, and as from July 2014) and at the Bureau of Studies and Market 
Monitoring (May 2010-June 2014). Member of the Portuguese Association of 
European Law and Individual Observer of the European Law Institute. Member 
of Alumni Network (Universidade Católica Portuguesa Law School). Member of 
the European Law Institute Competition Law Special Interest Group. President 
of the Executive Editorial Board of the “Competition and Regulation” Journal.

RICHARD WHISH
Professor Emérito de Direito e autor. Exerceu advocacia em Londres entre os 
anos de 1989 e 1998. É reconhecido pelos seus contributos para as áreas de 
direito da concorrência e política de concorrência no Reino Unido, na União 
Europeia e em muitos outros Estados que dispõem de regimes jurídicos de 
promoção e defesa da concorrência. Prof. Whish é autor de várias obras e 
artigos em matéria de direito da concorrência, contribuindo regularmente 
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em muitas outras. É co-autor da obra Competition Law, 9.ª ed. em 2018. É 
consultor de Governos e Autoridades da Concorrência em matéria de direito 
da concorrência e política de concorrência e tem contribuído para o desen-
volvimento de Leis da Concorrência e de orientações baseadas em soft law. É 
Professor Emérito de Direito no King’s College London onde tem desem-
penhado um relevante papel na promoção de cursos de pós-graduação em 
direito da concorrência e política de concorrência e onde lecionou entre os 
anos de 1991 e 2013. Foi também Professor Visitante no Collège d’Europe 
em Bruges. Foi membro do Comité Consultivo do Director General of Fair 
Trading (2001-2003) e Diretor não-executivo do Board of the Office of Fair 
Trading (2003-2009). Foi membro do Conselho do Singapore Energy Markets 
Authority (2005-2011). Em 2014 foi designado Queen’s Counsel Honoris Causa.      

Emeritus Professor Richard Whish is a legal academic and author. He is a qual-
ified solicitor and was in legal practice in London from 1989 to 1998. He was 
admitted in 1977. He has been recommended for his contribution to competition 
law and policy, in the UK, the European Union and in many other countries with 
competition laws throughout the world. Professor Whish has published many books 
and articles on competition law, and contributed to many others. In particular he is 
the co-author of Competition Law, 9th edition 2018. Professor Whish has advised 
various Governments and competition authorities on competition law and policy, 
and has had an influence on the development of various competition laws and on 
soft law guidance. He has contributed to the development of many postgraduate 
courses on competition law and policy at King’s College London, where he is now 
Emeritus Professor, having been a Professor of Law there from 1991 to 2013. For 
many years he was also a Visiting Professor of Law at the College of Europe in 
Bruges. Professor Whish was a member of the Advisory Panel of the Director Gen-
eral of Fair Trading (2001 to 2003), and a non-executive director of the Board 
of the Office of Fair Trading (2003 to 2009). He was also a member of the Board 
of the Singapore Energy Markets Authority (2005 to 2011). In 2014 Professor 
Whish was appointed Queen’s Counsel Honoris Causa. 




