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Programa del K= 6

O que é?

Legislacao
* Artigos 86 e 87 da Lein®12.529/11

* Q@Guia



Penalidades do Cartel no Brasil

Artigo 37

San¢oes pecuniarias (multas) aplicaveis as
infragoes contra a ordem econémica

Artigo 38

Outras sangoes podem ser aplicadas, isolada ou
cumulativamente, na esfera administrativa

(i) nocaso de empresas, multa de 0,1% a 20% do faturamento
bruto da empresa, grupo ou conglomerado, obtido no Gltimo
exercicio anterior a instaura¢ao do processo administrativo, no
ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infragao, a
qual nunca serd inferior a vantagem auferida, quando for possi-
vel sua estimacdo;

(i) no caso de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou
privado, bem como de associagbes e sindicatos que ndo exer-
¢am atividade empresarial, ndo sendo possivel utilizar-se o
critério do valor do faturamento bruto, multa entre RS
50.000,00 e RS 2.000.000.000,00; e

(iii) no caso de administradores direta ou indiretamente respon-
saveis pela infragdo cometida, quando comprovada sua culpa
ou dolo, multa de 1% a 20% daquela aplicada a empresa.

(i) a exigéncia de publica¢do da decisdo de condenagdo em
jornal de grande circulagao;

(i) a proibicdo de contratar com instituigdes financeiras e de
participar de licitag6es realizadas por 6rgaos publicos;

(iii) a cisdo de sociedade ou venda de ativos;

(iv) a recomendacao para que seja concedida licenga compulsd-
ria de direito de propriedade intelectual;

(v) a proibicao de concessao de parcelamento de tributos;
(vi)a proibigao de exercer comércio e/ou qualquer outro ato ou

providéncia necessarios para a eliminagao dos efeitos nocivos a
ordem econdmica



Beneficios do Programa de Leniéncia
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Negociacao

P?madcée Publicizacio Declara¢ao de

~ Formalizagao cumprimento
resentagao

Leni&ncia e da dﬁeﬁnn;-rmt:gﬁes do Acordo de > (ou nao) do do Acordo de

Concessdo de > & documentos Leniéncia pela Acordo de Leniéncia

Senha (marker) 8G/Cade Leniéncia pelo Tribunal
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Leniéncia Plus

1c Cartel 2° Cartel
A (Proponente Leniéncia) B (Proponente Leniéncia)
B -~
-
B (Representado) _. C (Representado)
= 1/3

C (Representado) D (Representado)




Termo de Compromisso [s CXe ST Nu o8

O que é?

Legislacao
* Artigo 85 da Lei 12.529/2011

* QGuia

Requisitos



Termo de Compromisso de Cessac¢ao (TCC)

Reconhecimento
da Conduta
Principais Clausulas [emmnd Colaboracio
ENS de Calculo
Contribuicao
Pecunidria Aliquota

Descontos



Leniéncia x TCC

Leniéncia Antitruste

TCC

Infragcdo

Orgdo competente
para a celebragéo

Previsdo legal

Previsdo infralegal

Possiveis beneficiarios

Ordem de chegada

Infractes contra a ordem econdmica (condutas
coordenadas)

Negociado pela SG/Cade, celebrado com a
SG/Cade e com a interveniéncia do Ministério
Publico

Arts. 86 e 87 da Lei n2 12.529/2011

- Arts. 237 a 251 do Ricade

- Guia do Programa de Leniéncia do Cade

- Pessoas juridicas e pessoas fisicas

- Apenas com a 12 pessoa juridica e as pessoas
fisicas que atuaram em seu nome

- Se 0 proponente for pessoa fisica, apenas com
as pessoas fisicas, sem beneficiar a pessoa
juridica

InfracBes contra a ordem econdmica (condutas
coordenadas)

Negociado pela SG/Cade ou pelo Tribunal
Administrativo, homologado pelo Tribunal

Arts. 85 da Lein2 12.529/2011
- Arts. 219 a 236 do Ricade
- Guia de TCCs do Cade

- Pessoas juridicas e pessoas fisicas

- Com as pessoas juridicas e fisicas seguintes (22,
39, etc.)




Leniéncia x TCC

Leniencia Antitruste

TCC

Beneficios
administrativos

Beneficios criminais

Beneficios civeis

- Imunidade administrativa total ou
reducdo da penalidade aplicavel de 1/3 a
2/3

- Imunidade criminal total ou reducdo da
penalidade aplicavel de 1/3 a 2/3

- Nao existem beneficios civeis
automaticos.

- Possivel alteracdo legislativa sobre a
responsabilidade solidaria do signatario
da leniéncia.

- Reducgao da penalidade aplicavel em
faixas de desconto previstas (maximo de

50%, caso nao haja leniéncia plus)

- N3o existem beneficios criminais
automaticos.

- Possivel colaboracdo paralela com o MP.

- N3o existem beneficios civeis
automaticos.




Indicadores Leniéncia

Acordos de Leniéncia Assinados, Aditivos e Pedidos de Leniéncia Plus de empresas
(até 27 de dezembro de 2019)

Acordos de Leniéncia Assinados (2003 - 2019): 99
Aditivos a Acordos de Leniéncia Assinados (2003 - 2019): 28
Pedidos de leniéncia plus de empresas (2003 - 2019): 24
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Indicadores TCC
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Contribui¢coes em TCC

R$1.400.000.000 R$1.327.702.541

RS$1.200.000.000
RS$1.000.000.000 R$845.772.486
R$798.943.417
RS$800.000.000
R$600.000.000
R$466.834.865
R$400.000.000
R$168.493.150 R$167.596.654
R$200.000.000 ps101.671.132
RS$41.615.069 . .
RSO - | s |
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Exemplos do Cade
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Cartel do Sal

Cartel no mercado nacional de sal marinho
Duracgao: de 1992 a 2012

Estratégias: tabelamento dos precos
praticados, controle da oferta do produto e
divisao de mercado

Empresas e pessoas fisicas condenadas por
cartel. Foram 18 empresas, 39 pessoas fisicas
e 03 entidades sindicais.

As multas aplicadas somam RS 289,5 milhoes.




Cartel do Sal

27/06/2002
12 Tabela de prego
do Siesal e Simorsal

22/02/2000
12 Reunido entre
Abersal e Siesal,

indicando reuniao 23/03/2000
1984 conjunta com o E-mail enviado pelo
12 prova nos autos de Simorsal Siesal aos associados
reunido entre 20/06/2001

- com tabela de pregos
12 Reuniao entre

concorrentes
os trés entes
H = ik - - - >
‘ 06/03/2001
05/02/1992 12 reunido conjunta 03/2005 02/07/2012
1_3 prova usada que do Siesal e Simaorsal 12 Tabela de E-mail enviado pelo Siesal
implica a Abersal preco dos 3 entes aos associados

“Resumo de decisdes informando data de

tomada em reunido reunido para discutir a
da Abersal” 08/05/2000 produgdaodesale o

Tabela de preco abastecimento do

do Simorsal mercado



Provas (Tabelas de precos)
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- OBSERVACOES:
a) 0 levantamento acima foi feito em 24/02/03, usando os dados que estiio langados no SIA até esta data,
b) Valores langados posterlormente a esta data, Irfio evidentemente distorcer os valores agul apresentados,
) E necessirlo que os back-up's do Rlo & de Santos sejam atualizados diariamente.
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Impostos & Taxas, Encr-~9s Socials, da Vendedores, Fretes Marftimos; etc.
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ABERSAL . SIESAL SIMORSAL
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Provas (Anotacoes e e-mails trocados)

Controle de Oferta

E-mail de 20 de agosto de 2008, de Herbert Junior, da Cimsal (fl. 614, arquivo SEI 0316523):

“Senhores,
As chuvas ainda acontecem!
Indices pluviométricos pequenos, é verdade, mas elas ocorrem!

Todos os consumidores de sal, especialmente as industriais, tem externado preocupacao com este
quadro agravado com a falta dos estoques reguladores!

CENARIO MARAVILHOSO para que possamos aproveitar mais uma vez, a oportunidade que o
clima nos tem dado para recuperar pregos e MANTE-LOS!”



Provas (Anotacoes e e-mails trocados)

Divisao de Mercado

Prezados, Wilian, Lucivan, Ervercio:

Conforme conversa via fone entre as pessoas acima, confirmamos o que foi acordado com guarda
de confidencialidade conforme abaixo:

1) Para tornar as vendas sem prejuizo junto ao cliente EBAL, ficou combinado e acertado entre L.
Praxedes, Serv Sal, Norsal e Socel, que o prec¢o oferecido para o pregao presencial sera sempre
ajustado entre todos, escalonando em carater de rodizio uma empresa por vez ou duas em caso
de se ter dois pregoes no que se refere a refinado e moido (caso deste do dia 05/09/05).

Assim sendo, ficou acordado que para este pregdo do dia 05/09, os contemplados serdo a Norsal
com Sal moido e a Socel com sal refinado, ficando a Serv Sal e L. Praxedes para o proximo pregao.



Provas (Anotacoes e e-mails trocados)

2) - PRECOS:

2.1- Como a SOCEL ja havia transmitido os seus precos fica para este pregdo o seguinte:

2.2- SOCEL Sal refinado preco minimo RS 7,07 por fardo (limite p fechamento), Sal moido RS 6,27 para deixar a Norsal
ganhar.

2.3- NORSAL Sal moido preco minimo RS 6,25 por fardo (limite p fechamento), Sal refinado acima de RS 8,00 para deixar
a Socel ganhar.

2.4- SERV SAL: Sal moido Preco Inicial RS 6,80, preco minimo RS 6,50 para ndo ganhar. Sal refinado Preco inicial RS 8,00,
preco minimo RS 7,50 para ndo ganhar.

2.5- L.PRAXEDES: Sal moido Preco inicial RS 6,75, preco minimo RS 6,45 para ndo ganhar. Sal refinado preco inicial RS
8,10, preco minimo RS 7,60 para ndo ganhar.

Obs.: A empresa Manoel & Holanda, é uma das convidadas a participar, porém nos ultimos leildes nao tem comparecido
e ndo o convidamos para o acordo para nao despertar atengao, porém € importante que saibamos que é um risco que
vamos correr.

Achamos importante que os representantes comparegam ao pregao porém sem serem alertados sobre o acordo para
nao vazar e ser caracterizado como cartel, bastando que a Diretoria de cada empresa autorize a negociar até o preco
minimo combinado.

Favor acusar recebimento e se necessario oferecer sugestoes.

Grato,

Joaquim”



Ata de reuniao

Reunigo alineiros e iros/Refinadores em M dia 06/05
- 4s 09:00 horas

1. Participantes: FRAMNCISCO FERREIRA SOUTO FILHD
L SOCEL — Edmur Rosado

SOLEDADE — Gilson Ramalho e Jarbas
CIMSAL — Herbert Vieira e Herbert Jinior
F. SOUTO — Antonio Veras
NORSAL - Marcelo Monteiro
SALINOR — Alcides Mitidier, Mauro Calixtrato e Alrton To
SALMAR — Marcelo Rosado e Marcos Antonio Almeida
D. BRAMCO — Alsjandro Felice & Marco Alves
H. LAGE — Luiz Antonio e Jo&o Maria
CIEMARSAL — Edvaldo Fagundes

. SOUTO IRMAD — André Rosado
5. CAMILO - Eduardo Medeiros
SIMORSAL — Renato Femandes
SERWVSAL — Joaguim
REFIMOSAL- Evandro Praxedes

2. Comercializagio

2.1 — Prego Sal e Condigtes
Apbs as discusstes pertinentes, foram aprovades, por unanimidade, os seguintes

precos e condigbes:
2.1.1- Sal grosso a granel (ton)
. Vendas em Mossort e regifio RE 0,00
endas e Macau & regisc RS 50,00
2.1.2 — Sal beneficiado
Moido 25 kg RS 260
Moido 50 kg RS 510 @ i TR
Maido 30 x 1 RS 4,60 o . woMOMc -
Refinado 25 kg RS  3.90 =, O ORIGHN,.
— r
Refinado 50 kg RS 7.70 S S
Refinado 30 x 1 RS 6,30 e ——
Micronizado 25 kg 353 2,90



Ata de reuniao (continuacao

Micronizado 50 kg . R$ 570
2.1.3 — Prazo maximo: 60 dias
2.1.4 —Vigéncia: imediato

3. Seqi&ncia da Reunido
3.1 — O Sr. Renato Femandes informou: fe ICQER

- Que o gasoduto virtual de gas natural para as Refinarias de Sal da ‘EE_E@_-
Mossord/Areia Branca tera inicio na 2.2 gquinzena de maio/2004,

- Que sera disponibilizado recursos na ordem de RE 4.900.000,00 para iniciar
construgao do canal de derivagao do Rio Mossord, na sua margem esquerda,
préximo a Passagem de Pedra. '

- Que nos dias 18 e 17/068/2004 sera realizado um Seminério sobre a qualidade
do sal, no audittrio do SES| — Mossord.

- Que a legislagio sobre o PROADI| sofrera alteragdes, estendendo beneficios as
empresas ja existentes em nosso estado.

4. Providéncias Complementares
Os Srs. Renato Fernandes e Airton Tomes foram escolhidos para analisar o Projeto de
Lei sobre a nova legislagfo do PROADI, e informar se a mesma & interessante para a
Industria Salineira.



Cartel do Metro

Cartel no mercado de licitagoes publicas
relativas a projetos de metro, trens e
sistemas auxiliares,

Estratégias: fixacao de precos, divisao de
mercado e ajustes sobre condicoes/vantagens
nas licitacoes por meio de consorcios e
subcontratacdes ilegais

Durag¢ao: 1998 a 2013

Empresas e pessoas fisicas condenadas por
cartel. Foram 11 Empresas: Alstom,
Bombardier, CAF, IESA, MGE, Mitsui, MPE,
TC/BR, Tejofran, Temoinsa e TTrans ao
pagamento de multas que somam, no total,
RS 515,6 milhodes.

42 pessoas fisicas condenadas, aplicacao de
multas no valor total de RS 19,5 milhdes.




Provas oriundas de AL e de B&A (248 documentos relevantes) consistentes em:

®* E-mails trocados internamente e entre concorrentes;

®* Faxes, Atas de reuniao assinadas, Planilhas de excel;

* “Memorandos de entendimento” consubstanciando os acordos anticompetitivos;
® Registros manuscritos de reunides entre concorrentes;

® Discussoes explicitas para realizacao e monitoramento dos acordos
anticompetitivos;

®* Tabelas de alocacao das licitacoes e valores das propostas a serem apresentadas;

® Relatorios comprovando o sucesso de acordo anticompetitivo e consequente
superfaturamento do contrato; e

®* E-mails mencionando compensacao entre projetos.



12 Projetos afetados,
envolvendo um total de
27 licitagoes, no periodo
de 1998 a 2013

Mercado afetado

320 + 64
carros CPTM
Linha 5 Boa Viagem linhas1e3
Metrd P daCPTM  Metrd DF e Metrd SP
1868 2000 2002 2004 2008 2008 2010
1999 2001 2003 2005 2007 2009
L J I_'_I |_'_|
T
Expansdo 22 Rodada de

12 Rodada de . . .

Linha 2 Metrd Manutencao da

Manutencao da
CPTM

5P CPTM

52100 e 53000

I—I—II_'_I

52000 52100 e 53000

2011

Metrd BH
(CBTU)

Metrd POA
(Trensurb)

h

2012

st i

2013

—

32 Rodada de
Manuten¢ao da
CPTM



Tese do cartel Unico

Elementos que caracterizam a conduta como um cartel Unico e de
continuidade delitiva:

1. Existéncia de compensacdes entre projetos e negociacao conjunta de
licitacbes de um mesmo projeto que ocorreram simultaneamente.

2. Modus operandi comum (Consércio e Subcontratacao).

3. Os principais projetos e as Rodadas da CPTM como fio condutor do
conluio.

4. Nucleo duro de participantes e contato frequente entre concorrentes.



Multas e Individualizacao

Conselheiro

Conselheiro

Representado 5G FPE-Cade MPF-Cade . . Valor da Multa !
Jodo Paulo Mauricio
1 Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 128.629.879,38
Balfour B Rail P Syst Brazil
2 alfour Beatty EERH{:TH ystems Brazi Condenacdo Condenacdo Condenacdo Argquivamenta Arquivamento -
3 Bombardier Transportation Brasil Ltda. Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 22.961.477,29
4 CAF Brasil Inddstria e Comércio Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 167.057.982,53
3 Caterpillar Brasil Ltda Arquivamento Arquivamento Arquivamento Arquivamento Arquivamento -
E Tejofran de § t " - " " w
6 mpresa Tejo ra.n & saneamento e Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 23.698.186,09
Servigos Ltda
7 Hyundai-Rotem Co. Ltd. Condenacdo Condenacdo Condenacdo Arquivamento Arquivamento -
IESA Projetos Equipamentos e Montagens . . . . .
B SA Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 927.303,83
MGE Equipamentos e Servicos Rodovidrios . . . . .
g Lhia Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo B0.709.860,42
10 Mitsui & Co. (Brasil) 5.4 Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 600.041,12
11 MPE - Montagens e Projetos Especiais 5.A. Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 35.248.985,42
PROCINT - Projet G [tori " - - : .
12 H?JE 05 € Lonsuitonia Condenacdo Condenacdo Condenacdo Arguivamento Arquivamento -
Internacional 5/C Ltda.
Serveng-Civilsan 5/A - Empresas Associadas . . . . )
13 ) Condenacido Condenacido Condenacido Condenacido Arquivamento -
de Engenharia
14 Siemens AG Extingdo Extingdo Extingdo Extingdo Extingdo -
15 Siemens Lida. Extincdo Extincdo Extincdo Extincdo Extincdo -
TC/BRT logia e G [toria Brasilei
16 / ecnologla Zﬂ:nsu oria srasieira Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 17.767.032,49
17 Temoinsa do Brasil Ltda. Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo Condenacdo 17.767.032,49
18 Trans Sistemas de Transportes S.A. Condenacido Condenacido Condenacido Condenacido Condenacido 20.230.040,72
ConsTech Ass iaeC [tori
13 Onstec ESE_OHE & Lonsuftoria Condenacdo Condenacdo Condenacdo Arquivamento Arquivamento -
Internacional Lida.
Total 515.597.822 |




Para saber mais...

Guia de Leniéncia do Cade, disponivel em http://www.cade.gov.br/acesso-a-
informacao/publicacoes-institucionais/guias do Cade/guia programa-de-leniencia-do-cade-
atualizado-ago-2018.pdf

Guia de TCC do Cade, disponivel em  http://www.cade.gov.br/acesso-a-
informacao/publicacoes-institucionais/guias do Cade/guia-tcc-atualizado-11-09-17



http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/guia_programa-de-leniencia-do-cade-atualizado-ago-2018.pdf
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/guia-tcc-atualizado-11-09-17

Obrigado!

Alexandre Barreto

+55 (61) 3221-8404/8405
gab.presidencia@cade.gov.br




