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Custos para a Manutencao do =" CoNCORRENCA
Equilibrio Contratual (CMEC)

« Compensac0Oes atribuidas a EDP pela cessacao antecipada de contratos
de longa duracao (Contratos de Aquisicao de Energia, ou CAE) das
centrais elétricas celebrados com a REN;

« Sao financiados pela tarifa de uso global do sistema, cobrada aos
consumidores na respetiva fatura de energia elétrica;

* Qualificados como um Auxilio de Estado nos termos do Tratado CE, a luz
da Comunicacéo da Comissao relativa a metodologia de analise dos
auxilios estatais ligados a custos 0ciosos.
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Os servicos de sistemaea = donomean
banda secundaria

« Os servicos de sistema sao servicos prestados pelos produtores para
equilibrar o sistema, fazendo variar a producdo em reacao a desvios no
balanco entre producao e consumo.

« A banda secundaria ou telerregulacao € um servico automatico e rapido
de correcdo de desvios de producao ou consumo e essencial a seguranca
de abastecimento (i.e. sem o qual cresce a probabilidade de quebra de
fornecimento).

* O servico de telerregulacao é comprado pela REN aos produtores em
leildes horarios (8760 leildes em ano normal).

* O custo com a contratacao de banda secundaria equivaleu a 114,2
milhGes de Euros em 2012 e a 88,9 milhdes de Euros em 2013.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes
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Motivacio da recomendagio = canomein
da AdC

« Aforma de calculo do mecanismo CMEC permite a beneficiaria do auxilio
controlar parcialmente a compensacéao financeira que vai auferir,

nomeadamente no que se refere as receitas de servicos de banda
secundaria;

» QO -risco de sobrecompensacéao no auxilio atribuido constitui um fator de
distorcéo da concorréncia, por conferir a beneficiaria a possibilidade de
ampliar a vantagem econdmica sobre 0s seus concorrentes;

« Arecomendacao tem por objetivo garantir que as compensacoes sejam
determinadas por critérios mais exigentes de eficiéncia, em beneficio dos
consumidores e no respeito pelos principios da sa concorréncia.
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O impacto dos CMEC nos incentivos a =" toncomnci
prestar servicos de banda secundaria

* O nivel de rendimentos globais das centrais CMEC ¢é independente da
producéo real dos servi¢cos de banda secundaria.

« Quanto menor a producao de servicos de banda secundaria por centrais
CMEC, maior a compensacao financeira a receber e maior o custo para
0S consumidores.

« A EDP pode ainda colocar outras centrais em mercado de banda
secundaria, conferindo-lhe uma receita adicional para alem da
compensacao CMEC ja auferida.

« Daqui decorre a possibilidade da empresa ampliar a vantagem econdmica
sobre 0s seus concorrentes.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes



A oportunidade da =" LOnCoRRENCI
recomendacao da AdC

A partir de 2012, com a entrada em funcionamento dos reforcos de
poténcia de Picote e Bemposta, aprofunda-se a conviccdo de que as
diferencas de desempenho na banda secundaria entre centrais em
mercado e centrais CMEC se devem ao sistema de incentivos do auxilio
de Estado.

« Em 2012 regista-se um crescimento acentuado dos precos do servico de
banda secundaria.

« A partir de Abril de 2013 regista-se queda acentuada do preco da banda
secundaria, mas centrais CMEC persistem subutilizadas na regulacao
secundaria.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes
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Quota de mercado do operador === &ameian
historico na banda secundaria

« Conflito de interesses CMEC conjuga-se com a posi¢cao dominante do operador
historico
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Preco da Banda secundaria em === cucorenc
Portugal e Espanha

« Estrutura concentrada do mercado nacional pode contribuir para explicar a diferenca de

precos face a Espanha
70

60

50

40

30

AYA

€/MW

20 A

........

10

'w N TN S
0.. . . .

L

X

0 ke ' L
7| ol (1] s (ol ol o] Jsf s| 7 Jsl 1 [a] [a[ Is| [7] lol a1l (s Is| [7] o] [1] a] Isl [7| o[

-10 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-20

= pre¢o médio Portugal (média aritmética simples)
e nreco médio Espanha (média aritmética simples, exceto em 2013, com registo de média ponderada)

......... diferenga
Fonte: REN, REE

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes



N° médio mensal de horas de utilizacao de =" AJTORDADEDA |
centrais em banda secundaria do grupo EDP,

por regime econdmico

» Centrais hidricas CMEC evidenciam participacao na oferta do servico de secundaria
substancialmente inferior a centrais pertencentes a outros regimes economicos e tecnologias no grupo

EDP
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N° médio mensal de horas de utilizacao de
centrais hidroelétricas em banda secundaria,
no rio Douro, por regime economico

Centrais pertencentes a diferentes regimes econdmicos revelam comportamentos
marcadamente distintos perante as mesmas condicdes tecnologicas e de caudais afluentes
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N.° de horas mensal de utilizacao dos grupos
de Picote em banda secundaria, por regime

econdmico

Picote revela experiéncia econdmica para avaliar efeito CMEC:
— Picote (CMEC - 3 grupos geradores): grupo de teste
— Picote 4 (mercado — 1 grupo gerador): grupo de controle
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Arecomendacdo da AdC (1) =~ usuion

« (Os CMEC tém duas componentes:

— Componente fixa: definida ex-ante, no inicio do sistema (2007) e baseada em condicdes
de mercado estimadas para futuro;

— Componente de revisibilidade: definida ex-post, revista anualmente, que retifica desvios
face ao estimado ex-ante, calculada com base em processo otimizagao ex-post da
producao para condi¢cdes reais de mercado.

« O processo de otimizacao ex-post do mecanismo de revisibilidade CMEC ignora
0S servicos de sistema. Se a empresa nao se comportar de modo eficiente nos
servicos de sistema, os consumidores compensam a ineficiéncia.

« Os CMEC comportam um risco de sobrecompensacao. A posi¢cao da empresa no
mercado permite que, teoricamente, atraves da transferéncia de atividade de
banda secundaria de centrais CMEC para centrais em mercado, esta possa
ampliar a vantagem economica que resulta do auxilio publico CMEC.

« Orisco de sobrecompensacéo no auxilio publico constitui um fator de distorcéo da
concorréncia.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes 11




Arecomendacdo da AdC (2) =~ wsion

« Alterar o mecanismo de revisibilidade CMEC, instituido no
Decreto-Lel n.° 240/2004, de 27 de Dezembro, de forma a
gue as compensacoes se determinem apenas na base de
comportamentos eficientes, tanto na producao de energia
como na prestacao de servicos de sistema, devendo o
processo de otimizacdo ex-post englobar todas as variaveis
relevantes para a determinacao dos lucros das centrais
CMEC, nomeadamente no mercado da producdo e no
mercado de servicos de sistema. Este modelo devera ser
sujeito a consulta publica e a parecer da ERSE.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes




Arecomendacdo da AdC (3) =~ wsiion

« Solicitar uma auditoria independente no sentido de proceder
a avaliacao do risco de sobrecompensacao e um apuramento
dos auxilios concedidos no passado em excesso dagueles
gue seriam concediveis na base de comportamentos
eficientes.

« Prever uma avaliacao, numa base anual, do risco de
sobrecompensacao na aplicacao da revisibilidade.

* Notificar essa eventual revisao do regime de auxilios CMEC
no seguimento da presente Recomendacdo a Comissao
Europeia, em cumprimento do artigo 108.°, n.° 3, do Tratado
sobre o Funcionamento da Uniao Europeia.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes



Arecomendacio da AdC (4) == sl

* Pretende-se que a compensacao CMEC se calcule com base
na otimizacao conjunta da producao e servicos de sistema:

— Em sede de simulacao ex-post as centrais CMEC deverao
operar de forma eficiente, na producao e também nos
servigos de sistema, minimizando dessa forma o risco de
sobrecompensacao e a distorcao de concorréncia
associada.

— Diminui os incentivos da empresa em fazer subir o preco
da banda secundaria. A subida de precos de banda
secundaria faz descer a compensacao CMEC
proporcionalmente a quantidade otima de servicos de
banda secundaria que se apure ex-post.

05-02-2014 Antonio Ferreira Gomes



