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O tratamento de hemodialise é a principal modalidade no tratamento da doenca renal crénica e é sobretudo
assegurada por clinicas privadas. Atendendo a prevaléncia da doenca renal crénica em Portugal e as preocupagdes
concorrenciais identificadas pela Associacdo Nacional de Unidades de Didlise, a AdC desenvolveu uma analise ao
setor e identificou vulnerabilidades que limitam a concorréncia pela qualidade entre as clinicas dos operadores
privados
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Em Portugal, o mercado da hemodialise tem assistido a uma consolidacdo da posi¢cdo dos incumbentes.
As barreiras a entrada e a expansdo sao apontadas pelos operadores como uma forte limitagdo a concorréncia.
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Barreiras a abertura e expansdo de clinicas de hemodidlise:
No Processo de Abertura

Apds a Abertura

CONCORRENCIA

Ap0s abertura, a principal
barreira é a alocagdo de
doentes a clinica:

No processo de abertura de nova clinica, as principais barreiras identificadas pelos operadores
relacionam-se com os processos de licenciamento e de obtengdo de convengao:
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O enquadramento regulamentar especifico do setor afeta a dindmica concorrencial deste mercado:

Dimensdes de concorréncia nos servicos de hemodidlise em Portugal
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A concorréncia no setor realiza-se via fatores ndo-pre¢o. O preco dos cuidados de hemodialise é determinado
administrativamente pelo Estado, apds negociagdes com os operadores. Sem prejuizo, o grau de concentragdo podera
ter impacto no preco ao afetar o poder negocial entre os operadores e o Estado.

Localizagdo das clinicas enquanto principal variavel de concorréncia entre
@ Localizagdo — clinicas: Na escolha da localizagdo de uma clinica, os operadores consideram

a populagdo residente e a presenca de outros prestadores de forma a obter
um numero estimado de doentes que poderdo ser alocados a clinica.

Concorréncia por qualidade dependente da escolha dos doentes as
clinicas: No entanto, e atualmente, a maioria dos doentes tenderd a optar
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Qualidade pelo transporte gratuito do SNS, o que significa que a concorréncia por

qualidade podera ser muito limitada.

Recomendagoes

A promogdo da escolha efetiva dos doentes e a eliminagdo de barreiras desnecessarias a abertura de novas
clinicas sdo essenciais para uma concorréncia efetiva, em beneficio dos doentes renais cronicos. Para mitigar as
preocupagdes concorrenciais identificadas, a AdC recomenda a implementagdo das seguintes medidas:

g=0 . L P
Efg@ Promogdo da escolha efetiva e informada dos doentes em relagdo a clinica:

Criar um sistema comparativo Introduzir um dever de comunicag¢do Desenvolver uma avalia¢do custo-

de indicadores de qualidade 2 das ARS aos doentes, caso varias beneficio sobre a possibilidade de

para comparar clinicas clinicas cumpram os critérios de introduzir uma opg¢ao de reembolso
gestdo do transporte de doentes para os doentes que assegurem o
renais cronicos no SNS proprio transporte

Publicar No clausulado-tipo: 3 Eliminar obstaculos i Assegurar o principio

atempadamente o 2 (a) introduzir decorrentes de unico para de neutralidade
clausulado-tipo para possibilidade de normativos legais entrantes que tecnolégica no
a areade atribuicao por que condicionem a retina os pedidos manual de boas
hemodialise deferimento tacito; e abertura de clinicas de licenciamento e praticas, em
(b) assegurar a capacidade de convencgdo discussao
definicdo de um prazo existente, a
de resposta a pedidos concentragao do
de convengao mercado ou a
rentabilizacao de
meios existentes
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