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Decisao da Autoridade da Concorréncia

DOPC - Ccent. 17/2003 — CIN/IBERCOAT

Em 22 de Abril de 2003, a CIN — CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, SA, em cumprimento
do artigo 7° do Decreto-Lei n® 371/93 de 29 de Outubro, notifica previamente a operacdo de
concentracdo que se traduz na aquisicdo da totalidade do capital social da IBERCOAT — TINTAS EM
PO, SA

Natureza da operacao

A aquisicdo notificada, constitui uma concentracgao, nos termos do n°l alinea b) do artigo 9° do Decreto
Lei n° 371/93 de 29 de Outubro, e esté sujeita a notificacdo prévia dado que as empresas envolvidas na
operacdo detém uma quota superior a 30% no mercado nacional de tintas em p6, encontrando-se
preenchida a alinea a) do artigo 7° do Decreto acima referido “criacdo ou refor¢co de uma quota

superior a 30% no mercado nacional de determinado bem ou servi¢o™(...)

I - AS EMPRESAS PARTICIPANTES

A CIN-Corporagdo Industrial do Norte, S.A. (adiante designada por CIN) dedica-se ao fabrico e

comercializagdo de tintas, diluentes, vernizes e outros produtos afins.
A CIN produz e vende tintas em p6 em unidade denominada CIN/MEGADUR.

O Grupo CIN tem empresas em Espanha, Angola e Mogambique e apresentou em 2002 um volume de

negacios consolidado [>150] milhGes de euros, sendo [<150 ] milhdes de euros no mercado nacional.
A CIN-Corporacédo Industrial do Norte S.A. em 2002 vendeu [<150 ] milh&es de euros.

A CIN/MAGADUR vendeu [<150 ] milhdes de euros ([...] mil toneladas) exclusivamente de tintas
em po, sendo [<150 ] milhdes de euros ([...]Jmil toneladas) no mercado nacional e [<150 ] milhdes de

euros ([...]Jmil toneladas) no mercado externo.

A IBERCOAT dedica-se exclusivamente ao fabrico e venda de tintas em p6 termo endureciveis.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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A IBERCOAT, em 2002, vendeu exclusivamente [<150 ] milhdes de euros de tintas em p0, sendo
[<150 ] milhdes de euros ([...] mil toneladas) no mercado nacional e [<150 ] milhdes de euros (]...]

mil toneladas) no mercado externo.

A CIN pretende adquirir a totalidade da IBERCOAT, com o objectivo de aumentar a capacidade de
producdo de tintas em pé com vista a responder a procura, nomeadamente no mercado exterior
(Alemanha).

Il. AVALIAGCAO CONCORRENCIAL

1-MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

O mercado das tintas é normalmente analisado pelos principais segmentos da procura:
decoragdo/construcdao, mobiliario e madeira, sector automével e outras indUstrias nomeadamente a

metalgrafica, metalomecanica, naval, etc

No segmento da procura dos utilizadores industriais podemos considerar indistintamente as tintas
liquidas ou em po, dependendo a utilizagdo dumas ou de outras das caracteristicas desejadas pela

industria e dos equipamentos de aplicagdo que possuem.

O mercado das tintas em pd € no entanto relativamente autbnomo e emergente, correspondendo a
inovacdo tecnoldgica com vantagens ambientais dada a ndo utilizacdo de solventes com menos
desperdicios e mais facil reutilizagdo dos mesmos. As tintas em pd utilizam-se principalmente na
metalomecénica, em pintura decorativa, e na proteccdo anti corrosiva, sendo predominantemente

usadas em aluminio (portas e janelas), maquinas agricolas e electrodomésticos.

Dado que a empresa alvo da aquisicdo produz exclusivamente tintas em pd, considerou-se como

mercado relevante o respeitante apenas a este tipo de tinta, op¢ao seguida igualmente pela notificante.

2- MERCADO RELEVANTE GEOGAFICO

Em concentracBes no mercado das tintas, aprovadas pela CE, sempre é referido que o mercado
geografico relevante é o mercado do espaco econémico europeu onde ndo existem barreiras, 0s custos
de transporte atingem apenas 5% do custo final e sdo de dimensao relevante as trocas comerciais entre

estados dos produtos em causa.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Tendo em conta o disposto no n° 1 do artigo 7° e no artigo 10° do Decreto-lei n® 371/93 de 29 de

Outubro analisaremos particularmente o mercado geogréafico correspondente ao territorio nacional.

3- ESTRUTURA DA OFERTA

O mercado das tintas em geral € um mercado com elevado grau de concentragdo e de integragdo ao
nivel das diferentes produgdes e onde tém peso determinante multinacionais da &rea quimica, que

produzem igualmente as matérias primas (resinas, pigmentos e solventes).

Nos ultimos anos tém-se sucedido, na Europa, as aquisi¢des de empresas e mesmo de grupos de

dimensao relevante neste sector.

Mesmo no territério nacional o grau de concentragdo é relativamente elevado, detendo quatro empresas
(Grupo CIN, Robbialac, Dyrup e Grupo Barbot) pouco mais de 50% do mercado do mercado das
tintas.

Entre os principais operadores no mercado nacional das tintas destaca-se a presenca de filiais de grupos
multinacionais, como DuPont (E.U.A), Dyrup e Hempel (Dinamarca), Robialac (U.K.), Internatinal

Paint Ibérica (Holanda) ou Sika (Suiga).

O Grupo CIN ¢ lider no mercado nacional das tintas, com uma quota de cerca de [20-30]% ( Estudo da
DBK de 07/2001)

Na analise do mercado especifico das tintas em p6 ouvimos 0s principais agentes, existindo alguma

divergéncia quanto a dimenséo do mercado nacional.

Assim, a notificante e a multinacional Rohm & Haas apontaram para uma dimensao de cerca de [...]
ton. enquanto a LEME e a DuPont indicaram [...] ton. e a FACOTIL [...] ton.. Considerando as
vendas da producdo nacional, através dos dados facultados pelas préprias empresas, cremos que 0

mercado rondara de facto as [...]/[...] ton.

Das empresas presentes no mercado nacional s quatro produzem actualmente tintas em p6, no pais:
CIN, LEME, IBERCOAT e FACOTIL, representando as suas vendas as quotas de mercado indicadas

abaixo.

As importacdes representam cerca de 22% do mercado.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Considerando as principais empresas presentes no mercado nacional temos a seguinte distribuigdo:
TINTASEM PO

QUOTA DE MERCADO NACIONAL EM VOL (ton)*

EMPRESA QUOTA(%)
CIN [40-50]
AKZO NOBEL [5-10]
LEME [20-30]
IBERCOAT [5-10]
DUPONT [5-10]
SPD (FACOTIL) [0-5]
GOVESAN [0-5]
OUTROS [0-5]

*(Dados da natificante)

Assim, a concentracdo em andlise conduz a quota da CIN no mercado nacional a valores de cerca de
[50-60]%.

4- CONCORRENCIA POTENCIAL - BARREIRAS A ENTRADA

Como foi ja referido ndo existem barreiras técnicas a entrada, no mercado das tintas, sdo elevadas as
trocas comerciais entre os diferentes paises e as principais multinacionais estdo ja presentes no

mercado nacional com uma quota global de cerca de [20-30]%, nas tintas em p6

As duas maiores empresas que produzem em Portugal este tipo de tintas exportaram em 2002, a CIN
[20-30]% da producdo para a Alemanha e a LEME [10-20]% para a Espanha.

No caso da presente concentracdo, ela também é apresentada como a necessidade de aumentar a
capacidade produtiva com vista a exportar para a Alemanha, Franca e norte de Africa, contribuindo

assim para um reforco da competitividade internacional da empresa adquirente.
Para termos a dimensao relativa desta operacao salienta-se alguns dados que convém ter presente.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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O mercado europeu das tintas em pd é liderado por quatro multinacionais — Akzo Nobel, DuPont,

Rohm and Haas e Ferro, que tém vindo a adquirir empresas neste sector.

Assim, a Akzo Nobel, com [...] mil ton. de producdo anual de tintas em po, detém [20-30]% do
mercado Europeu, e também [20-30]% do mercado espanhol, possui fabricas em seis paises, detendo
em Portugal uma quota de cerca de [10-20]%.

A DuPont, com [10-20]% do mercado europeu, e [20-30]% do mercado espanhol, possui 12 fabricas na
Europa produzindo [...] mil ton de tintas em pd, detém cerca de [5-10]% do mercado nacional.

A Rohm and Haas, com [5-10]% do mercado europeu, tem [0-5]% do mercado nacional.

Neste sector sdo normalmente considerados como factores de competitividade os investimentos em
marketing e em redes de distribuicdo e os investimentos em 1&D, assumindo assim importancia
relevante as economias de escala, 0 que tem levado as empresas a ganhos de dimensdo através de

concentracdes.

Alias, acaba de ser publico que a empresa LEME, a segunda maior empresa que, em Portugal, produz
tintas em po, acaba de ser adquirida pelo Grupo TITAN, com sede em Barcelona, que é um dos lideres

do mercado espanhol no sector das tintas.

111 - EFEITOS DA CONCENTRACAO NA ESTRUTURA DO MERCADO

A opcéo da CIN, de investimento na aquisicdo de uma empresa existente em lugar de uma ampliagdo
de raiz, é justificada pela necessidade de responder, em tempo oportuno, a0 mercado externo,

particularmente alemédo, que levou ja a CIN a trabalhar, na area das tintas em po, a trés turnos.

Além da Alemanha, também a Franca e o Norte de Africa sdo mercados alvo. A concentragdo em

presenca sera assim um refor¢o da competitividade internacional da empresa notificante.

Por seu lado, a IBERCOAT, estd em situacdo econdmica dificil, o que pode fazer admitir a sua

eventual saida do mercado a curto prazo.

No sector das tintas sdo factores chave de competitividade os investimentos em marketing/redes de
distribuicdo e em I&D, pelo que é determinante os ganhos de economia de escala, o que tem levado a

inimeras concentracdes nesta industria, nomeadamente na Unido Europeia.

Recorda-se que a empresa Leme, a segunda maior empresa que produz tintas em pé no pais, acaba de
ser adquirida por um grupo espanhol (TITAN), sem necessitar de notificagdo, dado o volume de

negocios em Portugal, ndo atingir os valores minimos para essa exigéncia.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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As tintas em po representam apenas 6% do mercado nacional de tintas e, como j& referimos, é
guestionavel a consideracdo, como mercado relevante, apenas o deste tipo de tintas, dada a
possibilidade do lado da procura da utilizacdo de tintas liquidas ou em pé indistintamente nas mesmas

utilizagdes.

Salientamos que, se fosse considerado todo o mercado das tintas, a operacdo ndo carecia de notificacdo
prévia, dado que ndo estaria em causa uma quota superior a 30%, nem o volume de negdcios no pais,

das empresas objecto da concentragéo, atinge 150 milhdes de euros.

Estas questdes, bem como a abertura total do mercado, com a presenga significativa de empresas
multinacionais, com filiais no pais, o reduzido peso dos transportes no custo final (5%) e o elevado
volume de trocas comerciais do produto entre os estados, leva-nos & consideragdo que desta
concentracdo ndo resulta uma posicdo dominante susceptivel de impedir, falsear ou restringir a

concorréncia no mercado nacional das tintas em po.

IV — AUDIENCIA A NOTIFICANTE

Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 6 do art.31 © do Decreto-Lei n.° 371/93, de 29 de Outubro,
procedeu-se audiéncia a notificante, comunicando-lhe as conclusdes relativas a operagdo de

concentragdo notificada, as quais mereceram a sua concordancia.

V- CONCLUSAO

Face ao exposto, a Autoridade da Concorréncia conclui que a presente operacdo de concentracdo ndo
cria ou reforca uma posi¢do dominante susceptivel de impedir, falsear ou restringir a concorréncia no
mercado relevante das tintas em po, no territério nacional pelo que decide, ao abrigo do artigo 9° do

Decreto Lei n° 10/2003, de 18 de Janeiro, ndo se opor a mesma.

Lisboa, 16 de Junho de 2003

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido
considerado como confidencial.



