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Decisdo do Conselho da Autoridade da Concorréncia

PROCESSO AC-1-Ccent/41/2003-SAINT GOBAIN/GABELEX

1. INTRODUCAO

Em 8 de Outubro de 2003, a sociedade SAINT GOBAIN CRISTALERIA, SA, do grupo SAINT
GOBAIN, com sede social em Espanha, notificou a Autoridade da Concorréncia, nos termos do Art.°
9° da Lei 18/2003 de 18 de Junho, um projecto de concentragdo que consiste na aquisi¢do por parte da
SAINT GOBAIN CRISTALERIA, SA (de agora em diante designada por SAINT GOBAIN), da
totalidade do capital social da sociedade GABELEX, SOCIEDADE DE TECTOS METALICOS,
SA (de agora em diante designada por GABELEX).

A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas no termos da alinea b) do n° 1 do Art.°
8° da Lei 18/2003 de 18 de Junho, e da alinea a) do n° 3 do mesmo artigo e encontra-se sujeita a
obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher a condi¢do constante da alinea b) do n° 1 do artigo

9° do citado diploma.

2. IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DA OPERACAO

A operacdo de concentracdo processa-se através da aquisicdo da totalidade do capital social da
GABELEX, cuja estrutura de controlo passa a ser detida pela SAINT GOBAIN, através de uma sua
participada, a Saint Gobain ISOVER, designada ISOVER.

A SAINT GOBAIN, através da ISOVER, esta interessada na aquisicdo da GABELEX com o objectivo

de complementar a sua gama de tectos falsos e aumentar a facturacdo de perfis metalicos.

3. AS EMPRESAS PARTICIPANTES
3.1. AEMPRESA ADQUIRENTE

A SAINT GOBAIN é uma sociedade de direito espanhol, filial do Grupo SAINT GOBAIN SA, tendo
como actividade principal a fabricacdo de vidro para a construcdo civil e obras publicas, industria

automovel e 1a de vidro para isolamento.
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A SAINT GOBAIN esté presente no mercado portugués do vidro, atraves das suas filiais participadas
directa ou indirectamente, e que operam na area da transformacao do vidro, tanto para os mercados da
construcdo civil como para a inddstria automovel, fabrico de vidro de embalagem, producdo de

isolamentos térmicos e acUsticos, etc.

A SAINT GOBAIN CRISTALERIA SA apresentou em 2002 um volume de negdcios em Portugal de
[>150] milhdes de euros, sendo esse montante de [>150] milhdes de euros na Unido Europeia e de
[>150] milhGes de euros a nivel mundial.

3.2 AEMPRESA ADQUIRIDA

A GABELEX, detida pela sociedade Abel Ribeiro da Silva, SGPS, é uma sociedade anénima com 4
accionistas, sendo um deles largamente maioritario (70%) e dedica-se ao fabrico de tectos e perfis

metalicos para construcao civil.

A empresa apresentou em Portugal no ano de 2002, um volume de negécios de [>2] milhdes de euros,
atingindo esse valor um montante de [<2] milhdes de euros na Unido Europeia e de [<2] milhdes euros

a nivel mundial.

4. AVALIACAO CONCORRENCIAL
4.1 MERCADO DO PRODUTO RELEVANTE

A notificante identificou os seguintes produtos tendo em vista a determinacéo dos bens permutaveis ou

substituiveis entre si pelos consumidores/utilizadores:
» Tectos em gesso cartonado

» Tectos em fibra mineral

» Tectos em madeira

> Tectos metélicos

Segundo as informac6es prestadas directamente pela empresa adquirida, ndo existe em Portugal fabrico
de tectos em gesso cartonado (vulgo pladur)e em fibra mineral, (1& e rocha ou basalto), muito embora
se perfile, a prazo, a hip6tese de a GABELEX vir a produzir estes Gltimos.
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No segmento dos tectos metalicos hd cerca de dez fabricantes que detém [70-80]% da producgdo

nacional.

Em termos de mercado, os tectos metalicos (ago/aluminio) ndo concorrem no mesmo segmento dos
outros tipos de tectos, pois a diferenga de precos, que pode atingir uma relagdo de 1:3, ndo os torna

substituiveis uns pelos outros.

AGABELEX opera no mercado dos tectos e perfis metélicos, os quais, pelas consideracdes atras
expostas, nos parecem constituir o produto relevante, para efeitos da presente concentracao.

4.2 MERCADO GEOGRAFICO DO PRODUTO

Cerca de dois tercos da produgdo da GABELEX destina-se ao mercado nacional, encontrando-se

também neste mercado a maior parte dos seus concorrentes.

O mercado de destino destes produtos é a construcgdo civil, residencial e de obras publicas, de cariz

essencialmente nacional, pelo que se considera ser este 0 mercado relevante.

4.3 ESTRUTURA DO MERCADO
4.3.1 Tectos e perfis metalicos

A GABELEX facturou em 2002, no mercado nacional, [...] milhGes de euros, o que corresponde a uma

guota de [20-30]% do mercado global, que se estima em 28,3 milhGes de euros.

Os seus principais concorrentes e as estimativas de volume de negdcios sdo os seguintes: FALPER,
Valadares, ([10-20]%, € [...] milhdes de euros facturados), GARNE, Guimaraes, ([5-10] %, com cerca
de [...] milhdes de euros), TECNIDINE e HABITEC, Lisboa, (cada uma com [5-10]%
correspondentes a uma facturagdo da ordem dos [...] milhGes de euros) e LUXALON, Lisboa, ([O-

5]% do mercado com uma facturacdo de [...] milhdes de euros).

As restantes empresas referenciadas na notificacdo apresentam individualmente um volume estimado

de facturacdo inferior a [...] milhdo de euros

Do lado da procura o cliente tipo é a micro-empresa, existindo poucas unidades bem estruturadas e
organizadas. E um mercado muito atomizado, tendo sido identificados cerca de nove clientes com
volumes de facturacdo superiores a [...] mil euros, e cuja importancia relativa nas vendas da

GABALEX varia entre [5-10]% e [0-5]%.
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Né&o se identificou nenhuma rede de distribuicdo devidamente organizada, nem no mercado da procura
de tectos e perfis metalicos nem do lado do abastecimento da matéria-prima, a qual é importada em

regime de agenciamento ou representacao.

As importacOes de tectos e perfis metalicos representam entre [20-30] % do mercado nacional, com
valores da ordem dos [...] milhdes de euros, situando-se na Bélgica, Holanda, Itélia e Espanha os
principais fornecedores do mercado.

4.4 EFEITOS DA OPERACAO NA ESTRUTURA CONCORRENCIAL DO MERCADO

Do lado da procura, 0 mercado de tectos e perfis metalicos é constituido pelas obras habitacionais e de
servicos, tanto em termos de novas construgdes como de remodelacdes e reconversdes de espagos ja

existentes.

Do lado da oferta, as empresas fabricantes ndo possuem uma rede de distribuicdo organizada, acedendo
ao mercado através das encomendas dos instaladores, de muito pequena dimensdo, que trabalham a
maior parte das vezes em regime de subempreitada, sendo as condi¢fes de concorréncia no mercado

idénticas para todas as empresas.

A operagdo de concentragdo agora notificada, altera o controlo da empresa GABELEX, que j& opera no
mercado, sendo a empresa adquirente fabricante de isolantes e tectos de 1d mineral e/ou 1a de rocha,
ndo fabricados em Portugal. O produto que é também fabricado pela adquirente sdo os perfis metalicos,

inerentes aos tectos acabados de mencionar.

Por efeito da concentracdo em andlise ndo se verificam altera¢Ges na estrutura do mercado, nem existe

por essa via qualquer aumento de quota nos actuais operadores.

Por outro lado e de acordo com os elementos analisados e descritos atras, constata-se que no mercado

mencionado a empresa a adquirir ndo possui posi¢do dominante.

5 AUDICAO PREVIA

Nos termos do n° 2 do artigo 38° da Lei n°18/2003 de 11 de Junho, foi dispensada a audicdo prévia dos
autores da notificacdo dada a auséncia de contra-interessados e a decisdo sobre a presente operagéo de

concentracdo ser de ndo oposicao.
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6 CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n° 1 do artigo 17° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n® 10/2003 de
18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n°1 do artigo 35° da Lei n° 18/2003 de 11 de Junho,
ndo se opor a operacdo de concentracdo em apreco, pelo facto de a mesma néo ser susceptivel de criar
ou reforcar uma posi¢do dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no

mercado nacional de tectos e perfis metéalicos.
Lisboa, 6 de Novembro, de 2003

O Conselho da Autoridade da Concorréncia
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