AUTORIDADED A CONCORRENCIA

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
(Nao Oposicao com sujeicdo a imposicdo de Compromissos e Obrigacdes)

Processo AC-1-48/2003 - OPERACAO DE CONCENTRACAO
NQUINTAS/CGD/EDP

I - INTRODUCAO

1. Em 5 de Dezembro de 2003, a Autoridade da Concorréncia recebeu uma
notificacdo relativa a uma operacdo de concentracdo na qual a empresa
EDP, Electricidade de Portugal, S.A. (EDP), pretenderia adquirir a
Caixa Geral de Dep6sitos (CGD) a sociedade NQuintas — Projectos e
Investimentos, S.A., que detém o controlo conjunto da sociedade
PORTGAS, entidade distribuidora em exclusividade de gas natural em
baixa pressdo na regido litoral norte, conforme definida no Contrato de
Concesséo®.

2. A operacdo de concentracdo configura uma concentracdo de empresas
na acepcdo da alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Lei 18/2003, de 11 de
Junho, e na definicdo de controlo dada pela alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo e foi notificada a Autoridade da Concorréncia pelo facto de se
encontrar preenchida, em consequéncia da realizacdo da operacéo
projectada, a condicdo prevista nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9°
do mesmo diploma.

3. Em 22 de Janeiro de 2004, a Autoridade da Concorréncia procedeu a
Audiéncia dos Interessados, nos termos do n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, tendo a notificante se pronunciado no dia 5 de
Fevereiro de 2004.

4. Em 16 de Fevereiro de 2004, o Conselho da Autoridade da Concorréncia
deliberou, nos termos da alinea c), do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, dar inicio a fase de investigacdo aprofundada.

! Vide ponto 27 infra.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
haja sido considerado como confidencial.
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10.

11.

12.

13.

Durante a instrucdo do processo, a Autoridade da Concorréncia
procedeu a diligéncias de investigacdo, cujas conclusdes foram
analisadas e, subsequentemente, comunicadas, em sede de Audiéncia de
Interessados, nos termos do n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11
de Junho, em 13 de Setembro de 2004, a notificante, tendo esta, em 16
de Setembro, deduzido observacoes.

Il - NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo de concentracdo consiste numa promessa de compra por
parte da EDP e uma opc¢éo de venda por parte da CGD (actual titular e
legitima possuidora das participacfes da NQF — PTE) da totalidade das
accOes representativas do capital social com os respectivos direitos
inerentes da sociedade NQF, Projectos de Telecomunicacdes e Energia,
SGPS, S.A. (NQF — PTE). O referido contrato foi celebrado em 25 de
Novembro de 2003.

A NQF — PTE detém totalmente a NQF — Energia. Esta, por sua vez,
detém 51% da NQF — Gés, que por sua vez detém 25,34% da
PORTGAS, o que significa na pratica que a NQF — PTE detém uma
participacdo indirecta na PORTGAS de 12,92%.

Esta participagdo permite ao grupo NQuintas o controlo conjunto da
PORTGAS [...].

A referida opcdo de venda pode ser exercida a partir do dia [...] e
caducard a partir do dia [...].

[...].
[..]
[...]
Dentro do grupo de sociedades a ser adquirido pela EDP em virtude

deste contrato, inclui-se a PORTGAS, sociedade detida pela NQF — Gés
em 25,34%, pelas sociedades francesas GDF e ELYO em conjunto em

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
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14.

15.

16.

25,34%, pela GalpEnergia em 46,63%, estando os restantes 2,68%
dispersos por diversos accionistas minoritarios.

[..]

A aquisicdo do controlo da NQF — PTE, pela EDP, daria lugar, ainda
que, indirectamente, a uma participacdo desta na PORTGAS, e ao
controlo conjunto, com [...], da distribuicdo exclusiva de gas natural em
baixa pressdo na regido litoral norte até 2028.

A presente operagdo de concentracdo ndo foi objecto de notificagdo em
mais nenhum Estado Membro.

111 - EMPRESAS PARTICIPANTES

3.1 — Empresa Adquirente

17.

18.

A EDP é uma sociedade anonima com sede em Lisboa, com actividade
nas areas de producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia
eléctrica, telecomunicacdes e tecnologias de informacéo.

Em 2002 realizou os seguintes volumes de negécios, calculados nos
termos do artigo 10° da Lei n.° 18/2003 de 11 de Junho:

e Portugal: [> €150 milhdes];
e Espaco Econémico Europeu: [> €150 milhdes];
e Mundial: [> €150 milhes].

3.2 — Empresa Adquirida

19.

A NQF — Projectos de Telecomunicacdes e Energia, SGPS (NQF —
PTE) é a sociedade que constitui o objecto da transmisséo resultante das
opcoes de compra e de venda que se estabelecem no Contrato de Opc¢éo
de Venda e de Compra de acg¢des acima referido.

e O volume de negécio da NQF — PTE em 2002 foi de O Euros.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
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21.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Esta sociedade detém a totalidade do capital social da NQF — Energia, a
gual por seu turno, detém 51% da NQF — Gas. Esta ultima detém
participacbes nas seguintes sociedades: PORTGAS, Enagas e,
Gastelpor. Por seu turno, a Enagas participa no capital social da Setgés.

A NQF — Gas é participada em 51% pela NQF — Energia e em 49% pela
Endesa. [...].

A NQF — Gés detém uma participacdo de 60% na Enagés, sendo a outra
accionista a Koch, que detém os restantes 40%. A Enagas é uma
sociedade gestora de participacdes sociais, e apenas detém uma
participacdo na Setgas de 33,05%, sem controlo.

A NQF — Gas detétm 25,34% da PORTGAS, sendo a mesma
percentagem detida em conjunto pelas sociedades GDF/ELYO. O
restante do capital social da PORTGAS é detido em 46,63% pela
GalpEnergia, encontrando-se os restantes 2,68% dispersos por varios
accionistas.

[...].

O volume de negécios da PORTGAS, em 2002, foi de [< €150
milhdes].

A PORTGAS assegura a distribuicdo de gas natural em baixa pressdo na
regido litoral norte. Distribui também gas propano a clientes ainda néo
convertidos para géas natural.

A distribuicido de gas natural pela PORTGAS ¢ feita em exclusividade
desde 16 de Novembro de 1993, aquando da celebracdo de um Contrato
de Concessdo com o Estado Portugués por um periodo de 35 anos. Esta
actividade de distribuicdo é assim objecto de um monopdlio legal de
caracter regional.

[..]

IV — ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO DO SECTOR DO GAS

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
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29.

30.

31.

32.

33.

O regime juridico base de organizagdo e exercicio das actividades de
importagédo, de transporte, de armazenamento, de distribuicdo e de
fornecimento de géas natural, incluindo o gas natural liquefeito (GNL),
assenta no D.L. n.° 374/89, de 25 Outubro, alterado pelo D.L. n.°
8/2000, de 8 de Fevereiro, e completado pelo D.L. n.° 14/2001, de 27 de
Janeiro, que efectuou a transposicao da Directiva 98/30/CE.

A nova Directiva Comunitaria 2003/55/CE de 26 de Junho de 2003, que
estabelece regras comuns para o mercado interno de gas natural e que
revoga a Directiva 98/30/CE, ainda ndo foi transposta para a legislagéo
nacional. Contudo, e nos termos desta Ultima Directiva, o mercado de
gas natural em Portugal € considerado como um mercado emergente,
beneficiando, por isso, de uma derrogacéo, até finais de 2007.

Assim, as actividades ligadas ao gas natural consideram-se agrupadas
em duas grandes categorias: (i) as actividades de importacdo e transporte
de gés natural e, (ii) a actividade de distribuicdo de gas natural.

De acordo com o quadro legal existente, a actividade de importagédo de
gas natural e do seu transporte e fornecimento em rede de alta pressao
inclui:

e O aprovisionamento de gas natural no estado gasoso ou liquefeito
(GNL) e a sua colocacao no territorio nacional;

e As actividades de recepcdo, armazenagem, tratamento e
regaseificacdo de GNL,;

e O transporte, armazenagem e fornecimento de gas natural em alta
presséao.

A actividade de distribuicdo regional de gas natural em rede de baixa
pressdo inclui:

e A distribuicdo e a eventual armazenagem de gas natural em baixa
pressao;

e A manutencdo e a reparagdo das instalacbes das redes de
distribuicéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
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O fornecimento de gés natural no pais efectua-se através de seis redes
regionais de distribuicdo ligadas a rede de alta pressdo e através das
redes locais autonomas ligadas a instalagcbes autéonomas de GNL e

também em postos de enchimento.

O exercicio destas actividades depende de concessdo e é realizado em
regime de servico publico e em exclusivo.

A PORTGAS detém uma das seis concessdes de redes regionais,
concretamente a da Rede de distribuicdo regional de gés natural do
litoral norte.

Na sua clausula n°® 7, o Contrato de Concessdo celebrado pela
PORTGAS com o Estado Portugués obriga a concessionaria a
desempenhar «as actividades concedidas de acordo com as exigéncias
de um regular, continuo e eficiente funcionamento do servico, devendo
adoptar para o efeito os meios geralmente utilizados na industria do
gas».

Os precos a praticar para o gas natural fornecido aos clientes domésticos
e comerciais sdo calculados com base numa férmula tipo binémio
descrita no Contrato de Concessdo. No entanto, 0s pre¢os a praticar para
0 gas natural fornecido pela Concessionaria aos consumidores
industriais que, como a propria notificante refere, constituem o maior
grupo consumidor na regido litoral norte com cerca de 62% do consumo
total de gas natural (em tep) em 2001, estédo sujeitos a negociacao directa
com a Concessionaria ou, na falta de acordo, serdo estabelecidos por
portaria.

O mesmo Contrato de Concessdo estabelece, no seu Anexo | sobre
Objectivos e Planos, determinados objectivos gerais que a
concessionaria se prop0e atingir no que concerne zonas geograficas a
abastecer de gas na area de concessao, numero de clientes aos quais sera
disponibilizado o uso de gas natural ou os seus gases de substituicédo, e
investimentos necessarios ao cumprimento destes objectivos.

V — ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO DO SECTOR ELECTRICO

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto

haja sido considerado como confidencial.
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O Sistema Eléctrico Nacional (SEN) assentou, entre 1995 e Agosto de
2003, na coexisténcia de dois subsistemas principais: (i) um organizado
em regime de servico publico (Sistema Eléctrico de Servico Publico -
SEP) e, (ii) outro de caracter misto — Sistema Eléctrico Independente
(SEI).

Por sua vez, este ultimo abrangia dois subsistemas: o sistema eléctrico
nédo vinculado (SENV)? e o Sistema de Producdo em Regime Especial
(PRE) — producao de electricidade em co-geracdo, mini-hidricas e outras
renovaveis (e.g. edlicas), de residuos, e producdo em baixa tensao.

O funcionamento do SEP era assegurado por entidades titulares de
licengas vinculadas de producdo de electricidade, os denominados
produtores vinculados (ao SEP), pela Rede Eléctrica Nacional, S.A.
(REN), como entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte
de Energia Eléctrica, e por titulares de licencas vinculadas de
distribuicéo.

A distribuicdo de energia eléctrica, no ambito do SEP, encontrava-se
sujeita a uma licenca vinculada, de @mbito nacional, para a distribuicdo
em media tensdo (MT) e em alta tensdo (AT) e, de ambito municipal,
para a distribuicdo em baixa tensdo (BT)’.

A EDP — Distribuicéo de Energia S.A era a titular de licenca vinculada
de distribuicio em MT e em AT e detinha também as licencas de
distribuicdo em BT.

Pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.°s 63/2003 de 28 de Abril
e 68/2003 de 10 de Maio, o Governo propds-se adoptar importantes
alteracbes ao modelo de organizacdo do sistema eléctrico, com o
objectivo de acelerar a liberalizagdo do sector no quadro da criagdo do

2 0 SENV, composto por produtores néo vinculados (a0 SEP), distribuidores ndo vinculados, e por clientes n&o
vinculados, e organizado numa ldgica de mercado, rege-se pelos seguintes principios gerais: liberdade de
escolha de fornecedor, nacional ou europeu, atribui¢do de licenga para novos produtores, contratos de aquisi¢éo
de energia confidenciais, acesso regulado e nao discriminatorio as redes, e tarifas de acesso as redes reguladas.

® Distribuicao de electricidade em Alta Tenséo é aquela cujo valor eficaz entre fases é superior a 45kV e igual ou
inferior a 110kV; distribuicdo em Média Tens&o é aquela cujo valor eficaz entre fases é superior a 1 kV e igual
ou inferior a 45 kV e; finalmente, distribuicdo em Baixa Tenséo é aquela cujo valor eficaz entre fases é igual ou
inferior a 1 kV.

7
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Mercado Ibérico da Energia Eléctrica (MIBEL) e da reestruturacdo do
sector energético em Portugal, promovendo e apoiando a juncdo da
fileira do gas a da electricidade, combinando numa mesma organizacao
empresarial a gestédo e oferta dos dois tipos de energia.

46. Tais alteracbes tém, até ao momento, concretizacdo legislativa nos
Decretos-Lei n.°s 184/2003 e 185/2003, de 20 de Agosto. Ambos tém
caracter transitério, e o0s principios neles estabelecidos seréo
posteriormente incorporados numa Lei de Bases de energia eléctrica,
gue visa transpor para o ordenamento juridico nacional, a Directiva do
Mercado Interno de Electricidade na Unido Europeia (Directiva n.°
2003/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de Junho).

47. O Decreto-Lei n.° 185/2003, de 20 de Agosto institui, a titulo transitério,
a figura do “comercializador regulado”, sobre o qual impenderd a
obrigacdo de fornecimento de energia eléctrica a clientes vinculados
gue, por opcdo propria ou por ndo se verificarem o0s requisitos de
elegibilidade aplicaveis, se encontrem sujeitos ao regime de tarifa
regulada. Até a aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Eléctrico, as
funcdes de comercializador regulado sédo, de acordo com o estipulado
com o0 n.° 7 do Artigo 14.° deste diploma, asseguradas pela sociedade
EDP — Distribuicdo de Energia, S.A.

48. Durante o periodo em que vigorar o regime transitério, poderdo coexistir
trés formas de comercializagdo de energia: por meio de contratagdo
bilateral; por meio de mercado organizado e; por meio dos CAE
enquanto se mantiverem em vigor.

49. Mais recentemente, foi publicado o Decreto-Lei n.° 36/2004, de 26 de
Fevereiro, com o objectivo de avancar para mais uma fase do processo
de liberalizacdo, alargando o direito de elegibilidade® aos consumidores
de energia eléctrica em baixa tensdo especial (BTE — pequenas
empresas). Pelo Decreto-Lei n.° 192/2004, de 17 de Agosto, que
completa o anterior diploma, a atribuicdo do direito de elegibilidade foi
alargada aos consumidores de energia eléctrica em baixa tensdo normal

* Um cliente de energia eléctrica beneficia do direito de elegibilidade, i.e. é considerado cliente elegivel, quando
pode escolher livremente o seu fornecedor de energia eléctrica.
8
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(BTN), abrangendo, assim e sem excepc¢do, a totalidade de clientes de
energia eléctrica.

VI - AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

6.1 Mercado do Produto Relevante

50.

51.

52.

53.

54,

55.

A notificante, seguindo o entendimento das Instituicbes Comunitarias,
considera como distintos 0 mercado da electricidade e o do gas natural,
ainda que ambos integrados no sector energético.

No que diz respeito a presente operacdo de concentracdo, a notificante
considera como mercado do produto relevante o da distribuicdo de géas
natural em baixa pressao.

Na sua Decisdo de 16 de Fevereiro de 2003, esta Autoridade
pronunciou-se no sentido de que a presente operagdo de concentragcédo
suscitava sérias duvidas, nomeadamente no que diz respeito a definicdo
apresentada pela notificante do mercado do produto relevante.

Em sede de instrucdo, a Autoridade da Concorréncia desenvolveu
investigacdes diversas a fim de poder definir com algum grau de certeza
o mercado do produto relevante para a concentracdo em analise.

E entendimento da AdC que existe alguma substituibilidade técnica
entre electricidade e gas natural, para determinadas utilizagdes
domésticas, terciarias e industriais.

Tal é patente, como a propria Comissdo Europeia refere, na utilizacdo
em equipamentos de producdo de calor’ (e.g. aquecimento central e
aquecimentos de agua, bem como fornos) e de traccéo.

® Refira-se que no Caso No. IV/M.1803 — Electrabel/EPON de 7 de Fevereiro de 2000, a Comissdo Europeia
considera a “Producdo e Fornecimento de Calor” como um mercado de produto distinto, por exemplo, do
mercado de “Prestacdo de Servigos de Engenharia”.

9
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62.
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A substituibilidade entre gas natural e electricidade como fontes de
energia, é claramente possivel no longo-prazo, ou ex-ante a escolha de
equipamento pelos utilizadores das duas formas de energia.

Face ao crescimento previsivel de utilizagBes finais, em que o gas
natural e a electricidade poderdo constituir fontes alternativas de
energia, o ponto 56 ganha relevancia.

Sera, assim, importante assegurar, numa perspectiva de longo prazo, as
melhores condi¢des de escolha por parte do utilizador final entre as duas
fontes de energia.

J& no curto prazo, o grau dessa mesma substituibilidade do lado da
procura entre as duas fontes de energia, é condicionado pelo tipo de
equipamento ja instalado e a respectiva amortizacdo, dado que o custo

de conversao entre tipos de equipamento pode ser elevado.

Outra razdo que condiciona a escolha alternativa das duas fontes de
energia prende-se, naturalmente, com a expansao geografica da propria
rede de distribuicdo de géas natural.

Face ao exposto, e atendendo a jurisprudéncia da Comissdo Europeia
sobre a possivel substituicdo entre gas natural e electricidade num certo
conjunto de usos finais®, considera-se que, no curto prazo, esse conjunto
ndo € suficientemente abrangente para fundamentar a opcdo de
substituibilidade.

A Autoridade da Concorréncia conclui, assim, que o mercado de gas
natural e o mercado de electricidade sdo dois mercados de produto
relevante distinto.

® Vide Decisdes da Comissdo Europeia I\VV/M.493 - Tractabel/Distrigaz Il de 01/09/1994, 1V/M.568 — EF/Edison-
ISE de 08/06/1995, 1V/M.931-Neste/IVO de 02/06/1998, e 1VV/M.1190-Amoco/Repsol/lberdrola/Ente Vasco de la
Energia de 11/08/1998.
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63. No respeitante a outros produtos que possam ser considerados como
substitutos do gas natural, é importante notar que a PORTGAS distribui
também géas propano canalizado na regido litoral norte’.

64. O gés propano &, em teoria, um substituto do gas natural como fonte de
energia quer em usos domésticos, quer em usos ndo domésticos
(terciarios ou industriais).

65. Porque o géas natural é distribuido ao cliente final a uma pressédo
relativamente mais alta que o gas propano, dado que contém muito
menos quantidade de energia por unidade de volume, as tubagens
utilizadas na sua distribuicdo sdo necessariamente mais largas que as
tubagens utilizadas na distribuicdo de gas propano em edificios.

66. Em termos das tubagens de distribuicdo nas ruas perto dos edificios,
contribui para tal diferenca de pressdo o facto de a distribuicdo de gas
propano beneficiar, em geral, de uma localizacdo de depdsitos de
armazenagem proximos do ponto de consumo final, ao contrario do que
acontece com a distribuicao de gas natural.

67. Resulta dos dois pontos anteriores que as tubagens de gés propano
raramente poderdo ser utilizadas para a distribuicdo de gas natural. O
reverso, no entanto, ndo coloca qualquer problema.

68. No entanto, e embora o gas natural e 0 gas propano sejam, em teoria,
duas fontes de energia alternativas, apds a substituicdo de tubagens de
gas propano para gas natural, e dada a necessaria substituicdo de outros
equipamentos, um regresso ao consumo de gas propano implicaria um
custo significativo.

69. Podemos assim afirmar, em termos gerais, que uma vez feitas as
conversdes necessarias a substituicdo de gas propano canalizado por géas
natural, os consumidores domésticos ficam relativamente cativos do gas
natural.

" Desde a constituicio da PORTGAS, que esta empresa foi autorizada a comercializar gas propano,
particularmente canalizado, a fim de captar uma base de clientes que seriam convertidos para gas natural, a
medida que este ficasse disponivel. Esta autorizagdo foi dada pelo Ministro da IndUstria e Energia a todas as
concessionarias de distribuicao regional de gas natural.
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O mesmo ndo se passa necessariamente com alguns consumidores
industriais. Contudo, sdo poucos os casos de regresso de utilizadores
industriais a outras fontes de energia, apos a introducdo de gas natural.

Por outro lado, a substituibilidade entre gas propano e gas natural é
naturalmente maior no longo prazo que no curto ou médio prazo.

Adoptando uma perspectiva de curto a médio prazo, podemos assim
concluir que, por razdes de natureza estrutural, e relativas a politica de
introducdo e expansdo do gas natural como fonte de energia em
Portugal, o gas propano ndo devera ser considerado como um produto
substituto do gas natural, para a maioria dos clientes deste.

Em concluséo, a Autoridade da Concorréncia concorda com a
notificante, e considera como mercado do produto relevante nesta
operacdo de concentracdo, o da distribuicdo de gas natural em baixa
pressao®.

6.2 — Mercado Geogréafico Relevante

74.

75.

A notificante define o mercado geografico relevante como
correspondendo a area geografica de concessdao que foi atribuida a
PORTGAS, conforme o disposto no Decreto-Lei n.° 33/91 de 16 de
Janeiro, e pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n° 199/97 e
200/97, de 20 de Novembro.

Segundo disposto no Decreto-Lei n.° 33/91 e nas Resolugdes do
Conselho de Ministros n° 199/97 e 200/97, o territério nacional foi
dividido em quatro e, depois, em mais duas areas, tendo cada qual sido
outorgada a uma sociedade uma concessdo de caracter regional de
distribuicdo exclusiva em baixa pressdo de gas natural numa
determinada circunscricdo territorial em Portugal:

PORTGAS - regio litoral norte;
LUSITANIAGAS — regiso litoral centro;

& Sem prejuizo de, num cenério de liberalizagdo do sector do gés natural, se poder vir a considerar uma definicéo
de mercado de produto relevante segmentada por tipos de utilizadores.
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LISBOAGAS — distrito de Lisboa;
SETGAS — peninsula de Settbal;
BEIRAGAS — regio interior centro;
TAGUSGAS - regiso Vale do Tejo.

Nos termos do disposto no Anexo Ill ao Decreto-Lei n.° 3/91 de 16 de
Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 160/91 de 30 de Abril, o Estado
Portugués definiu a area geografica para exploracdo, em regime de
servigco publico, da rede de distribuicdo regional de Gas Natural do
Norte.

Tal exploracdo, bem como a constru¢cdo e a instalagdo das obras e
equipamentos necessarios, foram objecto de contrato de concessdo
celebrado em 16 de Dezembro de 1993 entre o Estado Portugués e a
sociedade PORTGAS.

Assim, pela natureza da concessdo poder-se-a definir, como mercado
geografico relevante, o mercado da distribuicdo do géas natural em
baixa pressdo na regido litoral norte.®

A Autoridade da Concorréncia esta, assim, em concordancia com a
definicdo de mercado geografico relevante apresentada pela notificante.

6.3 — Estrutura do Mercado

80.

81.

Como foi acima referido, a PORTGAS desenvolve a sua actividade de
distribuicdo de gas natural em baixa pressdo em regime de concessao e
em exclusivo na “regido da concessdo” — litoral norte —, e abastece-se
junto da entidade que detém a concessao exclusiva para a importacdo e o
transporte de gas natural em alta pressdo no territorio nacional, a
Transgas.

A PORTGAS fornece o gas natural a consumidores industriais,
comerciais e domeésticos, crescendo a dimensdo do mercado a medida

° Sem prejuizo de, num cenario de liberalizacéo da actividade de comercializac&o de gas natural, se poder vir a
considerar uma delimitacdo do mercado geografico relevante mais alargada que a de ambito regional.
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que a empresa vai expandindo a sua rede e que os consumidores vao
alterando os seus consumos para este tipo de energia.

82. Os dados e estimativas da empresa, e da ERSE, para o mercado da
distribuicdo de gas natural em baixa pressdo na regido litoral norte —

mercado geogréafico relevante — referem os seguintes valores:

Tabela 1: Evolucéo do volume e valor de vendas de gas natural pela PORTGAS.

Ano M"ha';es de Variacado % Milhares de Variacao %
m euros
1997 [...] [...] [...] [...]
1998 [...] [...] [...] [...]
1999 [...] [...] [...] [...]
2000 [...] [...] [...] [...]
2001 [-..] [...] [...] [...]
2002 [...] [...] [...] [...]
2003 [...] [...] [...] [...]
2004 © [...] [...] [...] [...]
2005 ) [...] [...] [...] [...]

Fonte: Notificante e ERSE.
NB: (*) Estimativas da notificante.

Tabela 2:Evolucio do n° de clientes de gas natural da PORTGAS

Ano Domésticos N&o domésticos Gr_andes Total
clientes
1997 [...] [...] [...] [...]
1998 [...] [...] [...] [...]
1999 [...] [...] [...] [-..]
2000 [...] [...] [...] [...]
2001 [...] [...] [...] [...]
2002 [...] [...] [...] [...]
2003 [...] [...] [...] [...]
(0]

Fonte: ERSE — “Caracter

PORTGAS de 2003.

NB: A categoria “N&ao-domésticos” inclui clientes tercidrios e industriais, com consumos até 10
mil m® por ano; a categoria “Grandes Clientes” inclui clientes terciarios e industriais, com

izacdo do Sector d

consumos superiores a 10 mil m* por ano.

Gas Natural em Portugal” & Relatério e Contas da

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
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83.

Sendo o mercado do gas natural um mercado emergente Nno nosso pais,
encontra-se 0 seu uso pelos utilizadores finais — consumidores
domeésticos, industriais e comerciais — ainda numa fase de crescimento,
tendo este crescimento sido particularmente acentuado nos primeiros
anos de fornecimento, e tendo vindo a substituir outras fontes
energéticas a medida que se expande a sua rede de distribuicao.

Tabela 3:Evolucéo do consumo de géas natural de clientes da PORTGAS (milhares m®)

Ano Domésticos N&ao domésticos Gr_andes Total
clientes
1997 [...] [...] [...] [...]
1998 [...] [...] [...] [...]
1999 [...] [...] [...] [...]
2000 [...] [...] [...] [...]
2001 [...] [...] [...] [...]
2002 [...] [...] [...] [...]

Fonte: Notificante.

Tabela 4:Composicéo do consumo de gas natural de clientes da PORTGAS por
segmentos (%)

Ano Domeésticos N&o domésticos Gr_andes Total
clientes
1997 [...] [...] [...] [...]
1998 [...] [...] [...] [...]
1999 [...] [...] [...] [...]
2000 [...] [...] [...] [...]
2001 [...] [...] [...] [...]
2002 [...] [...] [...] [...]

Fonte: Notificante.

84.

A Tabela 3 e a Tabela 4 supra, indicam a evolucdo do consumo de géas
natural por segmento do mercado, entre os anos de 1997 e 2002, sendo
claro o aumento da percentagem, no consumo total, do consumo por
grandes clientes industriais, que atingiu o valor de [...]% do total em
2002, em contraste com o0s [...]% dos consumidores domésticos, e 0s
[...]% dos consumidores ndo-domeésticos.
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85.

86.

Como referido no ponto 38 supra, os grandes clientes industriais sdo
sujeitos a um tarifario resultado de um processo de negociacdo com a
PORTGAS ou, na falta de acordo entre as partes, determinado por
Portaria.

A Tabela 5 seguinte ilustra a evolugdo ocorrida, e estimada, do
investimento acumulado efectuado pela PORTGAS, na rede de
distribuicdo de gas na sua area de concessdo (mercado geogréafico
relevante), bem como da dimensdo da rede, até ao ultimo ano do
Contrato de Concesséao (2028).

Tabela 5: Evolucdo do investimento e dimensao da infra-estrutura de gés da
PORTGAS

Fonte: Notificante (Resposta a 1° Pedido de Elementos na Fase |1

Investimento
AnNo acumulado
(102 euros)

Total de
rede (km)

B

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004*
2005*
2010*
2015*
2028*

™~

[~ |~ |~ [~ (- (e e (e e e e e e
M~ |~ |~ |~ - e e e (e e e e e

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
)

NB: (*) estimativas da notificante.

87.

A PORTGAS devera, até ao ano de 2010, e de forma a cumprir o
previsto no Contrato de Concessdo, adicionar ndo menos que 44 642
clientes, e aumentar a sua area de penetragdo no mercado geogréafico
relevante, nomeadamente nos poélos 3 (P6voa do Varzim e Vila do
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Conde), 4 (Valongo, Gondomar, e Porto Este), 5 (Paredes, Penafiel,
Pacos de Ferreira, e Lousada), e 10 (Viana do Castelo, Ponte de Lima,
Paredes de Coura, Caminha, Vila Nova de Cerveira, Valenca do Minho).

A obrigatoriedade do cumprimento do Contrato de Concessdo manter-
se-a até ao ano de 2028 ou até a sua resolucgéo, se anterior a este ano,
independentemente do controlo accionista da empresa PORTGAS.

6.4 — Concorréncia Potencial

89.

90.

91.

Releva para efeitos de avaliacdo concorrencial da presente operacdo de
concentragcdo a presenca, no mercado geografico relevante, de uma
mesma empresa, a EDP, com o controlo exclusivo sobre o mercado da
distribuicédo e venda de electricidade em baixa tensdo, e com o controlo
conjunto com [...] do mercado da distribuicdo de gas natural em baixa
pressdo em regime de exclusividade.

Do controlo conjunto da distribuicdo e comercializacdo de gés natural e
de electricidade, poderiam eventualmente resultar condicionalismos a
escolha pelos utilizadores finais entre as duas fontes alternativas de
energia, ja que essa escolha € funcdo ndo apenas dos seus pregcos ao
consumidor, cujo célculo e actualizagdo se encontra actualmente
regulamentado, mas também do grau de disponibilidade de ambas as
fontes energéticas e da qualidade dos seus servicos de distribuicdo e de
comercializacéo.

No entanto, da investigacdo aprofundada conduzida pela Autoridade da
Concorréncia, e conforme exposto nos pontos anteriores, concluiu-se
gue (i) os mercados da electricidade e do gas natural séo mercados de
produto distintos, (ii) o tarifario praticado pela distribuidora PORTGAS
esta sujeito ao cumprimento do disposto no Contrato de Concessao e, no
caso de clientes industriais, na falta de acordo entre as partes, o tarifario
do gas natural serd determinado por Portaria, (iii) o servico de
distribuicio e comercializacdo de gas natural pela PORTGAS esta
sujeito as exigéncias de um regular, continuo e eficiente funcionamento,
e (iv) a expansao futura da rede de distribuicdo de gas natural na area de
concessdo (mercado geogréafico relevante) estd sujeita ao cumprimento

17

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto

haja sido considerado como confidencial.



AUTORIDADE

92.

93.

94.

95.

96.

CONCORRENCIA

de metas previstas no Contrato de Concessado (vide ponto 87 supra),
embora ndo exista um plano anual detalhado.

Acresce que, aquando da liberalizagdo do mercado do gas natural, e
considerando todo o territorio nacional, a entrada da EDP na actividade
de distribuicdo de gas natural a baixa pressdo na regido litoral norte,
podera significar a entrada de um potencial concorrente da GDP nesta
actividade, assumindo uma continuada separacdo entre a EDP e a GDP.

No entanto, a Decisdo, da Comissdo Europeia, em passar a Investigacao
Aprofundada a operagdo de concentracio EDP/ENI/GDP denota
preocupacdes concorrenciais por parte desta Instituicdo Comunitaria, na
medida em que a sua aprovacao resultaria na eliminacao de concorréncia
potencial no mercado do gas natural®.

Assim, e ndo obstante o exposto, uma futura apreciagdo, por esta
Autoridade, de eventuais aquisi¢cdes de distribuidoras regionais de géas
natural em baixa pressdo, em nada se encontra comprometida pela
posicdo adoptada pela Autoridade da Concorréncia, no ambito da
presente operagdo de concentragao.

Com efeito, ndo pode ser ignorado que, embora na presente
concentracdo esteja apenas em causa um possivel controlo conjunto,
pela EDP e [...], de uma distribuidora regional — a PORTGAS —, a
verificar-se a concentracdo EDP/ENI/GDP (Processo CE M.3340, em
analise na Comissédo), no ambito da reestruturacdo do sector energético
em Portugal, podera resultar o controlo conjunto pela EDP e ENI, de
cinco das seis distribuidoras regionais de gas natural em baixa pressao,
ligadas a rede de distribuicdo de gas em alta pressao.

Ou seja, a serem aprovadas, sem condi¢Oes, as concentracdes
NQUINTAS/CGD/EDP — PORTGAS e EDP/ENI/GDP, a EDP ficaria
com um controlo conjunto'! de todas as seis distribuidoras regionais de
gas natural em baixa pressao ligadas a rede de distribuicdo de gas em

1% vide Comunicado de Imprensa — IP/04/1031, de 13 de Agosto de 2004.
1 Controlo conjunto da EDP, ou com [...] no caso da Portgéas, ou com a ENI no caso das restantes distribuidoras

regionais.
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alta pressdo'®, ou seja Portgds, Beiragas, Lusitaniagas, Tagusgas,
Lisboagas, e Setgas.

Acresce que, tendo presente as preocupacgOes manifestadas nos pontos
89 e 90 supra, e ndo obstante o exposto no ponto 91 supra, é desejavel
manter no futuro, a separacdo juridica, actualmente existente, entre a
empresa PORTGAS e a notificante.

Mais, porque subsiste alguma discricionariedade por parte da
concessionaria relativamente (i) ao ritmo de expansdo da rede e a
expansado do numero de clientes aos quais sera disponibilizado o uso de
gas natural, (ii) ao tarifario a praticar junto dos clientes industriais via 0
processo de negociagdo destes com a concessionaria, (iii) a qualidade do
servigco a prestar aos clientes de gas natural, entende a Autoridade da
Concorréncia que é relevante a disponibilizacdo regular pela
Concessionaria, de dados estatisticos que permitam aferir da evolucdo

destas variaveis.

6.5 — Ganhos de Eficiéncia e sua Repercusséao sobre o Consumidor Final

99.

100.

101.

A notificante, na resposta ao Pedido de Elementos enviado pela AdC a
30 de Abril de 2004, apresentou alguns dados qualitativos e
guantitativos, com o objectivo de esclarecer se, da operacdo de
concentragdo em andlise, poderiam resultar “ganhos de eficiéncia”,
como consequéncia de sinergias que pudessem ser obtidas.

Na sua resposta, a notificante ndo deixou de salientar, no entanto, que
«A efectiva realizacdo de sinergias dependera da existéncia do controlo
efectivo da operacéo e do acordo dos restantes accionistas (...)»*.

As estimativas apresentadas pela notificante sobre ganhos de eficiéncia,
dizem respeito a: (i) ganhos de eficiéncia gerados na area comercial e de

12 Existem outras quatro empresas distribuidoras de gas natural em Portugal, titulares de licenca de distribuicdo
ndo concessionada, nas respectivas areas geograficas — Duriensegas no Nordeste do pais, Dianagas e Paxgés no
Alentejo, e Medigas no Algarve — e que sdo fornecidas de GNL por camides cisterna. Estas quatro empresas séo
controladas pela GDP.

13 Ver pag. 1/11 da Resposta pela Notificante, a 31/Maio/2004, a Pedido de Elementos formulado pela AdC.
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servico ao cliente, (ii) ganhos de eficiéncia gerados na area operacional,
e (iii) outros ganhos de eficiéncia econdmica.

No que respeita a ganhos de eficiéncia gerados na area comercial e de
servico ao cliente, segundo a notificante «as potenciais sinergias
encontram-se no processo de facturacao e cobranca (...) e de servigo de
atendimento ao cliente», bem como nas «sinergias ao nivel da
racionalizacdo da rede comercial da PORTGAS e da EDP» e,
finalmente, nas «sinergias ao nivel dos custos de Marketing e
Publicidade».

Os ganhos apontados no ponto 102 supra foram estimados pela
notificante como variando entre €[...] por ano e €[...] por ano, ou seja,
entre cerca de [...]% e [...]% da base de custos anuais da PORTGAS,
relativos a Servico ao Cliente e Actividades Comerciais.

No que respeita a ganhos de eficiéncia gerados na area operacional,
segundo a notificante «as potenciais sinergias encontram-se ha
possibilidade de coordenacdo do planeamento da expansdo e
optimizacéo das redes da PORTGAS e da EDP na regido Norte Litoral
(...)», através da partilha de custos de construcdo civil, e da
racionalizacdo dos custos de operacdo e manutencao.

Os ganhos apontados no ponto 104 supra foram estimados pela
notificante como variando entre €[...] por ano e €[...]por ano, ou seja,
entre cerca de [...]% e [...]% da base de custos anuais da PORTGAS,
relativos a Planeamento, Operagcdo e Manutencdo de Rede.

Em terceiro lugar, e no que respeita a outros ganhos de eficiéncia
econdémica, segundo a notificante eles ocorrerdo nos Servigos
Administrativos e Estrutura.

Os ganhos apontados no ponto 106 supra foram estimados pela
notificante como variando entre €[...]por ano e €[...]por ano, ou seja,
entre cerca de [...]% e [...]% da base de custos anuais da PORTGAS,
relativos a Servicos Administrativos e Estrutura.

Segundo a notificante, o total dos ganhos econdmicos identificados nos
pontos 101 a 107 supra, representara cerca de [...]% a [...]% da base de
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custos operacionais anuais da PORTGAS. O valor global actualizado
liquido (NPV — “Net Present Value™) destes ganhos econémicos variara
entre €[...] e €[...], para o periodo de 25 anos que decorrem entre 2004 e
2028, o ultimo ano do contrato de concessdo 8 PORTGAS.

109. No respeitante a repercussdo destes ganhos econémicos sobre o
consumidor final, a notificante apresenta dados'* que apontam para uma
reducdo média de tempos de atendimento na rede de balcbes, e um
aumento da qualidade desse atendimento.

110. Segundo a notificante, a reducdo média de tempos de atendimento a
clientes da PORTGAS, e o aumento da qualidade desse atendimento,
gue resultardo da operacdo de concentracdo, devem-se ao acesso a rede
de balcbes da EDP — mais extensa do que a rede da PORTGAS, dentro,
e fora, da area de concessdo — e ao servi¢o desta na Internet, que 0s
clientes da PORTGAS passario a ter. Tal implicara uma diminuigcio do
numero de clientes de gas natural por balcdo de atendimento (“nivel de
capilaridade de uma rede comercial), acesso a balcbes com melhor
cobertura geogréafica, e um mais facil e extenso acesso a informacgéo
online.

111. Mais concretamente, e ainda segundo dados fornecidos pela notificante,
no final de 2003 a PORTGAS [...].

112. A notificante abre também a possibilidade de os clientes da PORTGAS
poderem vir a beneficiar de diversas facilidades de pagamentos criadas
para os clientes da EDP (por exemplo, programa “conta certa’).

113. No que respeita a uma possivel reducéo no tarifario do gas natural e da
electricidade junto do consumidor final, em resultado da operacdo de
concentracdo em analise, o contrato de concessdo da PORTGAS nio
contempla explicitamente uma possivel reducdo do tarifario do gas em
resultado de possiveis reducdes de custos da concessionaria, em virtude
dos ganhos de eficiéncia econémicos listados no ponto 101 supra.

14 Estes dados sdo de natureza qualitativa com base numa escala de Lickert de cinco pontos (de 1 a 5).
21
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contelido exacto
haja sido considerado como confidencial.



AUTORIDADE

114.

115.

116.

117.

CONCORRENCIA

Finalmente, a notificante considera que, embora existam outras opgoes
de relacionamento entre a EDP e PORTGAS para além da que resultara
da consumacdo da operacdo de concentracdo em analise, que
permitiriam uma coordenacdo no planeamento e manutencéo da rede de
gas natural e electricidade, é a opcdo de concentragdo que garante o
melhor aproveitamento das sinergias identificadas nessas duas
actividades.

De facto, segundo a notificante existe ja uma coordenacédo, ainda que
reduzida, entre as duas empresas ao nivel de planeamento e manutencao
da rede de gas natural da PORTGAS e de electricidade da EDP, sendo
essa coordenacdo assegurada pelos meios legais existentes.

Embora a coordenacdo ja existente pudesse ser aumentada pela criagdo
de acordos entre os 6rgdos de decisdo das duas empresas, considera a
notificante que s6 a consumacdo de uma participacdo pela EDP no
capital da PORTGAS, resultante da operacio de concentragdo em
epigrafe, e permitindo a EDP influenciar as deliberacdes dos 6rgaos
sociais da PORTGAS, permitiria uma coordenacdo efectiva das
actividades de planeamento e manutencdo das redes de gas natural e
electricidade.

Em concluséo, a notificante apresenta dados quantitativos e qualitativos,
gue permitem considerar como possiveis a obtencdo de alguns ganhos
de eficiéncia, embora limitados, em resultado da operacdo de
concentragdo em analise. No entanto, a obtencdo desses limitados
ganhos estaréd condicionada pelo acordo de accionistas, como referido no
ponto 100, e a sua possivel repercussao no cliente final circunscreve-se a
algumas componentes da qualidade do servico de atendimento, e ndo ao
nivel do tarifario de gas natural, excepto no tarifario negociado com os
clientes industriais — de acordo com o n° 4 da Clausula n° 47 do Contrato
de Concessdo da PORTGAS.

VIl - PARECER DA ERSE
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118.

1109.

120.

121.

122.

123.

Ao abrigo do artigo 39° da Lei n.° 18/2003 de 11 de Junho, foi solicitada
a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) que se
pronunciasse sobre a operacao de concentracdo em analise.

Com data de 16 de Janeiro de 2004, a ERSE emitiu um Parecer sobre a
aquisicdo pela Electricidade de Portugal, S.A. (EDP) do controlo da
NQuintas — Projectos e Investimentos, S.A., em que nédo se lhes afigura
gue esta operacdo especifica de concentracdo levante problemas do
ponto de vista da regulagéo.

O mesmo Parecer salienta que, nos termos da Base XXIX da concesséo
de distribuicéo regional de gas natural (Anexo | ao Decreto-Lei n° 33/94,
de 16 de Janeiro), e da Clausula 54° do Contrato de Concessdo, a
transmissdo de accdes que esta concentracdo representa, carece de
autorizagdo prévia do Ministro da Economia, sob pena de nulidade.

VIl - SUMARIO DOS ARGUMENTOS

Conclui a Autoridade da Concorréncia que o mercado relevante da
operacdo de concentragdo em analise, € o da distribuicdo e
comercializacdo de géas natural na regido de concessao — litoral norte do
territorio nacional.

N&o obstante o disposto no Contrato de Concessdo da PORTGAS,
permanece alguma discricionariedade por parte da concessionéria
relativamente (i) ao ritmo anual de expansao da rede, e a expansao anual
do numero de utilizadores aos quais sera disponibilizado o uso de gas
natural, (ii) ao tarifario a praticar junto dos clientes industriais via o
processo de negociacdo destes com a concessiondria, e (iii) a qualidade
do servico a prestar aos clientes de gas natural.

Tendo presente as preocupacOes manifestadas no que respeita ao
controlo conjunto da distribuicdo e comercializacdo de gas natural e de
electricidade, e de forma a assegurar a autonomia e a separacao
contabilistica entre estas actividades, é desejavel manter, no futuro, a
separacéo juridica, actualmente existente, entre a empresa PORTGAS e
a notificante.
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A notificante apresenta dados quantitativos e qualitativos que permitem
considerar como plausiveis a obtencdo de ganhos de eficiéncia em
resultado da operacdo de concentracdo em analise. No entanto, a
obtencdo desses ganhos estara condicionada pelo acordo de accionistas,
como referido no ponto 100, e a sua possivel repercussao no cliente final
sera sobretudo na qualidade do servico de atendimento, e ndo ao nivel
do tarifario de gas natural, excepto no tarifario negociado com o0s
clientes industriais.

IX - OBRIGACOES E COMPROMISSOS

Face ao exposto nos pontos anteriores, entende a Awutoridade da
Concorréncia ser relevante a disponibilizacdo regular pela
Concessionaria, de dados estatisticos que permitam aferir da evolucéo
das variaveis referidas nos pontos 122 e 124 supra, pelo que decide, nos
termos do n.° 3 do artigo 35.°, por remissao do n.° 2 do artigo 37.°, todos
da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, da imposicdo das seguintes
obrigacoes:

De forma a poder aferir do grau de expansdao da rede de
distribuicdo, e do consumo de gas natural, na regido em concessao,
a notificante devera:

(a) Enviar dados anuais sobre o valor de investimento efectuado na
rede de distribuicdo de gas natural a baixa pressdo na regido em
concessao, bem como dados anuais que permitam aferir da extensao
fisica da rede;

(b) Enviar dados anuais sobre o nimero de clientes e 0 seu consumo
total de (i) gas natural a baixa pressao e (ii) gas propano, na regiao
em concessdo, discriminados por classe de cliente (doméstico,
industrial, e comercial);
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(I1) De forma a poder aferir da repercussao nos consumidores finais da
PORTGAS dos ganhos de eficiéncia resultantes desta operacdo de
concentracao, a notificante devera:

(c) Enviar anualmente o tarifario de gas natural, e de gas propano,
praticado pela PORTGAS junto dos seus clientes industriais, em
resultado de negociacao entre as partes;

(d) Enviar anualmente dados estatisticos que permitam aferir da
dimensdo dos ganhos de eficiéncia resultantes desta operacdo de
concentracdo, e da sua repercussao na qualidade do servico de
atendimento ao cliente final da PORTGAS.

O envio anual dos dados estatisticos referidos nas alineas (a) a (d) supra,
dever-se-a prolongar até ao ano de 2010 - ano meta para a concretizacao
de objectivos gerais referidos no Anexo | ao Contrato de Concessdo - ou
até ao ano de resolucéo do contrato de concessdo da PORTGAS, caso este
seja anterior a 2010.

As presentes obrigacdes produzirdo efeitos a partir de 1 de Janeiro de
2005.

Para efeitos de monitorizacdo do cumprimento das obrigagcbes impostas
supra, o prazo do envio dos dados a submeter pela notificante a Autoridade
da Concorréncia, ndo devera exceder o dia 31 de Marco do ano seguinte
ao ano a que aqueles se reportam.

126. Mais, e como exposto supra nos pontos 97 e 123, entende a Autoridade

da Concorréncia impor a notificante o compromisso de manter, no
futuro, a separacdo juridica, actualmente existente, entre a empresa
PORTGAS e a notificante.

X — AUDIENCIA DOS INTERESSADOS

127. Face ao estabelecido no n.° 3 do artigo 35.°, por remissdo do n.° 2 do

artigo 37.2, e nos n.% 1 e 2 do artigo 38°, todos da Lei 18/2003, de 11 de
Junho, deu-se inicio, em 13 de Setembro de 2004, a fase de Audiéncia
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128.

129.

AdC,

dos Interessados, tendo a notificante submetido consequentes
observacdes, em 16 de Setembro.

Nestas, a notificante informou esta Autoridade da sua aceitacdo dos
Compromissos e correspondentes Obrigacfes propostas pela Autoridade
da Concorréncia no seu Projecto de Deciséo.

X1 — CONCLUSAO

Nestes termos, e face ao exposto, o Conselho da Autoridade da
Concorréncia adopta uma decisdo de ndo oposicdo a presente operacdo
de concentracdo, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 37°, todos da
Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, sujeita a correspondente imposicdo das
obrigacdes e compromissos, referidos na seccdo IX, nos termos do
estabelecido no n.° 3 do artigo 35.°, por remissédo do n.° 2 do artigo 37.°.

de Setembro de 2004

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng.° Eduardo Lopes Rodrigues Dr.2 Teresa Moreira

(Vogal) (Vogal)
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