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Decisado da Autoridade da Concorréncia

Processo AC- | - CCENT. 51/2003 - KM EUROPA METAL/LOCSA

A 19 de Dezembro de 2003 deu entrada na Autoridade da Concorréncia, em cumprimento do n°® 1 do
artigo 31° da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, o projecto de operacdo de concentracdo, mediante a qual
a empresa KM EUROPA METAL, AG, pretende adquirir o controle exclusivo da empresa LOCSA -
LAMINADOS OVIEDO-CORDOBA, S.A.

| - NATUREZA DA OPERACAO

A LOCSA - LAMINADOS OVIEDO-CORDOBA, S.A. (adiante LOCSA), é uma empresa comum
participada pela empresa KM EUROPA METAL, AG (adiante KME) e pela sociedade finlandesa
OUTOKUMPU, consistindo a presente operacdo na aquisi¢do de controle exclusivo pela KME.

A operagdo concretizar-se-a através de uma troca de participagdes, recebendo a alienante, a
OUTOKUMPU, participaces de 95% e 100% em duas empresas/actividades actualmente detidas
pela KME.

A operacao consubstancia uma concentracao horizontal, e enquadra-se na nocao de concentragdo dada
pelo n° 1 do artigo 8° da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, em virtude de haver controlo na acepcéo do
n® 3 do mesmo artigo. A mesma esté sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por se encontrar
preenchida a condicdo prevista na alinea a) do n° 1 do artigo 9° do mesmo diploma, ou seja o limiar

da quota de mercado.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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1. Sociedade adquirente

A KM EUROPA METAL, AG, é uma sociedade de direito alemdo, integralmente detida pela
Societa Metallurgica Italiana, e tem como actividade o fabrico de produtos de cobre semi-acabado e

ligas de cobre.

A facturagdo do grupo KME' em Portugal foi de [<150] milhdes de euros, [<150] milhdes de euros e
[<150] milhdes de euros, respectivamente, nos anos de 2000, 2001 e 2002. A nivel mundial, o volume
de negdcios do grupo foi de [>150] milhdes de euros, em 2002, e a nivel do espaco EEE de [>150]

milhdes de euros, no mesmo ano.

2. Sociedade a adquirir

A LOCSA - LAMINADOS OVIEDO-CORDOBA, S.A. constituida no inicio dos anos 90, é uma
empresa comum, detida em partes iguais pela KME e pela sociedade finlandesa OUTOKUMPU.
Localizada em Espanha, a empresa tem como actividade o fabrico de produtos de cobre achatado

laminado e ligas de cobre.

Os volumes de negécios da LOCSA em Portugal foram de [>2] milhdes de euros, [>2] milhdes de
euros e [>2] milhdes de euros, respectivamente, em 2000, 2001 e 2002. A nivel mundial, o volume de
negocios da empresa foi de [>2] milhdes de euros, em 2002, e a nivel do espaco EEE [>2] milhGes de

euros, no mesmao ano.

! As empresas do grupo com actividade no mercado portugués sdo KME AG, a Europa Metalli SpA e a
Tréfimetaux
2
Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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1. Mercado relevante do produto

Tanto a KME como a LOCSA tém como actividade o fabrico e comercializacdo de produtos de cobre
achatado laminado e ligas de cobre. Estes produtos sdo utilizados numa variedade de aplicacGes
industriais, nomeadamente nas inddstrias automdvel, eléctrica, electrénica, telecomunicacdes e
construgdo civil. Em Portugal, as empresas apenas comercializam os produtos produzidos a partir de

unidades fabris localizadas em varios Estados-Membros.

A notificante considera os produtos de cobre achatado e as ligas de cobre como fazendo parte de um
mercado mais vasto, 0 mercado dos materiais genéricos para as referidas industrias, uma vez que, em
varios usos possiveis, existe uma concorréncia directa entre estes produtos e materiais como o
aluminio o ago e o pléstico, dada a sua intersubstituibilidade. No entanto, optou por adoptar uma
abordagem do mercado do produto mais restrita, considerando, a exemplo da Comissdo?, que 0
mercado relevante do produto é o mercado do fabrico e da comercializacdo de produtos de cobre

achatado e de ligas de cobre.

Com efeito, a Comissdo na sequéncia da notificagdo do Acordo de joint-venture® que esteve na
origem da constituicdo da LOCSA, emitiu uma comfort letter em que considerou que o mercado

relevante do produto era 0 mercado dos produtos de cobre achatado laminado e ligas de cobre.

Neste contexto, a Autoridade considera que o mercado relevante do produto para a analise dos efeitos

da presente concentracdo é o mercado dos produtos de cobre achatado laminado e de ligas de cobre.

2 Caso No 1V/34418/E-1 - LOCSA comfort letter de 19/2/96
3 .
idem

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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2. Mercado geografico relevante

No que se refere a determinacdo geografica do mercado, a Comissdo, na mesma comfort letter,
considerou o mercado geogréfico dos produtos de cobre achatado laminado e ligas de cobre como
sendo toda a Comunidade.

A notificante considera que o dmbito geografico do mercado corresponde claramente - e, em seu

entender, pelo menos - ao territério da Unido Europeia, tendo em conta que:

0] A oferta e a procura dos produtos sdo a nivel europeu - por um lado os fabricantes tém
clientes disseminados por toda a UE, existindo um forte grau concorrencial entre eles, que se
reflecte no facto de serem eles prdprios a fazerem o marketing directo junto dos clientes; e,
por outro lado, os clientes abastecem-se junto de qualquer produtor localizado em qualquer
ponto da UE, sendo mesmo a nivel mundial, dada a forte concorréncia exercida por paises

terceiros;

(i) Os pregos em toda a UE sdo bastante homogéneos, as diferengas sdo minimas e tém por base

a embalagem e as aplicac@es finais dos produtos.

(ili)  N&o existem barreiras ao comércio intra-comunitario, dado que ndo ha diferencas no que
respeita a standards técnicos dos produtos, nem barreiras reguladoras relativamente aos

mesmos;

(iv)  Alguns dos principais clientes sdo multinacionais, nomeadamente dos sectores automével e
de componentes electronicos, sendo os contratos de fornecimento negociados a nivel

centralizado.

A Autoridade da Concorréncia, ponderados os argumentos aduzidos pela notificante bem como a
posicdo adoptada pela Comissdo na sua comfort letter, entende também que o mercado geogréafico

relevante para a anélise dos efeitos da presente concentragéo sera, no minimo, 0 comunitario.

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.



\_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA - -
Versdo Publica

Contudo, nos termos da legislacdo nacional de concorréncia- Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, importa

apreciar os efeitos que a nivel nacional a concentracdo produzird na estrutura concorrencial do

mercado.
3. Estrutura da Oferta

As empresas envolvidas na concentracdo estdo ambas presentes no mercado da produgdo e
comercializacdo de produtos de cobre achatado laminado e de ligas de cobre. As empresas produzem
0s seus produtos em unidades fabris localizadas em Espanha (a LOCSA) e a KME e as suas
subsidiarias, a nivel mundial. Em Portugal, quer a LOCSA, quer o grupo KME, apenas comercializam

produtos, este Ultimo a partir de unidades fabris na Alemanha e na Italia.

Com base nas estimativas da notificante, no ano de 2002, o mercado europeu dos produtos de cobre
achatado laminado e de ligas de cobre era da ordem das 718 225 toneladas, que envolveriam um

volume de negdcios entre os 2 050 e os 2 250 milhdes de euros.

Neste universo, as quotas de mercado, em termos de quantidades, das empresas envolvidas na

concentracdo e dos seus concorrentes seriam as seguintes, em 2002:

Empresa Toneladas Quota
Grupo KME [...] [20-30]1%
LOCSA [-..] [0-5]%
Grupo WIELAND [...] [20-30]%
Grupo OUTOKUMPO [...] [10-20]1%
Grupo LAMITREF [...] [5-10]%
PRYM [...] [5-10]%
Grupo DIEHL [...] [5-10]%
Outros* [...] [10-20]%

* Inclui empresas como a Halcor, Eredi, Kemper e outras, bem como empresas ndo comunitarias

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Neste contexto, a estrutura do mercado € atomizada, sendo que a quota da LOCSA representa apenas
[0-5]% e que resulta da concentragdo uma quota de [20-30]%, seguida pelo Grupo WIELAND com
[20-30]1% e pelo Grupo OUTOKUMPO (alienante da participagdo na LOCSA) com [10-20]%.

A nivel nacional, encontram-se presentes os principais Grupos europeus atrds identificados que
asseguram a oferta, a partir das diversas unidades fabris localizadas por toda a UE. Em 2002 o

mercado nacional apresentava a seguinte estrutura:

Empresa Toneladas Quota
Grupo KME [...] [10-20]1%
LOCSA [-..] [40-50]%
Grupo WIELAND [o..] [5-10]%
Grupo OUTOKUMPO [o..] [0-5]%
PRYM [...] [10-20]%
Griset and Clal [...] [0-5]%
Outras [..] [5-10]%
Total [...] 100%

De acordo com as estimativas da notificante, e calculadas na mesma base (toneladas), as empresas
envolvidas na concentragdo, detinham em 2002, quotas de [40-50]%, a LOCSA, e de [10-20]%, o
Grupo KME, o que significa uma quota de [50-60]%, em resultado da concentracdo. Os principais
concorrentes eram a PRYM com [10-20]%, o grupo WIELAND com [5-10]% e o grupo
OUTOKUMPO com [0-5]%, e Griset and Clal com [0-5]%.

% Inclui empresas como a Halcor, UCA e outras

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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4. Efeitos da operacdo na estrutura concorrencial do mercado

Resulta do atrds exposto que, a nivel da UE, bem como a nivel nacional, existem concorrentes com
dimensdo e capacidade financeira idénticas as das empresas participantes na presente concentracao,
existindo também uma forte pressdo concorrencial exercida por paises terceiros, nomeadamente

asiaticos, e de leste.

Apesar do acréscimo de quota verificado, a nivel nacional, ser significativo, a empresa adquirente, a
KME ja detinha 50% do capital social da LOCSA e o controlo conjunto da mesma, o que significa
gue ja exercia uma influéncia decisiva na empresa, pelo que ndo havera uma alteracéo significativa na

estrutura concorrencial do mercado.

Pelo contréario, a operacdo em causa pora fim a uma joint venture entre dois fortes concorrentes, o

grupo KME e o grupo OUTOKUMPO, gue passardo a concorrer directamente no mercado.

Por outro lado, as empresas em causa, sendo produtoras, apenas estdo presentes, em Portugal, ao nivel
da comercializacdo dos produtos de cobre, sendo estes produtos homogéneos, e nao existindo

barreiras técnicas ou legais a entrada dos mesmos no nosso pais.

Por outro lado ainda, existe poder de mercado do lado da procura, representada por grandes clientes

das industrias automaével e electrdnica, que efectuam uma gestdo centralizada das suas compras.

Neste contexto, da operacdo de concentracdo em causa ndo é susceptivel de resultar uma posicdo
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no mercado dos produtos de

cobre achatado laminado e de ligas de cobre, a nivel nacional

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Dada a auséncia de contra-interessados e que a decisdo da presente opera¢do de concentracdo € de ndo
oposicéo foi, nos termos do n.° 2 do artigo 38° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificacao.

V — CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do artigo 17.° dos respectivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, decide ao abrigo da alinea b) do n° 1 do artigo 35° da Lei n° 18/2003, de 11
Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentracdo, uma vez que a mesma ndo é susceptivel de
criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a
concorréncia efectiva no mercado dos produtos de cobre achatado laminado e de ligas de cobre, no

territério nacional.

Lisboa, 30 de Janeiro de 2004

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Prof. Dr. Abel Mateus

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues

Dr2 Teresa Moreira

Nota: Indicam-se entre parénteses rectos [...] as informacdes cujo conteido exacto haja sido
considerado como confidencial.



