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AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versao Publica

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

CCENT. 33/2004 — F.S. SGPS, S.A /FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A
/SALVADOR CAETANO, COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

I - INTRODUCAO

Em 3 de Agosto de 2004, a Autoridade da Concorréncia recebeu uma
notificagao relativa a dois projectos de concentragiao, que consistem na criagao
de duas empresas comuns, quais sejam, a F.§ Ibérica, SGPS, S.A e a Caetano &
Simao, SGPS, S.A., controladas conjuntamente pelas F.8. SGPS, S.A, Fogeca
Multiauto, SGPS, S.A. e Salvador Caetano, Comiércio de Automiveis, S.A.,

respectivanmzente.

Todavia, a notificacdo apresentada sé veio a produziu efeitos em 14 de
1 : A .

Setembro de 2004  (mais de um meés decorrido sobre a data de entrada do

requerimento inicial na secretaria), na medida em que a informag¢ao constante

. . ~ . . 2
do Formulario de Notificagao se revelava inexacta e incompleta™.

Uma anidlise preliminar, com base na informac¢ao contida no formulario de
notificagao apresentado pela notificante, apontou para a caracterizacio da
opera¢io como sendo subsumivel no artigo 8.°, n.° 2 da Lei n.° 18/2003, de 11
de Junho (doravante Lei da Concorréncia), porquanto se trataria da criacao de

duas empresas comuns.

! Por aplicacdo do artigo 32.°, n.° 2 da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

2 Nao cumpria o disposto no artigo 31.2, n.° 3 da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja
sido considerado como confidencial.
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A analise desenvolvida pela AJC em sede de instrucao permite concluir todavia
que nao se trata da criagcao de duas empresas comuns, mas sim de uma alteracao
de controlo exclusivo para controlo conjunto (artigo 8.°, n.° 1, alinea b) e n.® 3),

num caso, e da criagao de uma empresa comum (artigo 8.°, n.” 2), no outro.

Nao obstante esta rectificagdo, estamos efectivamente perante duas operagoes
de concentracao nos termos do artigo 8.°, encontrando-se preenchida a
condi¢ao prevista no artigo 9.°, n.°1, alinea b), da Lei da Concorréncia, pelo que

a operacao estava sujeita a obrigatoriedade de notificagao prévia.

ITI — AS PARTES

2.1 Empresas Notificantes

a) Fernando Simao

A F.S. SGPS, S .A. (adiante designada “FS) ¢ a holding do grupo Fernando
Simao, um grupo de raiz familiar criado nos anos quarenta, com mais de trinta
subsidiarias, que se dedica a comercializacio e distribuicdo automovel, sendo
concessionaria das marcas Opel, Isuzu, Daewoo, Mercedes, 1 olkwagen, BMW, para
destacar as mais relevantes, para além de comercializar pegas e acessorios e

prestar servigos relacionados com estas actividades.

O grupo Fernando Simio realizou um volume de negbcios, em Portugal, no

Espaco Econémico Europeu e a nivel mundial, respectivamente, de:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 2
sido considerado como confidencial.
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Tabela 1: volume de negdcios da Fernando Simao (milhares €)

2001 2002 2003

Portugal [> 150 000] [> 150 000] [< 150 000]
EEE [> 150 000] [> 150 000] [< 150 000]
Mundial [> 150 000] [> 150 000] [< 150 000]

Fonte: notificante.

b) Salvador Caetano

8. A Salvador Caetano, Comeércio de Automoveis, S.A. (adiante designada ‘““‘Salvador
Caetano”) é uma subsidiaria do grupo Salvador Caetano, sendo controlada pela
Salvador Caetano, Industrias Metalirgicas e Veiculos de Transporte (IMVT),

S.A., que se dedica a comercializa¢ao retalhista de automéveis multimarca.

9. O grupo Salvador Caetano realizou um volume de negdcios em Portugal, no

Espaco Econémico Europeu e a nivel mundial, respectivamente, de:

Tabela 2: volume de negdcios da Salvador Caetano (milhares €)

2001 2002 2003

Portugal [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]
EEE [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]
Mundial [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]

Fonte: notificante.

c) Fogeca Multiauto

10. A Fogeca Multianto, SGPS, S.A. (adiante designada “Fogeca”) ¢é detida
integralmente pela Fogeca — Gestao ¢ Controlo — SGPS, S.A, holdinhg do grupo
Salvador Caetano, dedicando-se a importagdo e comercializacao retalhista de

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 3
sido considerado como confidencial.
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automoveis multimarca, tais como BMW, Mercedes, Toyota, 1.exus ¢ Mini, veiculos
usados, bem como pegas multimarca, prestando ainda servigcos de rent-a-car e

gestao de frotas.

Tabela 3: volume de negdcios da Fogeca Multiauto (milhares €)

2001 2002 2003

Portugal [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]
EEE [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]
Mundial [> 150 000] [> 150 000] [> 150 000]

Fonte: notificante.

2.2. As empresas comuns — F.S. Ibérica, SGPS, S.A. e Caetano & Simaio,
SGPS, S.A.

a) FS Ibérica

11. A FE.S. Ibérica, SGPS, S.A., (adiante designada “FS Ibérica”) tera o seu capital
social repartido entre a “FS” e a “Fogeca”, cada uma detendo uma participagao
social de 50%, passando aquela a ser a holding de oito empresas de distribui¢ao
retalhista de automoveis, ja constituidas e anteriormente controladas em
exclusivo pelo grupo Fernando Simao, quais sejam, respectivamente: (1) _Anzdnio
Sardinha, 1.da., (2) Fernando Simao, SCAR, IL.da., (3) Via Rdpida, 1.da., (4)
A.E.Motores, Lda., (5) Jorjauto Porto, I.da., (6) Ondimeta, 1.da., (7) Clubauto, 1.da. e
(8) Cityplus, S.A.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 4
sido considerado como confidencial.
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b) Caetano & Simaio

12. A Caetano & Simao, SGPS, S.A. (adiante designada “Caetano & Simao”) tera o
seu capital repartido entre a “FS” e a “Salvador Caetano”, cada uma detendo
uma participacao de 50%, passando aquela a funcionar como uma holding da
Voltagecar, S.A. e Caetano & Simao — Centro de Colisao, S.A., sociedades a

constituir, como suas subsidiarias.

13. As duas empresas comuns a constituir vao desenvolver actividades nas areas da
(1) distribui¢ao autorizada de veiculos, (2) distribui¢do autorizada de pegas e
acessorios, (3) reparagao autorizada de veiculos e (4) comercializacao de viaturas

semi-novas e usadas.

III - NATUREZA DA OPERACAO
3.1. Enquadramento legal e contratual

14. Conforme referido no ponto 4, a informagao contida no formulario de
notificagao apontava para a caracteriza¢ao da operacao como sendo a criagao de

uma empresa comum.

15. Nao obstante, a AdC desde logo manifestou sérias duvidas (corroboradas pela
propria Notificante em reunido posterior) quanto a correcta definicio da

operacao e que justificaram pedidos de informacao adicional.

16. Assim, num primeiro momento, a principal questdao que se colocou quanto a
natureza da opera¢ao, prendia-se com a subsun¢io da mesma no conceito de

empresa comum, contido no artigo 8.°, n.” 2, da Lei da Concorréncia.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 5
sido considerado como confidencial.
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17. Sucede, porém, que a investiga¢ao desenvolvida, designadamente com base em
informacao adicional solicitada pela AdC, aponta para a existéncia de duas
operacoes distintas, quais sejam, respectivamente, a criacdo de uma empresa
comum (a Cuaetano & Simao), e uma alteracdo de controlo exclusivo para
controlo conjunto, tendo como sociedade veiculo a criagio de outra empresa

comum (FS Ibérica).

18. Assim, de forma esquematica, a opera¢ao notificada poder-se-a caracterizar da

seguinte forma:

Operagiao 1
= Primeiro, temos a constituicdo, pelas (i) FS e (ii) Salvador Caetano (empresas

mae), da (iil) Caetano & Simao (empresa comum).

®= Depois de criada a (i) Caetano &> Simao, serao ainda criadas duas
subsidiarias desta — a (iv) Voltage Car, ¢ a (v) Caetano & Simao, Centro de

Colisao.

Operagio 2
= Por outro lado, temos a criagdao, pela mesma (i) FS e agora pela (i) Fogeca

(empresas mae), da (iil) F'S' Ibérica (empresa comum).

= Esta “segunda” operacdo realizar-se-a da seguinte forma: a (i) IS entra para
a sociedade com 8 (oito) das suas empresas — identificadas no ponto 11 —
enquanto a (i) Fogeca entra mediante um aumento de capital da empresa

comum, passando assim a controlar conjuntamente aquelas oito sociedades,

até aqui controladas exclusivamente pela (i) FS.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 6
sido considerado como confidencial.
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19.  Ou s¢ja,

a) se na ‘“primeira” operagao temos efectivamente a criagdo de uma empresa
comum, subsumivel no conceito contido no artigo 8.°, n.° 2, da Lei da

Concorréncia,

b) ja no que respeita a esta “segunda’ opera¢ao, temos uma alteracao de controlo
exclusivo para controlo conjunto, tratando-se de uma empresa — a (i) Fogeca —

que adquire indirectamente o controlo de varias empresas, logo sendo

subsumivel na nocdao de concentracio de empresas, contida no artigo 8.°, n.°

1, alinea b) da I.ei da Concorréncia.

Concretizando,

Operacao 1 — criagao de uma empresa comum

20. Nos termos do artigo 8.°, n.° 2 da Lei da Concorréncia a criagio de uma

empresa comum constitui uma operagao de concentragao

©) «desde que a empresa comum desempenhe de forma duradoura as
fungdes de uma entidade econémica autonomax» — cfr. n.° 2, i fine —
ou seja, de uma full function joint venture;

(i1) E se verifique a existéncia de controlo conjunto por parte das

empresas-mae;

21. Da analise da informacao coligida, infere-se que a empresas comum a criaf,

Caetano & Simao, sera controlada conjuntamente pela FS e Salvador Caetano.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 7
sido considerado como confidencial.
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Por outro lado, a informaciao prestada adicionalmente pelas notificantes, em
resposta a solicitagao da AdC, permite inferir que a Caetano & Simdo sera
efectivamente auténoma, na medida em que ira operar num mercado,
desempenhando as fun¢des habitualmente desenvolvidas pelas outras empresas
que operam no mesmo mercado, prestando servigos a terceiros e nio somente

as demais empresas do grupo.

De nio despicienda importancia ¢ o facto de a empresa comum se apresentar
como tendo acesso a0s recursos necessarios, e com o objectivo de desenvolver,
numa base duradoura, uma administra¢ido através da prépria gestdo e no quadro

da sua autonomia operacional.

Nestes termos, a criacao da Caefano & Simao constitui uma operacido de
concentragao sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, contida no artigo
9.° da Lei da Concorréncia, por preenchimento da condigdo estabelecida na

alinea b) do n.? 1, a qual cumpre agora apreciar.

Operagao 2 — alteracao de controlo

25.

206.

Ja no caso da FS Ibérica, estamos perante uma mera sociedade veiculo para a
aquisi¢ao indirecta (pela Fogeca) do controlo conjunto sobre as sociedades

cedidas pela FS, ndo se aplicando aqui o artigo 8., n.® 2.

Ou seja, nao obstante estarmos perante a criagao de uma “empresa comum’,
detida conjuntamente pela FS e pela Fogeca, a qual deveria desempenhar numa
base duradoura as func¢des de uma entidade econémica auténoma, a mesma visa
sobremaneira permitir o exercicio do controlo conjunto das sociedades cedidas,

que até aqui se encontravam na esfera exclusiva da FS.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 8
sido considerado como confidencial.
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Nao ha assim a criagao de uma entidade econdmica auténoma, com O escopo
de a mesma passar a actuar no mercado de forma independente, desenvolvendo
a sua actividade em resultado da propria gestao e no quadro da sua autonomia

operacional.

Estamos antes perante a criacio de uma sociedade veiculo, que permitird a

alteracao de controlo face as sociedades cedidas pela FS.

Nestes termos, a criagao da FS Ibérica constitui uma opera¢do de concentragao
sujeita a obrigatoriedade de notificagao prévia, contida no artigo 9.° da Lei da
o

Concorréncia, por preenchimento da condigdo estabelecida na alinea b) do n.

1, a qual cumpre agora apreciar.

Importa salientar que, nao obstante estarmos perante duas operagoes societarias
distintas, que importava analisar a luz da Lei da Concorréncia, as mesmas
integram uma unica operacao de concentragao, entre o Grupo Fernando Simio
(com a FS) e o Grupo Salvador Caetano (com a Salvador Caetano e a Fogeca),
susceptivel de conduzir, ou nao, a criagio de uma posi¢ao dominante, da qual

podem resultar entraves significativos para a concorréncia.

Nio faria sentido autonomizar a andlise dos efeitos decotrrentes de cada
operagao societaria, porquanto as mesmas estio profundamente imbricadas
entre si, na medida em que servem a mesma finalidade: a concentra¢cdo de um

negdcio sob a esfera dos dois grupos societarios.

Acresce que o proprio teor da notificacao, que se refere, e.g., a uma “parceria”
b b b

entre os dois grupos, demonstra que as empresas-mae siao, na realidade, os

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 9
sido considerado como confidencial.
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verdadeiros intervenientes na operagiao, sendo estas, portanto, as empresas em

. . ~ . 3 4
causa, para efeitos de apreciagao concorrencial.

33. Nestes termos, definidas as operagdes como subsumiveis no conceito de
concentracao de empresas, para efeitos da Lei da Concorréncia, importa agora

aferir dos efeitos que da realiza¢ao da operagao poderao advir para o mercado.

IV-MERCADO RELEVANTE
4.1 Mercado do Produto Relevante

34. As notificantes, atentas as actividades a prosseguir pelas empresas a criar ou
pelas subsidiarias ja constituidas, consideram que os mercados dos produtos

relevantes para efeitos da presente concentragao sao:

(Z) O mercado da distribuicao autorizada de veiculos;
(2z) O mercado da distribui¢ao autorizada de pegas e acessorios;
(22z) O mercado da reparacao autorizada de veiculos e

(z7v) O mercado da comercializacao de viaturas semi-novas e usadas.

35. As especificidades de cada mercado (considerando os diferentes canais de
distribuicao utilizados, os fins e |utilizacdo a que se destinam os

produtos/servicos oferecidos, os diferentes niveis de precos associados a cada

3 Cfr., neste sentido, § 28 da Comunicag¢iao da Comissdo relativa ao conceito de empresas em causa
(98/C 66/03), publicada no JOCE de 2.3.98.

4 Por outro lado, a luz do Regulamento Comunitario relativo ao controlo de concentracdes,
considera-se como uma mesma operacdo de concentracdo, as transaccOes (operacdes de
concentracdo) realizadas pelas mesmas pessoas ou empresas, efectuadas num periodo de dois anos
(cfr. artigo 5.°, n.° 2 dos Regulamento de Concentragdes n.° 139/2004, de 20 Janeiro, publicado no
JOEU, L 24, de 29.01.2004).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 10
sido considerado como confidencial.
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mercado), permitem-nos concluir pelo caracter distinto (ainda que por vezes
complementar) dos diferentes produtos/servicos, na medida em que nio existe,

na perspectiva da procura, substituibilidade entre os mesmos.

Do agora exposto conclui-se que a analise desenvolvida em sede de instrucao
do procedimento, para efeitos de apreciacdo concorrencial, e face as
especificidades da presente operagao de concentragiao, permite corroborar a
definicao de mercados do produto relevante proposta pelas notificantes, a
saber: 1) da distribuicao autorizada de veiculos; 1) da distribuicao autorizada de pecas e
acessorios; 1) da reparacdo autorizada de veiculos e iv) da comercializacdao de viaturas semi-

novas e usadas.

Mercado Geografico Relevante

A notificante refere que nos termos do novo Regulamento de Isencio por
Categoria no Sector dos Veiculos Automoveis (Regulamento (CE) 1400/2002,
de 31.07.2002), as marcas esta vedada a obrigacao de impor aos distribuidores a

proibicao de venderem os produtos fora da sua area de influéncia.

Assim, qualquer potencial cliente, em qualquer parte do territério nacional,
podera adquirir veiculos, pegas, acessorios e servigos as empresas envolvidas na

operagao.

Deste modo, para efeitos de apreciacao da presente operacao de concentragio,
a atenta a necessidade de obsetrvar os efeitos decorrentes da mesma no mercado
nacional, consideramos que o mercado geografico é efectivamente o territério

nacional, aceitando-se assim a defini¢ao proposta pelas notificantes.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 11
sido considerado como confidencial.
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V — AVALIACAO CONCORRENCIAL
5.1 Da oferta e da procura

40. Importa primeiramente esclarecer que da informagao coligida em sede de
instru¢ao do procedimento (fornecida pelas notificantes e solicitada pela AdC, a
titulo adicional), pode inferir-se que estamos perante mercados cuja estrutura da
oferta se apresenta bastante fragmentada, onde, segundo a Associacdo do
Comércio Automével de Portugal (ACAP), operam mais de 12 (doze) mil

5 .
empresas’ concorrentes, reflectindo uma estrutura de mercado bastante

atomizada.

41. Também a ANECRA, que integra as empresas de reparagao, refere que so
empresas associadas serdao mais de 4 (quatro) mil, pelo que o nimero total de
operadores serd bastante mais elevado.” Assim, é possivel concluir que a
estrutura da oferta neste mercado se encontra bastante fragmentada, e que o

nivel de concentracio sera, certamente, bastante reduzido.

42. Por outro lado, apenas existe sobreposi¢ao horizontal relativamente ao mercado

da distribui¢dao auntorizada de veiculos, como se vera seguidamente.
a) Distribuigdo autorizada de veiculos

43. Segundo a notificante, o valor do mercado nacional, em 2002’, relativo 2

distribuicao autorizada de viaturas, ascendeu a €3.465 milhdes, apresentando os

® Cfr. http://www.acap.pt/sobre-acap/90-anos-historia.htm.

® Cfr. http://www.anecra.pt/info/index.htm.

" Estimativas internas das notificantes elaboradas com base nos valores globais de 2002 da DBK.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 12
sido considerado como confidencial.
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grupos Fernando Simao e Salvador Caetano quotas de mercado de [0-10]% e [0-

10]%, respectivamente.

44. As notificantes prevéem para 2005, com base numa estimativa de redugao de
actividade em 2003 e 2004, quantificada pelo INE, e atenta uma taxa de
crescimento do mercado de 3%, prevista para 2005, que as subsidiarias das
empresas comuns a constituir, que actuam igualmente neste mercado, atinjam

uma quota de mercado de [0-10]%.

45. Devido a atomicidade do mercado (ver pontos 40 e 41), pode concluir-se aqui
pela verificagio de um nivel de concentragio do mercado, medido pelo Indice
Herfindahl-Hirschman (IHH)®, muito reduzido, que se situara, seguramente,

abaixo de 1000’ pontos, com um De/ta'’ de [<150].
b) Distribuigiao autorizada de pegas e acessorios

46. O mercado nacional de Distribuicao Autorizada de Pecas e Acessorios ascendeu, em
2002, segundo a notificante, a €540 milhdes, sendo que o grupo Fernando Simdo
e Salvador Caetano apresentaram quotas de mercado de [0-10]% e [0-10]%,
respectivamente. Ja para 2005 as notificantes estimam que o mercado registe
uma reducao de cerca de 2,5% no seu valor global e que as empresas envolvidas

na operag¢ao venham a deter uma quota de mercado de [0-10]%.

& A Comissdo Europeia aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschmann (IHH) para
conhecer o nivel de concentracdo global existente num mercado — neste sentido vao as mais
recentes guidelines em matéria de apreciacdo de concentragBes nos termos do Regulamento de
controlo de concentragdes (cfr. Comunicacdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

° Segundo a Comunicacéo referida na nota anterior, quando numa concentragdo horizontal o IHH,
apoés a concentracdo, for inferior a 1000 pontos, é pouco provavel a identificacdo de preocupacdes
concorrenciais.

1% variagdo do IHH, por referéncia a estrutura de mercado existente antes e depois da operacéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteldo exacto haja 13
sido considerado como confidencial.
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c) Reparagiao autorizada de veiculos

47. As notificantes referem que, em 2002", a sua quota individual de mercado nao
ultrapassava [0-10]%, prevendo ainda que a empresa a constituir, a Caetano &
Simao, registe um volume de negocios de € [...] milhdes, a que correspondera

uma quota de mercado de [<10]%, para um mercado nacional de €395 milhdes.
d) Comercializagdo de viaturas semi-novas e usadas

48. Finalmente no mercado da comercializacio de viaturas semi-novas e wusadas — que
actualmente devera ascender a €90 milhdes — as empresas notificantes prevéem
que as sociedade a constituir venham a registar um volume de negbcios de

€[...] milhGes, a que correspondera uma quota de mercado de [0-10]%b.

49. Facto comum a todos os mercados referidos é o de apresentarem uma estrutura

da oferta muito atomizada (ver pontos 40 e 41).

50. A procura apresenta, segundo a notificante, uma estrutura muito fragmentada,
sendo a mesma constituida maioritariamente por empresas de gestao de frotas,

aluguer de veiculos de longa duragao e de /leasing.
5.2. Concorréncia potencial — barreiras a entrada

51. A operagdo de concentracio projectada, insere-se num contexto em que as
novas regras comunitarias relativas a distribui¢do automovel, ja se encontram
em vigor. Estas regras preconizam, desde logo, uma maior concorréncia entre

os diferentes canais de distribuicdo retalhista automével, pela introducao da

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteddo exacto haja 14
sido considerado como confidencial.
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comercializagao “multimarca”, que resulta, para o consumidor, no alargamento

do seu leque de escolhas bem como na reduc¢iao do nivel de precos.

52. Por outro lado, a possibilidade de um comerciante automovel passar da
comercializacdo “monomarca” para a comercializacao “multimarca”, permite-

lhe também aumentar a sua independéncia face aos fornecedores.

53. Também se verifica que, neste novo quadro, sao suprimidas algumas barreiras

residuais relativas as aquisi¢oes transfronteiri¢as.

54. Para além da comercializacio de veiculos, as novas regras comunitarias
estabelecem que os comerciantes de veiculos podem também possuir oficinas
de reparacio automovel ou subcontratar estes servigcos a outro membro

autorizado ou independente.

55. Permitem ainda aos fabricantes escolher o tipo de distribui¢ao que pretendem
implementar, designadamente, entre distribuicdo exclusiva ou distribuigao
selectiva, sendo que a maioria tem vindo a preferir um sistema de distribui¢ao
selectiva através do mercado unico, o qual foi também adoptado pelas empresas

envolvidas na operagao.

56. Este tipo de distribui¢ao permite aos comerciantes estabelecer pontos de venda
em outros Estados Membros da Uniao Europeia, o que poe termo a situagao de

“proteccao territorial” antes garantida.

57. Para Portugal, e segundo dados da notificante, os fabricantes das principais

marcas optaram, na generalidade, pelo sistema de distribuicao selectiva quantitativa,

1 Com bases em estimativas internas — Ginicas disponiveis
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no que se refere a distribuicdo de veiculos e pelo sistema de distribuicao selectiva

qualitativa relativamente as oficinas de reparacao e a distribuicao de pegas.

58. No que se refere as sociedades-filhas participantes na presente operagao, que se
dedicam a distribui¢do automovel, as mesmas possuem contratos com as
respectivas marcas que representam e estdo integradas nas respectivas redes de
distribuidores autorizados, tendo os fabricantes decidido ja o ndmero maximo

de distribuidores.

59. Ja para os sectores das oficinas de reparacido e distribui¢ao de pegas, infere-se
que, uma vez preenchidos os requisitos e os padroes exigidos pelas marcas,
qualquer entidade pode candidatar-se a prestar tais actividades, nido se

verificando qualquer entrave no acesso a estas actividades.
5.3. Efeitos da operagiao na estrutura concorrencial do mercado

60. Apesar de se verificarem efeitos horizontais no mercado da Distribuicao
Autorizada de 1 eiculos, os mesmos sao de reduzido impacto, ja que estamos em
presenca de um mercado com uma estrutura de oferta muito atomizada, a que
acresce o facto de a nova legislacio comunitaria sobre distribui¢aio automovel
determinar uma maior concorréncia entre os diferentes canais de distribuicio
retalhista automovel, nomeadamente pela introdugcdo da comercializagao
“multimarca”. Deste tipo de distribui¢do resultara, para o consumidor, o

alargamento do seu leque de escolhas bem como a reducao do nivel de pregos.

61. Nos demais mercados relevantes identificados nao se registam efeitos de

natureza horizontal, j4 que as operagdes subjacentes tém natureza conglomeral.
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VI — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audi¢dao prévia dos autores da notifica¢do, dada a auséncia de contra-interessados e uma

vez que a presente decisdao é de ndo oposicao.

VII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera,
nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de
Junho, nao se opor a presente operagio de concentragdo, uma vez que a
mesma nao ¢ susceptivel de criar ou refor¢ar uma posicio dominante da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados
relevantes da distribuicdo autorizada de veiculos; da distribuicao autorizada de pecas e
acessorios; da reparagdo antorizada de veiculos e da comercializacdao de viaturas semi-novas e

#usadas, no territério nacional.

Lisboa, 24 de Janeiro de 2005

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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