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DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Ccent. 36/2004 — Petrocer, SGPS, Lda. / Parpublica - Participacdes
Publicas, SGPS, S.A. / Galp Energia, SGPS, S.A.

I - INTRODUCAO

Em 19 de Setembro de 2004, a Autoridade da Concorréncia recebeu uma

notificacdo relativa a um projecto de concentracdo,' que consiste na

aquisicdo pela Petrocer, SGPS, Lda. (adiante designada Petrocer) a
Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (adiante designada

Parpublica) de uma participacdo de 40,79% do capital social da Galp
Energia, SGPS, S.A. (adiante designhada Galp Energia), a qual lhe confere o

respectivo controlo conjunto, nos termos do Acordo Parassocial celebrado

entre a Petrocer e a Parpublica.

A realizacdo da operacdo projectada encontra-se dependente, segundo a

notificante, [...]%

A operacdo de concentracdo configura uma concentracdo de empresas na

acepcao da alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho
e na definicdo de controlo consagrada na alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo,
e foi notificada a Autoridade da Concorréncia pelo facto de se encontrarem
preenchidas, em consequéncia da realizacdo da operagdo projectada, as

condigBes previstas nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo

diploma.

Il - AS PARTES

2.1 Empresas Participantes

2.1.1 A Empresa Adquirente (Petrocer)

4.

A Petrocer € uma sociedade gestora de participacdes sociais, detida em 68%

pela sociedade Viacer, SGPS, Lda. (Viacer), sendo o restante capital detido
pelas sociedades Violas, SGPS, S.A. (13,5%), Arsopi Holding, SGPS, S.A.

(5%) e Banco BPI, S.A. (13,5%). Nem a Petrocer, nem a empresa que a
controla — Viacer — se encontram activas no mercado dos produtos

petroliferos.

; A qual s6 produziu efeitos em 19 de Novembro de 2004.

]
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6.

Por sua vez, a Viacer detém 55% do capital social e correspondentes direitos
de voto da sociedade Unicer-Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. (Unicer). Esta
Gltima controla cerca de trinta empresas, cujas actividades incluem, ndo sé a
producdo de cervejas, cafés, vinhos, sumos e refrigerantes, mas também a
distribuicdo de bebidas, restauracdo e negocio imobiliario.

A empresa notificante, bem como todo o grupo que a integra, realizou,

respectivamente, em Portugal, no EEE e a nivel Mundial, nos trés ultimos
anos financeiros, os seguintes volume de negdcios:

Tabela 1: Volume de Negécios do Grupo Unicer/Viacer.

2001 2002 2003
Portugal € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes]
EEE € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes]
Mundial € [>150 milhdes] | €[>150 milhdes] | € [>150 milhdes]

Fonte: Notificante.

2.1.2 A Empresa Vendedora (Parpublica)

7.

A Parpublica é uma sociedade gestora de participacbes sociais que, nos
termos dos respectivos Estatutos, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.°
209/2000, de 2 de Setembro, tem por objecto social: i) a gestdo das
participacdes sociais publicas que integram o seu patrimoénio; ii) a gestao,
através de empresas participadas de objecto especializado, do patrimonio
imobiliario que lhes seja afecto; iii) a prestacdo de apoio técnico ao
exercicio, pelo Ministério das Financas, da tutela financeira do Estado
sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de
servicos de interesse econdémico geral, bem como a gestdo de activos
financeiros do Estado; iv) a prestacao de servicos no dominio da liquidacao
de sociedades dissolvidas pelo Estado ou por outros entes publicos; e v) a
prestacdo de servicos técnicos de administracéo e gestdo as participadas.

A Parpublica, na qualidade de sociedade de capitais exclusivamente publicos
detém, presentemente, uma participagcdo maioritaria no capital social das
seguintes sociedades:

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A.;

Portucel - Empresa de Celulose e Papel de Portugal, SGPS, S.A.;
Quimiparque - Parques Empresariais, S.A.;

SN - Empresa de Servicos, S.A.;

ok ok %k
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* TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A.;

* SPdH — Servicos Portugueses de Handling, S.A.;

* Fabricas Mendes Godinho, S.A..

9. A Parpublica realizou em Portugal, no EEE e a nivel mundial os seguintes
volumes de negdcios:

Tabela 2: Volume de Negdcios da Parpublica.

2001 2002 2003(a)
Portugal € [<150 milhdes] | € [<150 milhdes] | € [>150 milhdes]
EEE € [<150 milhdes] | € [<150 milhdes] | € [>150 milhdes]
Mundial € [<150 milhdes] | € [<150 milhdes] | € [>150 milhdes]

Fonte: Notificante a) Inclusdo da TAP — Transportes Aéreos Portugueses no
perimetro da consolidacao.

2.1.3 A empresa a Adquirir (Galp Energia)

10. A holding do grupo Galp Energia — Galp Energia, SGPS, S.A. - foi

11.

12.

13.

constituida sob a forma de sociedade anénima de capitais publicos, através
do Decreto-Lei n.° 137-A/99, de 22 de Abril, com a denominacdo de Galp -
Petr6leos e Gas de Portugal, SGPS, S.A., tendo, em Setembro de 2000,
adoptado a denominacdo actual Galp Energia, SGPS, S.A..

Actualmente controlada, em conjunto, pelo Estado Portugués e pela ENI, as
actividades das suas participadas centram-se na refinagdo, transporte,
distribuicdo e marketing de produtos petroliferos, principalmente em
Portugal, através da Petrogal — Petréleos de Portugal, S.A. (Petrogal), e a
importacdo e comercializagdo de gas natural, respectivamente na forma alta
pressdo e baixa pressdo, atraveés, respectivamente, da Transgds — Sociedade
Portuguesa de Gas Natural, S.A., e distribuidoras regionais de gas natural em
baixa pressao.

Como referido no ponto anterior, a Petrogal encontra-se activa na
exploragcdo/captacdo, importacdo e refinacdo de petréleo bruto e na
distribuicdo e comercializacdo de produtos petroliferos transformados, a
grosso e a retalho, sendo considerada a principal empresa nacional que opera
nestes mercados, responsavel por mais de 90% do abastecimento ao mercado
nacional de combustiveis e vendas de 44% dos hidrocarbonetos.

Para a refinagdo dos seus produtos, a Petrogal controla as duas Unicas
empresas de refinaria em Portugal (sitas em Leixdes e em Sines). Controla

3
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(65%), ainda, a unica empresa de logistica existente em Portugal - a CLC —
Companhia Logistica de Combustiveis, S.A. (CLC), a qual pertence um
terminal terrestre - Terminal de Aveiras - ligado a refinaria de Sines por
meio de um pipeline.

14. Segundo informacdo da notificante, aquando da operagéo projectada, a Galp
energia apenas se encontrard presente nas actividades ligadas aos produtos
petroliferos.

Tabela 3: Volume de Negdécios do Grupo Galp Energia.

2001 2002 2003
Portugal € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes]
EEE € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes] | € [>150 milhdes]
Mundial € [>150 milhdes] | €[>150 milhdes] | € [>150 milhdes]

Fonte: Notificante.

2.1.4 Natureza da Operacao
2.1.4.1 Antecedentes

15. A presente operacdo de concentracdo assenta no regime definido em
Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e da Economia, n.° 190-
A/2004, de 30 de Marco®, que determinou:

) A autorizacdo da transmissdo, pela Iberdrola e pela ENI, da
totalidade das participacdes detidas, por estas, no capital
social da Galp Energia, respectivamente, a Galp Energia e a
Parpublica, e que;

i) Na sequéncia da transmissdo referida na alinea anterior, a
Parpublica ficaria autorizada a iniciar o processo tendente a
realizacdo da alienacdo de uma participacdo, ndo inferior a
33,34%, do capital social da Galp Energia, que venha a ser
titular.

16. Na sequéncia das negociacbes desenvolvidas pela Parpublica, conforme
disciplinado no Regulamento da Fase de Negociacdo, foi a Petrocer
seleccionada para a fase de negociacoes.

% Publicado na 11.2 Série do Diario da Republica.
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2.4.1.2 Controlo Conjunto

17.

18.

19.

4.1

20.

21.

22.

[...].
[...].

Nestes termos, e em seguimento da interpretacdo dada pela Comissédo
Europeia®, encontra-se assegurado o controlo conjunto da Galp Energia, por
meio do direito de veto.

IV - MERCADO(S) RELEVANTE(S)
Mercado(s) do(s) Produto(s) Relevante(s)

Ha que delimitar os mercados relevantes, para efeitos desta operacdo, nas
actividades desenvolvidas pela empresa-alvo, a Galp Energia, as quais nao
sofrem, por essa razdo, qualquer alteracdo, mantendo-se inalteraveis as
respectivas estruturas concorrenciais.

A notificante sustenta que, em face das diferentes utilizagbes finais e canais
de distribuicdo, o mercado dos produtos petroliferos se decompde em oito
mercados relevantes autonomos, a saber: i) Rede de Retalho; ii)
Combustiveis para a Industria e Empresas; iii) Betumes/Asfaltos; iv)
Aviacdo; v) Marinha; vi) Lubrificantes; vii) Gas de Petréleo Liquefeito
(LPG) e; viii) Quimicos Solventes e Parafinas.

A Comissdo Europeia, em operagcdes de concentragdo envolvendo os
mesmos mercados®, tem considerado que sd0 susceptiveis de serem
identificados os seguintes mercados relevantes:

) Vendas Retalhistas de Combustivel;

i) Vendas ndo Retalhistas de Combustivel
€;

iii)  Betumes.

4 “Comunicacdo da Comissdo Europeia relativa ao conceito de concentragdo de empresas em
conformidade com o Regulamento (CEE) n°® 4064/89 do Conselho, relativo ao controlo das
operacdes de concentracdo de empresas” — publicada no JOCE C-66, de 2.03.1998.

> Caso COMP/ M.1859 - ENI/Galp; Caso COMP/M. 3516 — Repsol / Shell Portugal; Caso COMP
1VV/M.1383 - Exxon/Mabil.

5
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23.

24.

25.

26.

27.

4.2

28.

As vendas retalhistas de combustivel sdo destinadas aos transportes
rodoviarios e sdo efectuadas em estacdes de servico. Os produtos finais deste
tipo de combustivel sdo, maioritariamente, constituidos por gasolina e por
gasoleo, os quais, ndo sédo, do ponto de vista da procura, substituiveis.

Contudo, sdo-no do ponto de vista da oferta, j& que as refinarias podem
produzir diferentes “outputs” de diferentes tipos de combustivel, ao que
acresce o facto da distribuicdo deste produto se realizar no mesmo ponto de
venda, de forma a satisfazer o maior numero de clientes.

Por outro lado, as vendas nao retalhistas de combustivel sdo efectuadas a
grossistas independentes (Shell/Repsol, BP, Esso, Cepsa, Total, e outros) -
gue concorrem, posteriormente, com a Galp, nas suas actividades de retalho,
bem como a grandes clientes finais. Conforme ficou concluido no caso
BP/Mobil®, para as vendas ndo retalhistas de combustivel ndo é possivel
agregar os tipos de combustivel numa Unica categoria, porquanto, neste caso,
os diferentes combustiveis sdo fornecidos para diferentes utilizacdes e a
diferentes clientes, sendo, igualmente, distinto o canal de distribuicdo
utilizado (Marinha, Jet-Aviacdo, Grande Industria, etc.).

Finalmente, no que diz respeito a producdo de Betume, pelas suas
caracteristicas especificas, desenvolvidas infra e utilizacdo final - producéo
de asfalto — devera ser considerado como um mercado distinto.

Na sequéncia das decisbes da Comissdo Europeia referidas supra, a
Autoridade da Concorréncia considera que 0s mercados dos produtos
relevantes, para efeitos da presente operacdo de concentracdo sdo o mercado
das vendas retalhistas de combustivel; o mercado das vendas néo retalhistas
de combustivel e o mercado dos Betumes.

Mercado(s) Geografico(s) Relevante(s)

A notificante considera que o mercado geografico relevante para o0s
mercados por si considerados, € o mercado ibérico, sustentando a sua
posicdo na intensidade dos fluxos comerciais de produtos petroliferos entre
Portugal e Espanha e a crescente presenca de operadores nacionais a operar

em Espanha, e vice-versa.

6 Caso COMP. IV/M.727 — BP/Mobil.
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29.

30.

31.

32.

5.1

33.

No processo ENI/Galp’, contudo, a Comissdo Europeia adoptou uma
interpretagdo diferente, tendo considerado que, em geral, o mercado das
vendas retalhistas de combustivel € nacional e que, por outro lado, o
mercado relevante das vendas ndo retalhistas de combustivel, tendo em
atencdo a area geogréafica coberta pela rede de abastecimentos de cada
fornecedor e, igualmente, dado que os elevados custos de transporte dos
produtos em causa sdo susceptiveis de influenciarem a respectiva procura, 0
mercado poderia ser, mesmo, considerado como regional. Ainda assim, e
tendo em conta a reduzida dimensdo do territério nacional, a Comissédo
Europeia considerou que o mercado geografico relevante das vendas néao
retalhistas de combustivel corresponde ao mercado nacional.

Ja relativamente ao mercado dos betumes, a Comissdo Europeia adoptou a
mesma abordagem que tomou para o mercado das vendas néo retalhistas de
combustivel, uma vez que, apesar do elevado custo de transporte, em virtude
de este exigir equipamentos especiais, devido a elevada temperatura a que
tém de ser transportado (cerca de 130°C), e da sua utilizacdo se encontrar
limitada a um raio de 200-300 Km do local de fornecimento, razdes que o
classificariam como regional, a reduzida dimensdo do pais e a concentracido
ao nivel da oferta levaram a Comisséo a considera-lo como nacional.

Pelas razbes apontadas pela Comissdo Europeia, e porque se verifica i)
homogeneidade de precos ao longo do pais; ii) os referidos precos serem
decididos numa base nacional; iii) sobreposicdo nos varios canais de
distribuicdo adoptados; iv) que os clientes se abastecem em qualquer ponto
do pais; e v) uma tributacdo diferenciada de outros Estados-Membros da
Unido Europeia, somos a considerar que é nacional o mercado geogréafico
considerado relevante.

Por estas razdes, o mercado geografico relevante, para efeitos de apreciacédo
da presente concentracdo, corresponde ao territério nacional.
V — AVALIACAO CONCORRENCIAL
Da oferta e da procura

A Galp Energia desenvolve a sua actividade ao longo da fileira dos produtos
petroliferos, sendo responsavel pela quase totalidade da importacdo de

" Caso COMP/M.1859 — ENI/GALP.
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34.

35.

36.

37.

petroleo bruto que, posteriormente, refina nas suas refinarias de Leixdes e de
Sines.

A CLC controla o unico terminal de armazenagem de produtos petroliferos
em Portugal; encontra-se localizado em Aveiras, e encontra-se ligado a
refinaria de Sines por meio de um pipeline.

A Galp é responsavel por mais de 90% do abastecimento ao mercado de
produtos petroliferos, quer ao nivel das vendas retalhistas de combustivel,
fornecendo as estacbes de servico que utilizam a sua marca, e em
concorréncia com outros operadores, como a Shell, BP, Cepsa, Repsol, Esso,
Total e Agip (ENI); quer ao nivel das vendas nao retalhistas de combustivel,
a qual abastece os principais operadores que actuam no retalho como seus
concorrentes, e outros canais de distribuicdo como a Marinha, Aviacdo e
Grandes Clientes Industriais. Os restantes 10% das necessidades, nao
cobertas pela Galp Energia, provéem da Repsol, através da sua refinaria em
Espanha (La Corufia).

O mercado das vendas retalhistas de combustivel € um mercado muito
concentrado®, que registou, em 2003, vendas globais [> €1000 milhdes],
detendo a Galp Energia uma quota entre [40%-50%]. Os restantes
operadores apresentam a seguinte estrutura na oferta: Shell [10%-20%], BP
[10%-20%] e Repsol [<10%], encontrando-se o remanescente disperso pelos
restantes concorrentes dos quais se destacam alguns retalhistas
independentes (hipermercados/supermercados) como o Leclerc, Intermarché
e Carrefour, com uma quota agregada inferior a 5 %.

A estrutura da oferta deste mercado e respectivos niveis de concentracdo
medidos pelo IHH é a seguinte:

8 Valores acima daqueles em que a Comissdo ja identifica como sendo susceptiveis de causar
preocupacdes de natureza concorrencial: indice superior a 2000 com um delta superior a 150
pontos - Orientacbes para a apreciagdo das concentragbes horizontais, nos termos do
Regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracfes de empresas — 2004/C 31/03,
publicado no JOCE em 5.02.2004 - paragrafo 20.

8
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38.

Tabela 4: Estrutura da

oferta no mercado das vendas retalhistas de

combustivel.
Retalhistas Quota de mercado IHH

(%0)

Galp Energia [40-50]

BP [10-20]

Shell /Repsol [20-30]
Cepsa [<10]
Esso [<5]
ENI [<5]
Total [<5]
Hipermercados [<5]
Outros [<5]

Total 100 >3000

Fonte: Informac&o interna.’

As vendas retalhistas de combustivel apresentavam a seguinte distribuicdo
percentual, em termos de nimero de pontos de venda (estacdes de servico):

Tabela 5: Estrutura da oferta no mercado das vendas retalhistas de combustivel,
com referéncia ao nimero de pontos de venda.

Retalhistas N.° de Postos (%)
Galp [...] [35-45]
BP [...] [5-15]
Shell [...] [5-15]
Repsol [...] [<5]
Cepsa [...] [<10]
Avia [...] [<5]
Esso [...] [<5]
Agip [...] [<5]
Total [...] [<5]
Intermarché [...] [<5]
Leclerc [...] [<5]
Carrefour [...] [<5]
Outros (sem marca) [...] [15-25]
Total [2 500-3000] 100

Fonte: Informac&o interna.™

° NOTA: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetido exacto

haja sido considerado como confidencial.
9 Vide nota de rodapé n.° 9.
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39.

40.

41.

42.

Por outro lado, o mercado relevante das vendas n&o retalhistas de
combustivel é, igualmente, muito concentrado, tendo registado, em 2003,
vendas no montante superior a € 2 mil milhdes, apresentando a Galp Energia
uma quota estimada entre [35%-45%], idéntica quer para gasolinas, quer
para diesel.

Por segmentos de mercado, tendo em conta os diversos perfis de procura, a
posicdo da Galp no mercado referido no ponto 39 € a seguinte:

Tabela 6: Perfil da Procura da Galp Energia, por segmento de

mercado.

Segmentos de Mercado | Quotas (%)

Grandes Empresas [30-40]

Aviagédo [40-50]

Marinha [80-90]

Lubrificantes [20-30]

LPG [40-50]

Quimicos, Solventes e Parafinas [30-40]

Fonte: Notificante.

Neste mercado, para além da Galp Energia, operam ainda a BP, Repsol/Shell
e, huma pequena percentagem, a Cepsa. Enquanto a BP apresenta quotas
entre [5%-15%] no diesel e cerca de [10%-20%] nas gasolinas, as quotas da
Repsol/Shell sdo de [10%-20%] no diesel e [<10%] na gasolina. O
remanescente esta disperso pela Cepsa e “outros”, com [<10%] e [10%-20%]
e, [15%-25%] e [10%-20%], respectivamente, no diesel e gasolinas.

E a seguinte a estrutura da oferta deste mercado, nas gasolinas e diesel, e
respectivos niveis de concentracdo medidos pelo IHH:

Tabela 7: Estrutura da oferta no mercado das vendas ndo retalhistas de
combustivel.

Diesel | Gasolinas IHH IHH
(%) (%) Diesel Gasolinas
Galp [35-45] [35-45]
BP [5-15] [10-20]
Shell/Shell [10-20] [<10]

Cepsa [<10] [10-20]
Outros [15-25] [10-20]

Total 100 100 >2000 >2000

10

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelddo exacto

haja sido considerado como confidencial.



.

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

43.

44,

5.2

45.

46.

Fonte: Informac&o interna.'*

No que se refere ao mercado relevante do betume, a Repsol/Shell é o
principal fornecedor com uma quota conjunta de [30%-40%], seguida da
Galp Energia com [30%-40%], a Cepsa com [20%-30%], a Esso com [<5%]
e a Nymas com [<5%]. Cerca de 2/3 do betume vendido pela Shell, em
Portugal, provém de importacdes da sua refinaria em Franca e da refinaria da
Cepsa em Espanha. O restante é adquirido junto da Galp.

A semelhanca da metodologia seguida com os outros mercados, apresenta-se
a estrutura da oferta do mercado do betume, também muito concentrado.

Tabela 8: Estrutura da oferta no mercado do betume.

Betume Quota de mercado IHH

(%)

Galp [30-40]

Shell/Repsol [30-40]

Cepsa [20-30]
Esso [<5]
Nynas [<5]

Total 100 >2000

Fonte: Informac&o interna.*
Conclusao sobre a definicdo de mercado relevante

Enquanto a procura no mercado das vendas retalhistas de combustivel se
encontra atomizada, no mercado néo retalhista a procura é constituida, em
mais de 70%, pelas empresas petroliferas que, no retalho, se constituem
como concorrentes: BP, com [20-30] das vendas neste mercado, Shell com
[10-20], Cepsa [<10], Repsol [<10] e Esso [<5]. Com apenas [<2] das
vendas globais registadas neste mercado temos a ADP, e a Borealis
Polimeros com [<10].

Quanto ao mercado dos betumes, a procura é representada, em mais de 90%,
pelas principais empresas construtoras de infraestruturas rodoviarias que
operam na base de concursos publicos, estando esta actividade fortemente
dependente do investimento publico.

" Vide nota de rodapé n.° 9.
12 \/ide nota de rodapé n.° 9.
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5.3

Concorréncia potencial — barreiras a entrada

47. A notificante considera ndo existirem barreiras regulamentares, técnicas ou

48.

5.4

49.

50.

administrativas, que impecam, de forma significativa, a entrada de novas
empresas.

Contudo, uma anélise mais aprofundada ao funcionamento deste mercado
revela a existéncia de algumas condicionantes, a saber:

)] Um dos principais obstaculos a entrada de novos operadores é
a nao existéncia de outros pipelines que possibilitem ligar
centros de consumo as areas de abastecimento (a terminais
portuarios e/ou a Espanha, limitando assim 0 acesso ao
mercado de produtos originarios de fontes alternativas as
refinadoras nacionais ambas na posse da Galp Energia);

i) A existéncia de monopodlios locais (0 mesmo operador ao
longo da mesma via rapida ou auto-estrada) ja que o
abastecimento em postos localizados fora da auto-estrada nédo
se pode constituir como uma alternativa para o consumidor;

iii)  Por outro lado, restricdes legais a instalacdo geografica de
novos postos de abastecimento constituem, também, um
entrave ao acesso de operadores econémicos independentes de
empresas petroliferas, com consequéncias nefastas para os
consumidores, ja que, experiéncias noutros paises, como
Franca e Reino Unido, tém demonstrado que, nestas areas, 0s
precos sdo inferiores.

Analise Jusconcorréncial

Como ficou referido supra, estd em causa, na presente operacdo de
concentragao, a aquisicdo, pela Petrocer, do controlo conjunto sobre a Galp
Energia.

Uma vez que o0 grupo econdmico onde se enquadra a Petrocer ndo opera,
directa ou indirectamente, no mercado dos produtos petroliferos, a situacdo
concorrencial da Galp Energia ndo sofre qualquer alteracéo pois, para além
de ndo se observar qualquer sobreposicdo em quaisquer das actividades das
partes, também ndo se regista qualquer efeito vertical, a montante ou a
jusante, ja que a Petrocer ndo constitui, para a Galp Energia, nem um
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principal cliente, nem um principal fornecedor, nem tdo pouco actua em
mercados susceptiveis de serem considerados vizinhos.

51. Neste contexto, da operacdo de concentracdo em causa nao € susceptivel de
resultar a criacdo ou o reforco de uma posicdo dominante da qual possam
resultar entraves significativos a concorréncia no mercado.

VI — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

52. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi
dispensada a audiéncia prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia
de contra-interessados e uma vez que a presente decisdo € de ndo oposicao.

VIl — CONCLUSAO

53. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro,
decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de
11 de Junho, ndo se opor a presente operagdo de concentragdo, uma vez que
a mesma nao é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da
gual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos
mercados das vendas retalhistas de combustivel, das vendas nao retalhistas
de combustivel e do betume no territério nacional.

Lisboa, 23 de Dezembro de 2004
O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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