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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — I — 5 /2005 — EDP / National Power (Turbogas)

| - INTRODUCAO

1.

2.

Em 13 de Janeiro de 2005, a Autoridade da Concorréncia recebeu uma
notificacdo relativa a um projecto de concentracdo, por meio do qual a
empresa EDP — Energias de Portugal, S.A. (EDP), adquiriria a National
Power International Holding BV (National Power), uma participagdo de
20% do capital social da sua participada, Turbogas — Produtora Energética,
S.A. (Turbogés), eventualmente conferindo, a primeira, o controlo conjunto
sobre esta tltima.

A operacdo em causa ndo € susceptivel de configurar uma concentracéo de
empresas na acepc¢ao da alinea b) n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de
11 de Junho, porque a estrutura de controlo exclusivo exercido pela
National Power, em nada se altera em virtude da aquisicéo, pela EDP, de
uma participacdo de 20% no capital social da Turbogés.

Il - AS PARTES

2.1

3.

Empresa(s) Adquirente(s)

As actividades do Grupo EDP encontram-se centradas nas areas de
producdo, distribuicio e comercializacdo de energia eléctrica,
telecomunicacdes e tecnologias de informacéo.

Como éareas complementares e relacionadas, o Grupo EDP encontra-se
activo nos sectores das aguas, engenharia, ensaios laboratoriais, formacéo
profissional e gestdo de patriménio imobiliario.

O volume de negécios do Grupo EDP, referente ao ano de 2003, em
Portugal, no EEE e a nivel mundial foi de:

Tabela 1: Volume de negécios do Grupo EDP, referente ao ano de
2003, em Portugal, no EEE, e a nivel mundial.

Volume de negécios (2003)
Portugal € [> 150 milhoes]
EEE € [> 150 milhoes]

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
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2.2

| Mundial | € [> 150 milhes]
Fonte: Notificante.

Empresa Adquirida

. A Turbogéas, constituida em 1994, é proprietaria da Central de Ciclo

Combinado da Tapada do Outeiro, que iniciou a sua actividade de producéo
de energia eléctrica em 1999.

. Actualmente a Turbogas vende a totalidade da energia que produz a REN —

Rede Eléctrica Nacional, S.A., e esta compra, em condicbes pré-
estabelecidas, no ambito do sistema eléctrico publico portugués, ao abrigo
de um contrato de aquisicdo de energia de longo prazo (25 anos).

. A Turbogas é actualmente controlada, em 75%, pela National Power

International Holding BV (National Power).

. Os restantes accionistas da Turbogas sdo a EDP (20%) e a Koch

Transporttechnik Gmbh (5%).

10.0 volume de negécios da Turbogas, em Portugal, no EEE e a nivel mundial

foi, em 2003, de € [> 150 milhdes].

11.A actual proprietaria da Turbogéas, a National Power!, é uma holding

controlada pela International Power plc (IP), sociedade de direito inglés,
com actividade na &rea da producdo de electricidade a partir de gas,
petroleo, carvao e energias renovaveis, em varios paises.

12.0 volume de negocios do Grupo National Power, referente ao ano de 2003,

em Portugal, no EEE e a nivel mundial, foi de:

Tabela 2: Volume de negécios do Grupo National Power, referente
ao ano de 2003, em Portugal, no EEE, e a nivel mundial.

Volume de Negocios (2003)

Portugal € [< 150 milhdes]
EEE € [> 150 milhdes]
Mundial € [> 150 milhdes]

' Em 7 de Setembro de 2004, a Autoridade da Concorréncia pronunciou-se pela ndo oposicio a
aquisicdo, pela National Power a sociedade de direito alemao, Rwe Power Aktiengesellschaft, de
75% do capital social da Turbogas, conferindo-lhe o controlo exclusivo sobre esta (Ccent.
29/2004 — National Power / Turbogas).
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Fonte: [...].

111 - NATUREZA DA OPERA(;AO
3.1 Introducéao

13. Como se referiu supra, a actual estrutura accionista da Turbogas € a
seguinte: National Power (75%), a qual exerce o controlo exclusivo; EDP
(20%) e; Koch (5%).

14. Em 26 de Outubro de 2004, foi celebrado entre, por um lado, a National
Power (e a sua holding, International Power, plc) e, por outro, a EDP e a
sua participada, EDP Participacdes, um contrato de opc¢cdo — “Option
Agreement”, que tem por objecto duas operacoes:

a. A primeira, designada no referido contrato por “Call Option”, traduz-
se numa Opcdo de Compra, pela EDP, de participacdes
correspondentes a 20% do capital social da Turbogéas e a 26,667% do
capital social da Portugen, S.A.?, e respectivos suprimentos;

b. A segunda, designada no contrato por “PPA Options” — [...] que
permitird & EDP assumir funcdes na gestdo da energia produzida
pela central da Turbogas, se, e quando, determinadas condicfes se
encontrarem preenchidas®.

15. A presente operacdo notificada, apenas respeita ao exercicio da
denominada Opcao de Compra/Call Option descrita no ponto 14.a.

2 Sociedade veiculo criada com o Unico propdsito de prestar servicos de operagdo e manutencio a
Turbogas no ambito do projecto da Central do Ciclo Combinado da Tapada do Outeiro, ndo
exercendo, nem se prevendo que venha a exercer, qualquer actividade de prestacdo de servicos a
terceiros. Assim, e para efeitos da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, a Portugen, S.A. ndo devera
ser considerada como uma empresa autbnoma, nos termos do n.° 1 do artigo 2.° do referido
diploma.

% O exercicio da segunda opcdo encontra-se dependente da verificacdo das seguintes condigdes: (i)
a Turbogés e a REN terem feito cessar, por acordo, o contrato de gestdo de energia actualmente
em vigor; (ii) [...]; (iii) [...]; (iv) serem obtidas as necessarias autorizacdes administrativas,
designadamente por parte das autoridades de concorréncia para o efeito competentes; e ainda (v)

[...]

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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16.

17.

18.

19.

3.2

3.2.1

20.

21.

Esta Opcdo de Compra apenas pode ser exercida uma vez e na sua
totalidade, em dois periodos alternativos:

a. Nove meses com inicio no primeiro dia util seguinte ao da execucéo
do contrato de compra e venda de acc¢oes, celebrado em 20 de Julho
de 2004 entre a International Power, a National Power e a RWE, nos
termos do qual a National Power adquiriu uma participacdo de 75%
na Turbogas;

b. Caso a opcdo ndo tenha sido exercida nas condicdes previstas na
alinea anterior, o0 segundo periodo corresponde ao periodo
compreendido entre os dias 1 de Janeiro de 2008 e 31 de Dezembro
de 2009.

Uma vez que a execucdo do contrato de compra e venda de accdes,
referido em 14.a, se concretizou em 4 de Novembro de 2004, este periodo
de nove meses € valido de 5 de Novembro de 2004 a 5 de Agosto de 2005.

Em 13 de Dezembro de 2004, a EDP exerceu a Opcao de Compra sobre
20% do capital social da Turbogas e sobre 26,667% do capital social da
Portugen, eventualmente conferindo, a EDP, o controlo conjunto com a
National Power, sobre a Turbogas.

A presente operagdo consiste, assim, na aquisicao, pela EDP a National
Power, de uma participacdo de 20% do capital social da sua participada,
Turbogés, eventualmente conferindo, a primeira, o controlo conjunto com
a segunda, sobre esta ultima.

Da existéncia de operacao de concentracéao
Enquadramento da questéo

O artigo 8.°, n.° 1, alinea b) da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, baseia a
existéncia de operacdo de concentragcdo no caso de “(...) uma ou mais
pessoas adquirirem, directa ou indirectamente, o controlo* da totalidade
ou de partes de uma ou varias empresas.”

Da mesma forma, prevé o n.° 3 do mesmo artigo 8.° que “(...) controlo
decorre de qualquer acto (...) que implique a possibilidade de exercer,
isoladamente ou em conjunto (...), uma influéncia determinante sobre a
actividade de uma empresa (...).”

4 Sublinhado e negrito é nosso.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
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22. Ora, a caracterizacdo da natureza da presente operagdo, COmMoO uma
operacdo de concentracdo, nos termos descritos no artigo 8.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, depende da qualificagdo da mesma como
conferindo, a EDP, a possibilidade de exercer, em conjunto com a
National Power, uma influéncia determinante sobre a Turbogas.

23. Por outras palavras, a questdo fundamental a responder é a de se em
virtude da aquisicdo de 20% no capital social da Turbogas, pela EDP,
perfazendo uma participagdo de 40%, esta adquire uma participacdo de
controlo conjunto daquela, juntamente com a National Power.

3.2.2 Argumentos da Notificante

24. A notificante considera que o aumento da participacdo da EDP, de 20%
para 40%, no capital social na Turbogés, ndo altera a estrutura de controlo
desta, mantendo-se o exercicio do mesmo na esfera exclusiva da National
Power.

25. Como tal, considera a notificante que a presente operacdo ndo constitui
uma operagcdo de concentracdo, nos termos do artigo 8.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho.

26. Baseia a sua pretensdo no facto do existente Acordo Parassocial relativo a
Turbogas® (“Acordo Parassocial”) — que confirma o exercicio de controlo
exclusivo desta pela National Power — ndo ter sofrido quaisquer alteracdes
na sequéncia, tanto da aquisicdo de controlo exclusivo da Turbogas pela
National Power, como da celebracdo do contrato de Opc¢édo de Compra.

27. Ou seja, em virtude das operagcOes referidas no ponto anterior, nem o
conjunto de matérias constantes do Acordo Parassocial, nem as maiorias
exigidas para as respectivas aprovacoes, ou bloqueios, sofreram qualquer
alteracao.

28. Por outro lado, na esteira da Comissdao Europeia, mais invoca que 0
mesmo Acordo Parassocial ndo estipula quaisquer regras sobre a votagcédo
das denominadas “matérias estratégicas”, a saber: orcamento; plano de

® O Acordo Parassocial vigente, no qual sdo reguladas as relagbes entre os accionistas da
Turbogas, foi celebrado em 14 de Novembro de 1994, tendo, posteriormente sido alterado em
trés ocasifes: em 2 de Junho de 1995, em 27 de Marco de 1996 e, por ultimo, em 11 de Junho de

1996.
5
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actividades; realizacdo de investimentos avultados; nomeacdo dos
titulares dos 6rgaos sociais da Turbogas®.

a. Orcamento

i. O Acordo Parassocial ndo contém quaisquer regras
especificas para efeitos da aprovacdo do orcamento anual da
Turbogas, pelo que as deliberacdes para o efeito deverdo ser
tomadas por maioria simples dos votos, nos termos gerais do
Caddigo das Sociedades Comerciais.

b. Plano de Actividades

i. A mesma situacdo descrita na alinea anterior referente a
aprovacao de deliberacdes relativas ao orcamento anual da
Turbogés, ocorre para as deliberacdes respeitantes a
aprovacdo do seu plano de actividades, pelo que se aplicam
as mesmas regras de votacdo por maioria simples.

c. Realizacdo de Investimentos Avultados

i. A notificante refere que a Turbogas foi construida com o fim
especifico da construgcdo e exploragdo da central da Tapada
do Outeiro, tendo sido o financiamento do projecto
assegurado em regime de “Project Finance”;

ii. Assim, a Turbogas ja efectuou todos os grandes
investimentos que tinha que realizar, na sequéncia do
concurso publico que foi lancado pelo Governo Portugués
em 1990 para efeitos da construcdo e exploragédo da central
da Tapada do Outeiro, a qual se encontra em plena operacéo
desde héa varios anos;

iii. Mais refere que, ja consumado o periodo dos investimentos
avultados, a Turbogas encontra-se, actualmente, na fase de
retorno dos investimentos realizados. Ou seja, a sua
actividade limita-se a producdo de energia eléctrica, para
venda a REN, com o objectivo de gerar receitas que
permitam, por um lado, amortizar os empréstimos contraidos
junto das instituicdes que financiaram o projecto e pagar as

® Comunicac&o da Comissdo Europeia relativa ao conceito de concentracdo de empresas (JOCE
98/C-66/2, de 2 de Margo de 1998), paragrafo 23.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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despesas de funcionamento da central e, por outro, remunerar
0S accionistas;

iv. Por outro lado, todas as decisfes relativas a investimentos da
Turbogéas se encontram sujeitas a aprovacdo pelas entidades
gue financiaram o projecto assim como pelos avalistas [...];

v. Face ao exposto, a luz do critério relativo as condi¢des de
aprovacdo de investimentos avultados o exercicio da “Call
Option”, pela EDP, ndo implica qualquer alteracdo na
estrutura de controlo da Turbogas, continuando, esta, a ser
controlada em exclusivo pela National Power.

d. Nomeagcao de Titulares dos Orgéos Sociais

i. Nos termos do Acordo Parassocial, a National Power designa
[...] dos 11 membros do Conselho de Administracdo da
Turbogés, sendo os restantes designados pela EDP ([...]) e
pela Koch ([...]).

ii. ApOs a realizacdo da presente operacdo, a National Power
passard a designar [...], passando a EDP a designar [...],
sendo que a Koch continuara a designar [...].

iii. Assim, e na sequéncia do que foi dito nos pontos 28.a.i e
28.b.1, tanto para as deliberacdes de aprovacdo do orcamento
anual, como para as deliberacfes de aprovacdo do plano de
actividades da Turbogas, torna-se suficiente a votacdo da
National Power.’

29. Como tal, quaisquer deliberacdes sobre estas matérias sdo votadas e
tomadas por uma maioria simples de 50,01%, nos termos gerais do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

30. Tal significa que, a possibilidade, pela EDP, de exercer uma influéncia
determinante no comportamento empresarial da Turbogas, por meio do
exercicio de eventual(ais) direito(s) de veto em votacdes que incidam
sobre matérias estratégicas para a politica empresarial da Turbogas,
encontra-se afastada; por outras palavras, a presente operacédo ndo confere,
a EDP, o controlo, em conjunto com a National Power, da Turbogas.

[...].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
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31. E o entendimento da Comissdo Europeia que os direitos de veto devem
incidir sobre as decisOes estratégicas relativas a politica empresarial da
empresa-comum®, conferindo & sociedade que os usufrui de dispor da
possibilidade de exercer uma influéncia determinante no comportamento
empresarial estratégico da empresa-comum.’

32. Por outro lado, ndo é necessario que um accionista disponha de todos estes
direitos, bastando que disponha de alguns, se nhdo mesmo um Unico direito
de veto™.

3.2.3 Enquadramento Jusconcorrencial

33. Como ficou referido supra, a base de qualquer operacdo de concentracao,
em Direito da Concorréncia, reside numa alteracdo na estrutura de
controlo da empresa visada.

34. Ora, pela analise do Acordo Parassocial, constata-se 0 seguinte:

a. A regra para as maiorias exigidas em deliberacfes sujeitas a votacado
pelo Conselho de Administracdo € a da maioria simples, nos termos
do Cddigo das Sociedades Comerciais; e

b. A aprovacdo de determinadas matérias encontra-se sujeita a maiorias
qualificadas de [...]%, de [...]% e [...] dos votos representativos do
capital social, em sede de Conselho de Administracéo.

35. Como se pode verificar, excluindo as matérias que devam ser aprovadas
por maioria qualificada, igual ou superior a [...]%, todas as restantes
aprovacdes continuam, apenas, a requerer uma maioria simples de
50,01%.

36. Assim, quer a estrutura actual da Turbogéds se mantenha, quer seja
alterada, em virtude da presente operacdo, ou seja, National Power
(55%*), EDP (40%) e Koch (5%"2),

8 Comunicacéo da Comisséo relativa ao conceito de concentracdo de empresas (JOCE n.° C-66,
de 2 de Marco de 1998), paragrafo 22. e ponto 28.

9
Idem.

19 |dem paréagrafo 24.

1 A National Power néo exclui a hip6tese de adquirir a participacdo da Koch, representativa de
5% do capital social da Turbogas, ficando a estrutura accionista desta em 60% para a National
Power e 40% para a EDP.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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37.

38.

39.

40.

a. A National Power continuard a controlar o Conselho de
Administracdo, dado que manterd intacta a possibilidade de aprovar
as mesmas deliberacdes sobre as mesmas matérias, sem necessidade
de recurso ao voto dos restantes accionistas; e

b. A situacdo de compromisso de voto, entre a National Power e a
EDP, para deliberacbes cuja votacdo implique uma maioria
qualificada de [...]% ou superior, manter-se-4, igualmente, intacta;
ou seja, a National Power, mesmo detendo 75% do capital social da
Turbogas, continuaria a necessitar do voto, pelo menos, da EDP para
aprovar deliberacbes cuja maioria qualificada seria de [...]%, ou
superior.

Assim, a surgirem elementos de duvida acerca da qualificacdo da presente
operacao, estes incidiram unicamente sobre as matérias cuja aprovacao se
encontra sujeita a maioria qualificada igual ou superior a [...]%.

A respeito do disposto no ponto anterior e no ponto 36.b, em Agosto de
2002, a EDP, entdo detentora de 10% do capital social da Turbogas,
solicitou a extinta Direccdo-Geral do Comeércio e da Concorréncia que a
mesma se pronunciasse sobre a aquisi¢do, a Siemens, S.A., de mais 10%
do capital social da Turbogas, perfazendo, assim, uma participacdo de
20%.

Em Setembro de 2002, a referida Direccdo-Geral pronunciou-se no
sentido de que a referida aquisicdo, pela EDP, de uma participacdo de
10% no capital social da Turbogas, conferindo aquela uma participagéo de
20%, ndo conduz a aquisicdo de uma participacdo de controlo, pelo que
ndo configura uma operacéo de concentracéo.’

Da pronuncia emanada pela extinta Direccdo-Geral do Comércio e da
Concorréncia, e descrita no ponto anterior, é possivel retirar a conclusao
de que,

a. Se o aumento da participacdo de 10%-20%, pela EDP, ndo lhe
confere quaisquer direitos adicionais, tendentes a uma possibilidade
de exercicio de controlo conjunto, com a National Power, sobre a
Turbogés (ndo configurando uma operacao de concentragéo) entéo,

12 \/ide nota anterior.
13 Referéncia FAX/5270/2002/DSA2/DGCC, de 27 de Setembro de 2002.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto
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b. A passagem do patamar dos [...]% no capital social, susceptivel de
configurar uma aquisicdo de controlo, revela que aquelas matérias,
sujeitas a uma maioria qualificada de [...]%, ou superior, ndo podem
ser consideradas como “estratégicas” na actividade da empresa.

41. Assim, a ndo alteracdo do Acordo Parassocial referente a Turbogas,
implica a manutencdo do, ja existente, conjunto de matérias da
competéncia do Conselho de Administracdo™, bem como das regras de
votacdo e de maiorias exigidas para as respectivas aprovacoes.

42. A estrutura de controlo exclusivo exercido pela National Power, em nada
se altera em virtude da aquisi¢éo, pela EDP, de uma participacdo de 20%
no capital social da Turbogas, passando a deter uma participagao de 40%.

3.3 Conclusao quanto a Natureza da Operacéao

43. Dos pontos anteriores, sdo susceptiveis de serem retiradas as seguintes
conclusdes:

a. A presente operagdo consiste na aquisicdo, pela EDP a National
Power, de uma participagdo de 20% do capital social da sua
participada, Turbogés, eventualmente conferindo, a primeira, o
controlo conjunto com a segunda, sobre esta Ultima;

b. O Acordo Parassocial referente a Turbogas estabelece que, para a
aprovacdo de determinadas matérias, S80 necessarias maiorias
gualificadas de [...]1%, [...]1%, ou [...];

c. Das matérias referidas na alinea anterior, ndo constam as
denominadas “matérias estratégicas”, sobre as quais a existéncia de
um direito de veto, confere ao titular a possibilidade de exercer uma
influéncia determinante na actividade da empresa. Essas matérias
sdo: orcamento, plano de actividades, realizagdo de investimentos
avultados, nomeacao para 6rgaos sociais da Turbogas;

i. A aprovacdo do orcamento e do plano de actividades da
Turbogés encontra-se sujeita as regras gerais de votacao

14 O que permite excluir as denominadas “matérias estratégicas”, ja referidas no ponto 28,
continuando estas a serem aprovadas com recurso a maioria simples, nos termos gerais do
Caodigo das Sociedades Comerciais.

10
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(maioria simples), nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais;

A Turbogas ndo prevé a realizacgdo de quaisquer
investimentos avultados e, mesmo que o faca, depende da
concordancia maioritaria das entidades que financiaram o
projecto, bem como dos avalistas;

Em virtude da presente operacdo, a nova composi¢dao do
Conselho de Administracdo da Turbogas ndo é susceptivel de
configurar uma alteracdo de controlo na mesma;

O referido Acordo Parassocial ndo sofreu quaisquer alteracdes
desde 1996, o que implica a manutencdo do, ja existente, conjunto
de matérias da competéncia do Conselho de Administracdo, bem
como das regras de votacdo e de maiorias exigidas para as
respectivas aprovacoes;

Assim, a estrutura de controlo exercido, em exclusivo, pela National
Power, em nada se altera em virtude da aquisi¢éo, pela EDP, de uma
participacdo de 20% no capital social da Turbogas, passando a deter
uma participacdo de 40%.

44. Face ao exposto, a Autoridade da Concorréncia considera que a operacao,
ora em analise, ndo configura uma operacdo de concentracdo, nos termos
do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

IV - MERCADOS RELEVANTES

4.1 Mercado do Produto Relevante

45. Uma vez que a Autoridade da Concorréncia concluiu que a presente
operagdo ndo configura uma operacdo de concentracdo, nos termos do
artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se afigura como
necessario analisar e definir o mercado do produto/servicgo relevante.

4.2 Mercado Geografico Relevante

46. Uma vez que a Autoridade da Concorréncia concluiu que a presente
operacdo nao configura uma operagdo de concentragdo, nos termos do

11
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artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se afigura como
necessario analisar e definir o mercado geografico relevante.

V — AVALIAC}AO JUSCONCORRENCIAL
5.1 Estrutura do Mercado

47. Uma vez que a Autoridade da Concorréncia concluiu que a presente
operacdo nao configura uma operagcdo de concentragdo, nos termos do
artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se afigura como
necessario analisar a estrutura de mercado, para efeitos de Avaliacdo
Jusconcorrencial.

5.2 Avaliag&o Jusconcorrencial

48. Uma vez que a Autoridade da Concorréncia concluiu que a presente
operacdo nao configura uma operagdo de concentragdo, nos termos do
artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se afigura como
necesséria a realizagao da Avaliagdo Jusconcorrencial.

VI - PARECER DA ENTIDADE REGULADORA SECTORIAL

49. Nos termos do n.° 1 do artigo 39.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi,
em 20 de Janeiro de 2005, solicitado a ERSE — Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos, Parecer no ambito da notificacdo apresentada.

50. Uma vez que a Autoridade da Concorréncia concluiu que a presente
operacdo nao configura uma operagdo de concentragdo, nos termos do
artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, a mesma Autoridade
considera ndo necessaria a emissao, pela ERSE, do Parecer referido no
ponto anterior.

VIl — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

51. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi
dispensada a audicéo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de
contra-interessados, e por, a presente operacdo, nado configurar uma
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operacgao de concentracdo nos termos do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11
de Junho.

VIIlI — CONCLUSAO

52. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro,
decide, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de
11 de Junho, considerar a presente operac¢do ndo configura uma operacao de
concentragcdo, nos termos do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2005

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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