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Decisiao do Conselho da Autoridade da Concorréncia
Ccent n° 13/2005- GALP Madeira* Gasinsular

I- INTRODUCAO

Em 22 de Fevereiro de 2004', a Autoridade da Concorréncia recebeu uma notificacio
relativa a um projecto de concentragdo, por meio do qual a empresa Galp Madeira-
Distribuicao ¢ Comercializacao de Combustiveis e Lubrificantes, Ida. (Galp Madeira), pretende
adquirir, a Corama- Combustiveis da Madeira, 1.da. (Corama), a totalidade do capital social
da Gasinsular- Combustiveis do Atlintico, S.A. (Gasinsular).

A operagdo de concentracio configura uma concentragdo de empresas na acepgao da
alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho e na definicio de
controlo dada pela alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo e foi notificada pelo facto de se
encontrar preenchida a alinea b) do artigo 9. do mesmo diploma.

II - AS PARTES

2.1 Empresa Adquirente

A Galp Madeira — entidade grossista na Regidao Auténoma da Madeira (RAM) - estd
integrada na “holding” Galp Energia, ¢ encontra-se activa na distribuicdao, armazenagem,
transporte e comercializagdio de combustiveis liquidos e gasosos, lubrificantes e outros
derivados do petréleo, actividades enquadradas pelos CAE II 6010, II 6020, GG 5050,
GG 5030, GG 5040, EE 40201 e EE 40 202.

Por sua vez, a Galp Energia encontra-se activa na exploragio/captagio, importacao e
refinacio de petréleo bruto e na distribuicao e comercializacio de produtos petroliferos
transformados, a grosso e a retalho, sendo considerada a principal empresa nacional a
operar nestes mercados, responsavel por mais de 90% do abastecimento ao mercado
nacional de combustiveis e vendas de 44% dos hidrocarbonetos.

1A qual s6

Nota:

produziu efeitos em 24 de Fevereiro de 2005.

indicam-se entre paréntesis rectos as informaces cujo conteldo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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5. Os volumes de negocios realizados pelo grupo Galp Energia, nos termos do artigo 10.° da
Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, em Portugal, EEE, Mundial sao os seguintes:

Tabela 1: Volume de Negocios do Grupo Galp Energia.

2001 2002 2003
Portugal € [>150 milhges] € [>150 milhges] € [>150 milhGes]
EEE € [>150 milhGes] € [>150 milhges] € [>150 milhGes]
Mundial € [>150 milhdes] € [>150 milhGes] € [>150 milhdes]

Fonte: Notificante.

2.2 A Empresa Adquirida

6. A Gasinsular foi constituida em Dezembro de 2004 com [...] relativos ao negocio dos
combustiveis da Corama.

7. Desde 1947 que a Corama havia assumido, na RAM, a posicio de agente central
exclusivo do negécio dos combustiveis tanto da Galp Madeira®, como das empresas que
a antecederam — Sacor e Petrogal (que viria dar origem a Galp Energia).

8. Até Dezembro de 2004, data de inicio de actividade da Gasinsular’, a Corama
desenvolveu a actividade de comércio por grosso, e retalho, de combustiveis liquidos e
gasosos e produtos derivados, actividades enquadradas nas CAE 51510 e 52 487.

9. Os volumes de negécios registados pela Corama', em Portugal’, em 2001, 2002 e 2003,

calculados nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foram os
seguintes:

Tabela 2: Volume de Negocios da Corama.

Unid: €
2001 2002 2003
Portugal € [<150 milhdes] € [<150 milhdes] € [<150 milhées]

Fonte: Notificante.

2 Constituida em 1997.

3 Entidade para onde qual foram transferidos todos os activos e passivos respeitantes ao negocio dos combustiveis,
nomeadamente a posi¢io contratual em Contratos de Cessao de Exploracio de estabelecimentos Comerciais que
tinha com a Galp Madeira como entidade cessionatia dos seus postos de abastecimento de combustivel.

4 A Gasinsular s6 iniciou actividade em Dezembro de 2004.

5 Nao realizam negdcios fora de Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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II1 - NATUREZA DA OPERACAO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Esta em causa, na presente operagao de concentracio, a aquisicao, pela Galp Madeira a
Corama, da Gasinsular. Esta foi constituida com [...] tendo a decisao da sua constitui¢ao
sido tomada, segundo a notificante, como forma de minimizar a quase insolvéncia em
que a Corama se encontrava, apresentando ainda, [...].

Conforme referido /nfra, entre a Galp Madeira, ou as suas antecessoras Sacor e Petrogal, e
a Corama, sempre existiu uma relagao de exclusividade, na qual esta sempre funcionou
como cessionaria da exploragiao dos postos de abastecimento daquela [...].

Segundo a notificante, os actuais prazos de vigéncia das obrigaces de fornecimento
decorrentes da relagdo de exclusividade contratual que vigorou com a Corama, € que foi
transmitida & Gasinsular’, sio de seis meses, renovaveis por iguais periodos de tempo até
uma duracio méaxima de cinco anos, em conformidade com o estabelecido no
Regulamento das Restrigdes Verticais .

A operagao de concentragao projectada, dada a sobreposicao que resulta em varios
mercados relevantes da comercializacio de Gasolinas, Gasdleo, Butano e Propano, tem
natureza horizontal.

A Autoridade da Concorréncia considera que, contudo, dada a natureza dos contratos
de exclusividade entre a Corama e a Galp Madeira (e suas antecessoras), que vigoram ha
mais de 50 anos, ndo devem as vendas da Corama, para efeitos de determinacao das
correspondentes quotas de mercado, ser contabilizadas de forma auténoma, mas antes

integradas nas da Galp Madeira.

Atento o exposto nao decorrera desta operagiao de concentragao qualquer alteragao na
estrutura da oferta nos varios mercados relevantes delimitados e consequentemente
qualquer acréscimo no grau de concentragao dos mesmos.

¢ Os titulos contratuais respeitantes aos estabelecimentos comerciais de proptiedade plena da Galp Madeira foram
transmitidos a Gasinsulat, enquanto cessionaria dos postos de abastecimento da Galp, em 1 de Dezembro de 2004,
com produgcio de efeitos a 1 de Fevereiro de 2005.

7 Regulamento (CE) N.° 2790/ 1999 da Comissao de 22 de Dezenbro de 1999, relativo a aplicacio do n. 3 do artigo 81.° do Tratado
CE a determinadas categorias de acordos verticais e préticas concertadas, publicado no JOCE em 29 de Dezembro de 1999.
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31 Aspectos Relevantes do Contrato de Cessdo de Exploragio, em vigor, entre a
Galp Madeira e a Corama* Gasinsular.

16.  Nos termos do contrato actualmente em vigor sao estabelecidas as seguintes relagoes

contratuais:
L [...];

1 [...05I5
1L [...;

V. [...];

V. L.

IV - MERCADO(S) RELEVANTE(S)
4.1 Mercado Do Produto Relevante

17. A notificante considera que, atentas as actividades prosseguidas pela Galp Madeira e pela
Gasinsular, ¢ a nao existéncia de substituibilidade do lado da procura entre os varios
combustiveis, o mercado do produto relevante correspondera ao mercado da
comercializacio de cada um dos produtos da Gasinsular: gasolinas, gasoleo, e Gas de
Petroleo Liquefeito (GPL), sob a forma de gas propano e gas butano.

18. Sustenta a notificante que, ndo obstante todos os produtos corresponderem a
combustiveis derivados do petréleo e permitirem o funcionamento dos mais diversos
equipamentos de operacio mecanica, cada um desses mecanismos s6 podera ser, em
regra, accionado por um tipo especifico de combustivel.

8 Sublinhado é nosso.
? Regulamento (CE) N° 2790/1999, da Comissio de 22 de Dezembro.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Niao se verificando substituibilidade do lado da procura, principal critério a valorar na
delimitagdo do mercado relevante do produto, entre os varios tipos de combustiveis, a
Autoridade da Concorréncia concorda com a notificante e conclui, pelas razdes atras
aduzidas, que a comercializagdio de cada um dos produtos gasolinas, gasdleos, gas
propano e gas butano corresponde um mercado distinto.

Face a0 exposto, e para efeitos da presente operagao de concentragio, a Autoridade da
Concorréncia considera que os mercados do produto relevantes correspondem aos
mercados da comercializagdo de gasolinas, de gaséleos, de gis propano e de gas butano.

4.2 Mercado Geografico Relevante

21.

22,

23.

24,

25.

Nota:

A notificante sustenta que o mercado geografico, para efeitos da presente operagiao de
concentragao, corresponde a RAM pois, apesar de nao existir qualquer disposi¢ao
estatutaria que impeca a Gasinsular de prosseguir a sua actividade noutros locais, verifica-
se que 2 mesma apenas desenvolve a sua actividade naquela regiao.

A AdC partilha de igual entendimento, tendo em conta as razes apontadas e o facto dos
clientes de outros territorios ndo conceberem, como alternativa a aquisi¢do dos produtos
proximos de si, o recurso ao comércio na RAM.

De facto, atenta a situacdo geografica da RAM - um arquipélago distante de qualquer
outro territério — qualquer fornecimento proveniente desta regido teria sempre custos
significativamente acrescidos com as respectivas deslocagoes, o que tornariam inviavel a
sua comercializacio.

Por outro lado, o nivel de tributagdo ¢é diferente relativamente aos diversos produtos,
acentuando a auséncia de substituibilidade entre os mesmos.

Por todas estas razoes, a Autoridade da Concorréncia considera que, para apreciagao dos
efeitos desta operagio de concentracio, o mercado geografico relevante se encontra

delimitado a RAM.

indicam-se entre paréntesis rectos as informaces cujo conteldo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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V - AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

5.1

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Estrutura do Mercado e Avaliagio Jus-Concorrencial

A procura nos mercados relevantes ¢ representada, em cerca de 85%, por dez empresas
retalhistas de combustiveis, localizadas em diversos pontos da RAM, entre as quais a
Corama, tendo esta representado, em 2004, cerca de 30% das vendas da Galp Madeira.

Sem prejuizo da relagio de exclusividade, descrita acima, existente entre a Galp e a
Corama, a qual esta se encontra vinculada, bem como das consequéncias que daf advém,
nao se pode deixar de notar que se esta perante uma opera¢ao de concentragiao entre
duas empresas juridicamente antonomas.

Assim, em termos de Diteito das Sociedades Comerciais e em termos de Direito da
Concorrencia, a Corama (e actualmente a Gasinsular), nio deixa de ser uma empresa que
oferece bens e servicos ao mercado. Fa-lo, contudo, em resultado de uma relacio de
exclusividade contratual que a vincula a Galp.

Ainda assim, dada a relagio de exclusividade que sempre existiu entre a Corama (e
actualmente a Gasinsular) e a Galp Madeira, nao faria sentido autonomizar, para efeitos de
determinacdo de quotas de mercado e posterior avaliacio jus-concorrencial, as vendas
registadas pela Corama/ Gasinsular.

Face a0 exposto, e como se vera, as Tabelas seguintes apresentam as quotas da Corama,
nos varios mercados considerados relevantes, integradas nas da Galp Madeira.

No que diz respeito a oferta, o abastecimento dos combustiveis e lubrificantes, a
comercializar na RAM, ¢ realizado, maioritariamente, pela Galp Madeira (30%) e pela
Shell/ Repsol (65%). Estas asseguram também o tespectivo transporte do tertit6rio
continental para a RAM.

Os mercados relevantes da comercializagdio de gasolinas, gasoleos, GPL (butano e
propano) na RAM sio mercados que apresentam um grau de concentra¢io muito
elevado, com apenas trés operadores e que ndo tém, nos ultimos quatro anos, registado
alteragdo significativa.

A estrutura da oferta nos varios mercados relevantes delimitados bem como respectivos
graus de concentragdo encontram-se traduzidas nas tabelas que seguem:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido

considerado como confidencial.
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Tabela 3: Evolugdo das

quotas

comercializacio de gasolinas.

de mercado no

mercado relevante da

2001 2002 2003 2004
Galp Madeira" [>30] [>30] [>30] [>30]
BP /Mobil [<20] [<20] [<20] [<20]
Shell/Repsol [>30] [>30] [>30] [>30]
Total 100 100 100 100
Fonte: Notificante (estimativas internas).
Tabela 4: Evolugio das quotas de mercado no mercado relevante da
comercializacido de gasoleo.
2001 2002 2003 2004
Galp Madeira" [>30] [>30] [>30] [>30]
BP /Mobil [<20] [<20] [<20] [<20]
Shell/Repsol [>30] [>30] [>30] [>30]
Total 100 100 100 100

Fonte: Notificante (estimativas internas).

Tabela 5: Evolugdo das quotas de mercado no mercado relevante da
comercializacido de gds butano.
2001 2002 2003 2004
Galp Madeira” [>30] [>30] [>30] [>30]
BP/Mobil [<20] [<20] [<20] [<20]
Shell/Repsol [>30] [>30] [>30] [>30]
Total 100 100 100 100

Fonte: Notificante (estimativas internas).

10 Inclui as quotas de mercado da Corama de [...]%, [...]%, [..

respectivamente.

11 Inclui as quotas de mercado da Corama de [...]%, [...]%, [..

respectivamente.

12 Inclui as quotas de mercado da Corama de [...]%, [...]%, [..

respectivamente.

1% e [...]%,
1% e [...]%,

1% e [...]%,

em 2001, 2002, 2003 e 2004,

em 2001, 2002, 2003 e 2004,

em 2001, 2002, 2003 e 2004,

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Tabela 6: Evolugio das quotas de mercado no mercado relevante da

comercializagdo de gds propano.

2001 2002 2003 2004

Galp Madeira” [>30] [>30] [>30] [>30]

BP/Mobil [<20] [<20] [<20] [<20]

Shell/Repsol [>30] [>30] [>30] [>30]
Total 100 100 100 100

34,

35.

30.

37.

Fonte: Notificante (estimativas internas).

Assim, a projectada operagdo de concentragao, apesar de apresentar natureza horizontal,
nao determina, todavia, qualquer acréscimo no grau de concentracao dos diferentes
mercados delimitados, mantendo-se, assim inalteradas as respectivas estruturas da oferta.

As quotas de mercado da Galp Madeira, em resultado da presente operacio de
concentra¢do, nao sofrem qualquer alteragao.

Todavia, e sem prejuizo de, em sede propria, a Autoridade da Concorréncia poder vir a
realizar uma analise jusconcorrencial ao contrato mencionado em 3.1, subjacente as
regras comportamentais previstas na Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, auténoma da
presente operagao de concentra¢ido, uma mesma avalia¢io ndo cabe, no entanto, no
ambito da analise a presente operagao de concentragao.

Neste contexto, a Autoridade da Concorréncia considera que, da presente operagao de
concentracdo, nao resultara a criacio ou reforco de uma posicio dominante, da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado da
comercializacio de gasolinas, gaséleo, GPL, sob a forma de gas butano e de gas
propano, na RAM.

3 Inclui as quotas de mercado da Corama de [...]%, [...]1%, [...]1% e [...]% em 2001, 2002, 2003 e 2004.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido

considerado como confidencial.
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VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

38.  Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audi¢do prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra - interessados e da
presente decisio ser de ndo oposicio.

VII - CONCLUSAO

39. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea b) do n.” 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, nio se opor a presente operagio de
concentra¢io, uma vez que a mesma nao ¢ susceptivel de criar ou reforcar uma posigao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva 7o
mercado da comercializacao de gasolinas, gasileo, GPL, sob a forma de gds butano e de gds propano,

na RAM.

Lisboa, 14 de Abril de 2005
O Conselho da Autoridade da Concorréncia
Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido
considerado como confidencial.



