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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

AC —1I-Ccent. 33/2005 — HPIA (Baxi) / ROCA AQUECIMENTO

I- INTRODUCAO

Em 10 de Maio de 2005, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
com producdo de efeitos a 11 de Maio, uma operagéo de concentragdo que consiste na
aquisicdo do controlo exclusivo da empresa Roca Calefaccion — Sistemas de
Aguecimento, Unipessoal Lda. (doravante “Roca Aquecimento”), mediante a aquisicao
da totalidade das acgBes representativas do capital social desta a Roca Ceramica e

Comércio, S.A., pela Heating Products Iberia Acquisition 1, S.L. (doravante “HPIA”).

Como se explicitard nos pontos 20 e 21, a operagdo de concentragdo configura uma
concentracdo de empresas ha acep¢do do n.° 1, alinea b) do artigo 2.° da Lei n.° 18/2003,
de 11 de Junho (“Lei da Concorréncia”), conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo por se encontrarem preenchidas as

condicdes previstas na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma.

II - AS PARTES

Empresa Adquirente

A HPIA é uma sociedade detida pela “Heating Products Iberia, S.L.”, que integra o
Grupo “CIE Management Il Limited” (“CIEM”), grupo que controla a sociedade “Baxi
Holdings Limited”, sociedade de direito inglés.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo
exacto haja sido considerado como confidencial.
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O Grupo CIEM esta presente, quer directa, quer indirectamente, através de sociedades

suas afiliadas, no mercado dos sistemas de aguecimento de dgua para uso domeéstico em
varios paises Europeus, tais como o Reino Unido, a Alemanha, a Italia e a Franca
(doravante e em conjunto as afiliadas presentes neste sector serdo designadas como

“Grupo Baxi”).

O Grupo Baxi ndo dispbe de qualquer estabelecimento estdvel em Portugal — ainda que
esteja activo no mercado nacional desde ha alguns anos —, sendo a totalidade das suas
vendas realizadas, no mercado nacional, através dos seus distribuidores Sonur —
Sociedade de Importacdo e Exportacdo, Lda. (doravante “Sonur”), e Calsupor
Aquecimentos de Portugal, Lda. (doravante “Calsupor”).

A HPIA ndo desenvolve presentemente qualquer actividade econdmica, tendo sido
constituida a 28 de Fevereiro de 2005 com o Unico proposito de adquirir o negécio de
equipamentos e sistemas de aquecimento de agua da “Roca Calefaccion S.L.”, empresa

constituida de acordo com as Leis de Espanha e com sede em Espanha.

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, apresenta-se no Quadro 1
infra 0 volume de negdcios do Grupo Baxi, em Portugal, Espaco Econdémico Europeu e

Mundial, respectivamente:

Tabela 1: Volumes de negdcios da HPIA, nos anos de 2002, 2003 e 2004:

2002 2003 2004

Portugal ME [<150] ME [<150] ME [<150]
EEE ME [>150] ME [>150] ME [>150]
Mundial ME [>150] ME [>150] ME€ [>150]

Fonte: Notificante.

2.2 Empresa Adquirida

A Roca Aquecimento é uma sociedade constituida a 30 de Novembro de 2004, com o
propédsito de explorar a actividade de comercializacdo de equipamentos e sistemas de

aquecimento de agua, até ai desenvolvida pela Roca Ceramica e Comércio, S.A.*,

A Roca Aquecimento é, na situacdo actual, integralmente detida pela Roca Ceramica e

Comércio, S.A.

! Esta sociedade integra o Grupo Roca, grupo presente no mercado da Peninsula Ibérica.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 2
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Além dos produtos de aquecimento de d4gua, a Roca Cerdmica e Comércio, S.A. dedica-se

tradicionalmente a producdo e venda de produtos sanitéarios e artigos de casa de banho,
[CONFIDENCIAL - informacgao relativa a actividade da empresa].

Nos termos dos nimeros do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, o volume de negécios da

Roca Aquecimento, foi o seguinte:

Tabela 2: Volumes de negécios da Roca Aquecimento?, nos anos de 2002, 2003 e 2004:

2002 2003 2004

Portugal ME [2-150] ME [2-150] ME€ [2-150]

Fonte: Notificante.

III - NATUREZA DA OPERACAO

3.1

12.

13.

14.

15.

Enquadramento contratual

Da transac¢do sob analise resultard a aquisicdo do controlo exclusivo da Roca
Aquecimento por parte de uma subsidiaria do Grupo Baxi, a HPIA, sociedade

especialmente constituida para o efeito.

A operacdo de concentracdo inclui, por isso, a compra do neg6cio de producdo e
comercializacdo de equipamentos e sistemas de agquecimento de dgua desenvolvido pela
“Roca Calefaccion” em Espanha e Portugal (aqui através da Roca Aquecimento), pelo

Grupo Baxi.

Como o Grupo Baxi ja estd actualmente presente na producdo e comercializacdo de
equipamentos e sistemas de agua quente, a projectada operacdo de concentracdo tem

natureza horizontal.

Assim, em [CONFIDENCIAL - data do contrato], a “Roca Calefaccion, S.L.”, Roca
Ceramica e Comércio, S.A., e Roca Sanitario, S.A., e a HPIA, “Heating Products Ibéria
Aquisition” 2, S.L., “Heating Products Ibéria, S.L.”, e “Baxi Holdings Limited”
assinaram o “Contrato de Compra e Venda” (adiante o “Contrato”) que tem por objecto a

2 Tendo em conta que, até 1 de Dezembro de 2004, o negécio de venda de equipamentos de agua quente
estava integrado na empresa Roca Ceramica e Comércio, S.A., os valores apresentados na tabela
referem-se &s vendas de equipamentos de agua quente pela Roca Ceramica e Comeércio, S.A. e pela
Roca Aquecimento nos periodos anteriores e ap6s 1 de Dezembro de 2004, respectivamente.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 3

exacto haja sido considerado como confidencial.
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aquisicdo, por parte da HPIA e para efeitos da presente analise, do controlo exclusivo da

Roca Aquecimento, mediante a aquisi¢cdo da totalidade das accBes representativas do

capital social desta.

Nos termos do referido Contrato, as Partes determinaram que a operacdo projectada
levaria (i) a utilizacdo da marca [CONFIDENCIAL - identificagio da marca] na
denominacdo social da HPIA, por um periodo de [CONFIDENCIAL - periodo
temporal] anos apds a concretizacdo da operagdo, assim como (ii) uma licenca para
utilizacdo da marca [CONFIDENCIAL - identificacido da marca] nos equipamento e
sistemas de aquecimento comercializados, por um periodo de [CONFIDENCIAL -

periodo temporal] anos.

Refira-se ainda que a Roca Ceramica e Comércio, S.A. continuara activa na producao e
comercializacdo de [CONFIDENCIAL - segredos de negocio].

Nos termos da notificacdo, a presente operacdo projectada permite ao Grupo Baxi ter
acesso a rede de distribuidores da Roca Aquecimento e, ao mesmo tempo,
[CONFIDENCIAL — segredos de negocio].

A operacdo notificada configura por isso uma concentracdo de empresas na acepgdo da
alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3

do mesmo artigo.

Tendo em conta os volumes de negdcio apresentados supra, a operagcdo ndo cumpre 0s
requisitos de notificagdo prévia dispostos na alinea b) do artigo 9.° da Lei da

Concorréncia.

No entanto, verifica-se que as quotas de mercado apresentadas infra nos diversos
mercados ultrapassam os 30%, pelo que a operagdo cumpre 0s requisitos de notificacdo

prévia dispostos na alinea a) do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

A projectada operacdo de concentracdo foi ainda notificada junto da autoridade da

concorréncia espanhola.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 4
exacto haja sido considerado como confidencial.
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24,

25.

26.

27.
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IV - MERCADO RELEVANTE

Mercado do Produto Relevante

N

Conforme ja referido supra, a Roca Aquecimento dedica-se a comercializacdo de
equipamentos e sistemas de aquecimento de agua para uso doméstico, designadamente
caldeiras, radiadores e equipamentos acessorios, sector onde também se encontra presente

o Grupo Baxi.

Posicao da notificante

A notificante considera que a venda de equipamentos e sistemas de aquecimento de agua
para uso domestico constitui um mercado distinto do mercado da venda de materiais de

construcao.

Por um lado, e na perspectiva da procura, 0s equipamentos e sistemas de aquecimento
servem uma necessidade especifica dos consumidores que nao se confunde com a funcéo

dos materiais de constru¢do em geral.

Por outro lado, e na perspectiva da oferta, os primeiros sdo, sobretudo, vendidos por lojas

da especialidade a profissionais de instalacdo, designadamente canalizadores.

Dado que o mercado de equipamentos e sistemas de aquecimento de agua para uso
domeéstico integra produtos com precos, caracteristicas técnicas e fungdes muito distintas,
a notificante considera que este mercado devera ainda ser segmentado em (i) mercado das
caldeiras murais, (ii) mercado das caldeiras de pavimento, (iii) radiadores e (iv)

complementos.

Caldeiras e radiadores

28. Assim, e segundo a notificante, a segmentacdo do mercado entre caldeiras e radiadores
justifica-se na medida em que estamos na presenca de produtos complementares.

29. Com efeito, enquanto as caldeiras se destinam a producdo de &gua quente ou vapor de
agua quente, como veiculos térmicos para processos de aquecimento de agua sanitaria ou

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 5

exacto haja sido considerado como confidencial.
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aquecimento ambiente, os radiadores constituem equipamentos de aquecimento ambiente

cuja funcdo sé é alcancada quando integrados num sistema de aquecimento, isto é,

guando ligados a uma caldeira.

Caldeiras murais e caldeiras de pavimento

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Por outro lado, a notificante constata que o mercado das caldeiras compreende produtos
com caracteristicas diversas ao nivel, designadamente, da respectiva capacidade, da fonte
de energia utilizada, da dimens&o/local de instalagéo e, sobretudo, do pre¢o — no caso do
preco, devendo ser considerado ndo s6 o prego do equipamento e da sua instalacdo, mas

também o custo da sua utilizacéo.

Segundo a notificante, todas estas caracteristicas influenciam a escolha do consumidor,

justificando-se uma segmentacao adicional do mercado das caldeiras.

Assim, e segundo a notificante, deve ser feita uma segmentacao entre caldeiras murais e

caldeiras de pavimento.

Ora, enquanto as caldeiras murais sdo instaladas numa parede, sendo as mais adequadas
para pequenas instalacdes domésticas, as caldeiras de pavimento sdo instaladas no
pavimento, sendo as mais indicadas para instalacbes domésticas mais complexas ou para
instalacBes industriais. Acresce que, segundo a notificante, o preco médio das caldeiras de

pavimento é bastante superior ao pre¢o médio das caldeiras murais.

Por outro lado, a notificante desvaloriza a diferenca de precos entre os diferentes tipos de
caldeiras de pavimento, e a sua eventual implicacdo para a segmentacdo do mercado, na
medida em que a escolha do cliente final é, essencialmente, feita em funcdo do
aconselhamento técnico que Ihe é prestado pelos profissionais de instalacéo, e ndo tanto
em funcéo do preco das caldeiras. Acresce que a diferencga de precos depende, sobretudo,

da prépria capacidade da caldeira.

A notificante considerou ndo ser necessario proceder a uma eventual segmentacao
adicional do mercado das caldeiras em funcédo do tipo de fonte de energia utilizado — gas
ou energia eléctrica —, na medida em que o Grupo Baxi ndo vende caldeiras eléctricas, e a

Roca Aquecimento tem uma presenca insignificante na venda deste tipo de caldeira®.

3 Durante 0 ano de 2004, a Roca Aquecimento vendeu [CONFIDENCIAL — ndmero de caldeiras
vendidas] caldeiras eléctricas.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 6
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Na medida em que as caldeiras de aco e as caldeiras de ferro desempenham a mesma

funcdo — produzir calor para aquecimento de dgua —, e podem utilizar a mesma fonte de
energia, tendo, por conseguinte, custos de utilizacdo idénticos, defende ndo fazer sentido

esta eventual segmentacéo.

Também ndo considera necessario proceder a uma segmentacdo adicional do mercado das
caldeiras consoante estas produzam dagua quente para aquecimento do ambiente —
devendo ser complementadas com um cilindro para aquecimento de agua quente sanitaria
— das caldeiras mistas que fornecem, instantanea e simultaneamente, 4gua quente para o

aquecimento do ambiente e para as instalac@es sanitarias.

De facto, considera a notificante que se tratam de produtos substitutos na perspectiva do
consumidor, na medida em que servem a mesma finalidade (ainda que com niveis de

eficiéncia distintos) e apresentam pregos sensivelmente idénticos.

Radiadores

39.

40.

41.

Relativamente ao mercado dos radiadores, e ainda que este seja constituido por um vasto
leque de produtos, tais como, e.g., radiadores de aluminio, radiadores de aco, placas de
aco, a notificante considera que todos estes produtos sdo, na perspectiva do consumidor,
substituiveis entre si, na medida em que desempenham todos a mesma fungdo -

aquecimento do ambiente.

Acresce ainda, segundo a notificante, que em alguns casos se verifica uma diferenca ao
nivel do preco dos radiadores, designadamente quando comparamos os radiadores de

aluminio com os radiadores de aco.

No entanto, a notificante defende ndo se justificar uma segmentacdo adicional do
mercado dos radiadores, em funcdo do nivel de precos, na medida em que a escolha do
cliente final é, essencialmente, feita em fungdo do aconselhamento técnico que lhe é
prestado pelos profissionais de instalacdo — o cliente pode mesmo acabar por adquirir um
radiador de aco, ainda que mais caro, por este produto ser o mais utilizado pelo
profissional de instalag&o.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 7
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Complementos

42.

43.

A naotificante considera que os complementos para sistemas de aquecimento — produtos
que se integram no proprio sistema de aquecimento, aquando da sua instalacéo ou da sua

reparacao — constituem um segmento autdnomo do mercado do produto relevante.

De facto, todos estes complementos, ainda que com caracteristicas e pregos diferentes,
servem para garantir a funcionalidade do sistema de aquecimento de agua e a melhoria

das respectivas potencialidades.

4.2.2. Posicio da Autoridade da Concorréncia

Caldeiras e radiadores

44,

A Autoridade da Concorréncia conclui que, do ponto de vista da procura, os radiadores e
as caldeiras sdo produtos complementares — e ndo substitutos —, a que acresce o facto dos
radiadores de uma qualquer marca poderem ser combinados com caldeiras de outra
qualquer marca4, pelo que a Autoridade da Concorréncia aceita que estes produtos

devem fazer parte de mercados do produto distintos.

Caldeiras murais e caldeiras de pavimento

45.

46.

Em relacdo a comercializacdo de caldeiras, a Autoridade da Concorréncia aceita a
proposta da notificante, que considera que as caldeiras murais e as caldeiras de pavimento

devem fazer parte de mercados do produto distintos.

De facto, e ainda que os dois tipos de caldeira desempenhem as mesmas funcdes —
producdo de agua quente ou vapor de &gua quente, como veiculos térmicos para
processos de aquecimento de agua sanitaria ou aquecimento ambiente —, as diferentes
caracteristicas dos produtos, particularmente em termos da respectiva dimensao,
capacidade e local de instalacéo, sugerem tratar-se de produtos distintos na perspectiva da

procura.

* Como se vera infra, a generalidade das empresas tém quotas de mercado, no mercado das caldeiras e no
mercado dos radiadores, muito diferentes.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 8
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Na verdade, enquanto as caldeiras murais sdo mais adequadas para pequenas instalacbes

domésticas, as caldeiras de pavimento sdo mais indicadas para instalagdes domésticas

mais complexas ou para instalagdes industriais.

Assim, a Autoridade da Concorréncia considera, para efeitos da presente operacdo, as
caldeiras murais e as caldeiras de pavimentos como fazendo parte de mercados do

produto distintos.

Por outro lado, as caldeiras de pavimento desempenham a mesma funcéo,
independentemente do tipo de material em que sdo produzidas (ferro ou ago), ndo sendo,
por isso, adequado considerar varios mercados autonomos de caldeiras de pavimento com
base no tipo de material em que as mesmas sdo produzidas. Acresce que, na perspectiva
da oferta, diversas empresas oferecem simultaneamente caldeiras de pavimento em aco e

caldeiras de pavimento em ferro.

Quanto a uma eventual segmentacdo das caldeiras em funcdo do tipo de energia utilizada
— gés, energia eléctrica ou mesmo derivados de petréleo —, dada a reduzida expressdo das
caldeiras eléctricas ou das caldeiras que utilizam derivados de petréleo no mercado
portugués, e dado o facto da andlise concorrencial ndo ser afectada por esta segmentacéo,
a Autoridade da Concorréncia concorda com a notificante ao ndo considerar necessario

proceder a esta segmentacao, no &mbito da presente operacao.

Radiadores

51.

52.

Relativamente aos radiadores, e ainda que estes apresentem um vasto leque de
caracteristicas distintas, a Autoridade da Concorréncia concorda com a notificante,
considerando-os como fazendo parte de um Unico mercado do produto, dado poderem, na
perspectiva da procura, ser encarados como substituiveis entre si — todos eles

desempenham a fungéo de aquecimento do ambiente.

Acresce que, os diversos tipos de radiadores podem, ainda, ser considerados produtos

substitutos na perspectiva da oferta.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 9
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Complementos

53.

54.

55.

56.

57.

4.2

58.

Finalmente, dado os complementos - terméstatos, circuladores, torneiras,
termoacumuladores e toalheiros — serem produtos de natureza diversa que se integram no
préprio sistema de aquecimento, aquando da sua instalacdo ou aquando da sua reparacao,
importa perceber se estes fazem parte de um mercado do produto autbnomo, como
proposto pela notificante, ou se devem ser incluidos no mercado das caldeiras e/ou dos

radiadores.

Ora, dado o peso reduzido dos custos de manutencdo face ao preco inicial das caldeiras,
assim como o elevado parque instalado de caldeiras relativamente ao nimero de caldeiras
novas que sio vendidas anualmente®, os complementos ndo devem fazer parte dos

mercados das caldeiras e dos radiadores.

Por outro lado, ainda que possa haver alguma substitubilidade do lado da oferta, a
substitubilidade do lado da procura entre os diversos complementos, que resulta do facto
de cada um deles desempenhar uma funcdo especifica, € suficientemente reduzida para

gue aqueles possam ser todos incluidos no mesmo mercado do produto relevante.

Alids, como forma de reforcar o ponto anterior, reitera-se que existem diferencas
significativas entre as estruturas de ofertas de cada um dos complementos em analise, 0

gue indicia que os mesmos fazem parte de mercados do produto distintos.

A Autoridade da Concorréncia considera assim que, contrariamente a posi¢do adoptada
pela notificante, cada um dos complementos referidos deve ser considerado como um

mercado do produto relevante.

Mercado Geografico Relevante

A notificante considera, baseada na pratica deciséria da Autoridade da Concorréncia
Italiana® e da Autoridade da Concorréncia Francesa’, que o mercado geografico
relevante, no caso dos diversos mercados do produto propostos, corresponde ao mercado

nacional.

> A titulo de ilustragdo, refira-se que uma caldeira s6 devera ser substituida ao fim de 10 anos.

¢ Deciséio C4292 — Electwealth/Newmond-Baxi Holdings, de 30 de Novembro de 2000.

" Decis#o relativamente & operacdo de concentracao notificada pela Merloni TermoSanitari SPA, Bulletin
officiel de la Concurence, de la Consommation et de la Répression des fraudes, n.°2, de 31 de Fevereiro
de 2002.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 10

exacto haja sido considerado como confidencial.
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De facto, e segundo a notificante, a definicdo de mercado geogréafico relevante resulta das

caracteristicas proprias do mercado nacional, designadamente, a respectiva estrutura de
oferta, nivel de precos e fidelizacdo de clientes relativamente as empresas presentes no

territério nacional.

Acresce, segundo a notificante, a importancia que as redes de distribuicdo e 0s servicos
de assisténcia técnica desempenham no mercado do produto relevante, assim como o

facto de aqueles se encontrarem organizados a nivel nacional.

Finalmente, a notificante refere, ainda, e como forma de justificar a definicdo de mercado
geografico relevante, que as posi¢des dos varios operadores activos nos mercados do
produto relevantes apresentam diferencas substanciais de pais para pais.

Dado as caracteristicas deste mercado, nomeadamente a importancia que as redes de
distribuicdo e dos servigos de assisténcia técnica desempenham no mercado do produto
relevante, e o facto de estas se encontrarem organizados a nivel nacional, a Autoridade da
Concorréncia considera que o mercado geografico para todos os mercados de produto

identificados corresponde ao territério nacional.

Conclusao

Neste contexto, a Autoridade da Concorréncia entende que, para efeitos da avaliacdo da
presente operacdo de concentracdo projectada, os mercados do produto relevante sao (i)
mercado nacional das caldeiras murais, (ii) mercado nacional das caldeiras de
pavimento, (iii) mercado nacional dos radiadores, (iv) mercado nacional dos
termostatos, (v) mercado nacional dos circuladores, (vi) mercado nacional das torneiras,

(vii) mercado nacional dos termoacumuladores, e (viii) mercado nacional dos toalheiros

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 11
exacto haja sido considerado como confidencial.
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V — AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

Estrutura dos mercados

Na perspectiva da procura, os mercados relevantes estdo muito condicionados pela

evolugdo do mercado imobiliario e pela evolugdo dos mercados energéticos.

O crescimento acentuado de novas constru¢des nos anos 90, em Portugal, assim como a
gaseificacdo do pais, tiveram um impacto significativo sobre a dimensdo dos mercados

relevantes nesse periodo.

Por outro lado, o abrandamento no sector da construgdo nos anos mais recentes teve como
consequéncia uma relativa estabilidade, ou mesmo declinio dos mercados relevantes
desde 20018,

A dimensdo total dos varios mercados relevantes, em termos de volume de negdcios, é
igual a cerca de 89 milhdes de euros, representando os mercados das caldeiras murais, das
caldeiras de pavimento, dos radiadores e do conjunto dos complementos, cerca de 20%,

30%, 30% e 20% daquele valor, respectivamente®.

Na perspectiva da oferta, as empresas activas nos mercados relevantes estdo integradas
em grupos internacionais, tais como a Ferroli, Bosch, Beretta, entre outros,
desenvolvendo em Portugal, na maior parte dos casos, apenas a actividade de

comercializagdo™®.

Assim, a maior parte das vendas dos produtos relevantes, em Portugal, resultam de
importacgdes efectuadas de outros paises, com a maioria dos operadores a efectuarem as

suas vendas através de agentes comerciais ou distribuidores.

A Roca Aquecimento é a maior empresa nos varios mercados relevantes, detendo quotas

que variam entre [20-30]% e [40-50]%, como se verd infra''.

Do procedimento levado a cabo pela Autoridade da Concorréncia, concluiu-se que a

posicdo da Roca Aquecimento, nos mercados relevantes, resulta da notoriedade da

® Nos termos de um estudo apresentado pela notificante realizado pela Consult GB, intitulado “The
European Heating Product Markets — 2004 update”, de Julho 2004.

% Célculos da AdC, com base nos dados fornecidos pela notificante, para o ano de 2004.

1% Uma excepgéo € a Vulcano Termodomésticos, S.A., empresa integrada no grupo Bosch, e que produz e
comercializa a marca VVulcano-Junkers em Portugal.

11 Sera de referir que as quotas de mercado fornecidas ao longo da presente decisio, para 0 ano de 2004,
sdo idénticas as quotas apresentadas para 2003, por a notificante afirmar que os mercados em analise
[CONFIDENCIAL].

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 12

exacto haja sido considerado como confidencial.
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respectiva marca'? no mercado nacional, assim como da extens&o da respectiva rede de

distribuicdo.
De facto, a Roca Aquecimento é uma das empresas mais antigas no mercado nacional dos
equipamentos e sistemas de aquecimento de agua para uso doméstico, a que acresce 0

facto da marca Roca estar associada a produtos de loica sanitaria reputados, o que

permitiu criar uma elevada notoriedade da marca Roca.

Por outro lado, a Roca Aquecimento desenvolveu uma rede de distribuidores —
distribuidores ndo exclusivos, de acordo com a notificagdo — constituida por cerca de
[CONFIDENCIAL — niimero de empresas] empresas.

Estes distribuidores sdo empresas de vendas a retalho que comercializam, para além de
equipamentos de aquecimento para uso domeéstico, outros produtos tais como, e.g., lougas
de casa de banho, alvenaria, chaminés, canaliza¢Bes — 0s equipamentos e aquecimento de
agua representam, na maioria dos casos, cerca de [40-60]% dos respectivos volumes de

negocios.

Para além dos produtos que a Roca Aquecimento coloca junto da sua rede de
distribuidores, que, por sua vez, abastecem sobretudo profissionais de instalacdo®® ([90-
100]% do seu volume de vendas), a empresa também abastece directamente cerca de
[CONFIDENCIAL — numero] profissionais de instalacdo (que representam somente [5-

10]% do volume das suas vendas).

Por seu lado, o Grupo Baxi é um dos principais players no mercado Europeu dos sistemas
de aguecimento de agua para uso doméstico, tendo uma presenca significativa em varios

paises, tais como no Reino Unido, na Alemanha, na Italia e na Franca.

No entanto, a presenca do Grupo Baxi no mercado nacional é diminuta, apresentando

guotas de mercado pequenas em todos 0s mercados relevantes, como se vera infra.

De facto, conforme ja referido anteriormente, o Grupo Baxi ndo dispbe de qualquer
estabelecimento estavel em Portugal sendo a totalidade das suas vendas realizadas através
dos seus distribuidores [CONFIDENCIAL - designacdo dos distribuidores] -

distribuidores ndo exclusivos.

2 A marca Roca é ainda utilizada na comercializagdo de loicas sanitérias, por parte da empresa Roca
Ceramica e Comércio, S.A., empresa que integra 0 mesmo grupo da Roca Aquecimento. Como referido
supra a presente operagdo envolve apenas a aquisicdo do negocio de aquecimento deste grupo.

13 Serdo cerca de [CONFIDENCIAL — niimero] profissionais de instalaco.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 13

exacto haja sido considerado como confidencial.
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Conforme j& referido, a operacdo projectada € horizontal, estando tanto a empresa
adquirida como a empresa adquirente presentes em todos os mercados relevantes
identificados no ponto 63, pelo que serdo analisados individualmente cada um destes

mercados.

Tendo em conta o sector em causa, e as caracteristicas comuns aos diversos mercados
relevantes, nomeadamente em termos de eventuais barreiras a entrada, estas serdo

analisadas nesta seccéo.

Das barreiras a entrada em geral

N&o existem barreiras legais ou regulamentares aprecidveis a entrada nos mercados
relevantes, dado que todos o0s equipamentos e sistemas de aquecimento de dgua podem

ser comercializados no mercado portugués, desde que disponham da homologacao CE.

Por outro lado, de acordo com a notificante o nivel de investimento necessario para
iniciar a actividade, no territdrio nacional, é reduzido, sendo a notoriedade da marca o
obstaculo mais dificil de ultrapassar — embora a notificante considere que o custo total de

entrada ao nivel de promocAo e publicidade ndo exige um elevado investimento inicial™*.

Refira-se, ainda, que para os produtos comercializados junto de empresas de construcao
civil e profissionais de instalacéo, os factores preco e condicdes de pagamento serdo mais
determinantes na escolha realizada do que a notoriedade da marca, na medida em que
estes, pela sua experiéncia e qualificacdes técnicas, dettm um bom conhecimento das

caracteristicas dos diversos produtos.

Acresce ndo existirem condicionalismos que dificultem o estabelecimento de uma rede de
distribuicdo, dada a atomizacdo da oferta ao nivel do retalho. Alis, os distribuidores sao,
na sua generalidade, empresas de retalho que comercializam ndo s6 equipamentos de
aquecimento para uso doméstico, mas também outros produtos, tais como produtos

ceramicos e lougas de casa de banho.

Reitera-se, ainda, que, da analise efectuada em sede de instrucdo do procedimento,

concluiu-se pela auséncia de relagdes de exclusividade ao nivel da distribuicdo e retalho

1 Tal afirmacdo n&o foi contrariada pelos concorrentes / operadores contactados durante a instruco.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 14
exacto haja sido considerado como confidencial.
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dos produtos em andlise — a generalidade dos distribuidores contactados distribuem

produtos de varias marcas concorrentes.

A Autoridade da Concorréncia ndo identificou, assim, no decorrer do procedimento, a
existéncia de barreiras susceptiveis de limitar a entrada de potenciais concorrentes, nos
diversos mercados em analise — embora, tendo em conta as caracteristicas do mercado do
produto das caldeiras de pavimento, estas serdo analisadas mais em detalhe na respectiva

seccdo.

Mercado das caldeiras murais

O mercado da comercializagdo das caldeiras murais representa, em Portugal, um volume
anual de negocios de cerca de 18 milhGes de euros, sendo a Roca Aquecimento a maior

empresa activa neste mercado, com uma quota de mercado na ordem dos [30-40]%.

Refira-se, ainda, que a VVulcano — empresa integrada no grupo Bosch, e que, em Portugal,
se dedica ndo apenas a comercializacdo de equipamentos mas também a sua producao —,

apresenta uma posicao relativamente proxima da Roca, no mercado em analise.

Por sua vez, o Grupo Baxi tem uma dimensdo reduzida no mercado nacional das

caldeiras murais, com quotas de cerca de [0-5]% — sendo, em 2003, o sexto operador.

A estrutura de oferta, no mercado nacional da comercializacdo de caldeiras murais, €

indicada na tabela seguinte:

Tabela 3: Quotas de mercado (em volume de negdcio) no mercado nacional das caldeiras

murais:

2002 2003 2004
Roca Aquecimento [20-30]% [20-30]% [20-30]%
Grupo Baxi [5-10]% [0-5]% [0-5]%
Grupo Baxi + Roca [30-40]% [30-40]1% [30-40]%
Vulcano-junkers 20,7% 22,1% 22,1%
MTS 17,3% 10,6% 10,6%
Beretta 9,1% 9,7% 9,7%
Saunier Duval 5% 7.1% 7.1%
Ferroli 4,9% 5% 5%
Total 90,1% 87,6% 87,6%
Fonte: Notificante.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 15
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Como se verifica do Tabela anterior, em conjunto e ap6s a projectada operacdo de

concentracdo, a Roca e 0 Grupo Baxi teriam aproximadamente [30-40]% do mercado.

Por seu lado, os niveis do Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH™) e do Delta®
(calculados com base nos dados de 2004) ndo apresentam valores susceptiveis de causar
preocupacOes de natureza concorrencial de tipo horizontal, no mercado nacional da

comercializag&o de caldeiras murais.

Com efeito, o IHH (p6s-operacdo) e o Delta sdo iguais, respectivamente, a cerca de
[<2000] e [150-250], respectivamente, situacdo em que a Comissdo’’ considera pouco

provavel que se identifiquem preocupagdes em termos de concorréncia.

Acresce, como referido supra, que a Autoridade da Concorréncia ndo identificou a
existéncia de barreiras susceptiveis de limitar a entrada de potenciais concorrentes nos

véarios mercados em analise.

Refira-se ainda que, ndo obstante a celebracdo entre as Partes, para efeitos da realizacdo
da operagdo projectada, de clausulas restritivas acessorias, da analise realizada por esta
Autoridade da Concorréncia (ver pontos 130 a 140), resultou serem as mesmas
directamente relacionadas e necessarias a realizacdo da operacdo de concentracdo

projectada.

Considera-se, pelas razfes expostas supra, que a opera¢do de concentracdo sob anélise
ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional da comercializa¢ao

de caldeiras murais.

Mercado das caldeiras de pavimento

O mercado das caldeiras de pavimento representa anualmente, em Portugal, cerca de 26

milhdes de euros, sendo a Roca Aquecimento a maior empresa neste mercado, detendo

5 IHH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das
empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentracdo nesse mercado, e
variando entre 0 e 10 000.

16 por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH pés-concentracdo e o valor do IHH pré-
concentragéo.

7 Vide para 20 das “OrientacBes para a apreciagido de concentragdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragfes” — JO C31 de 05/02/2004.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 16
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uma quota de mercado na ordem dos [40-50]%, valor muito superior a quota de mercado

da empresa que ocupa a segunda posic¢ao do mercado.

A estrutura de oferta, no mercado nacional da comercializacdo de caldeiras de

pavimento, é indicada na tabela seguinte:

Tabela 4: Quotas de mercado (em volume) no mercado nacional das caldeiras de

pavimento:

2002 2003 2004
Roca [40-50] % [40-50] % [40-50] %
Grupo Baxi [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Grupo Baxi + Roca [40-50] % [40-50] % [40-50] %
Ferroli 19,2% 18,7% 18,7%
Domusa 6,7% 7,6% 7,6%
Lasian 3,6% 4,1% 4,1%
Facody 4,1% 3,7% 3,7%
Total 80,5% 78,6% 78,6%

Fonte: Notificante.

99.

100.
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Os niveis do IHH (p6s-operagdo) e do Delta (calculados com base nos dados de 2004) —
iguais a cerca de [>2000] e [150-250], respectivamente —, sdo superiores aqueles que a
Comisséo® considera j& serem susceptiveis de levantar preocupacdes, em termos de

concorréncia de tipo horizontal.

No entanto, os niveis do IHH e do Delta sdo, apenas, um dos indicadores iniciais de
eventuais preocupagdes concorrenciais do tipo horizontal, ndo permitindo presumir nem a

existéncia nem a auséncia de tais preocupacoes.

De facto, conforme verificado supra o segundo maior concorrente terd uma quota de
mercado de aproximadamente 19%, existindo ainda mais 4 concorrentes internacionais

presentes com mais de 4% de quota.

Adicionalmente, comercializam estes produtos, em Portugal, outros grupos

multinacionais com forte presenga noutros mercados geograficos como sejam a “De

Dietrich”*® e a Vulcano (Bosch)®, entre outros.

18 Vide “OrientagBes para a apreciacdo de concentracBes horizontais nos termos do regulamento do

Conselho relativo ao controlo das concentragdes” — JO C31 de 05/02/2004.

9 Vide Deciséo da Autoridade da Concorréncia Francesa relativamente & operacdo de concentragéo
notificada pela Merloni TermoSanitari SPA, BOCCFR n° 2 de 31.02.02, em que a De Dietrich teria

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo
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Refira-se, no entanto, que o Grupo Baxi apresenta uma dimensdo reduzida no mercado
em analise, com uma quota de cerca de [0-5]% — pelo que acréscimo de quota resultante

desta operacao seria pequeno.

Acresce, que a Autoridade da Concorréncia ndo identificou a existéncia de barreiras
susceptiveis de limitar a entrada de potenciais concorrentes nos varios mercados em
anélise®.

Em primeiro lugar, e conforme resulta do ponto 68 e 69, a maior parte das vendas dos
produtos em causa sdo importados, pelo que desta forma, pode-se concluir que as
empresas concorrentes, face a uma eventual redugdo das quantidades oferecidas pela nova
Baxi e / ou 0 aumento de precos desta, em resultado da presente operacdo, poderiam

aumentar o fluxo de produtos para Portugal.

Adicionalmente, a distribuicdo é tipicamente ndo exclusiva, tendo sido recolhido
informacdes de que a grande parte dos distribuidores comercializam um variado leque de

marcas de diversos operadores.

Ao mesmo tempo, os distribuidores tém vindo a sofrer alguma consolidacdo, ndo sendo

tdo fragmentados como anteriormente.

Por outro lado, as caldeiras de pavimento sdo, conforme descrito anteriormente, produtos
destinados a instalacBes domeésticas mais complexas ou a instalagdes industriais — sendo,

por isso comercializados junto de clientes mais sofisticados.

Estes sdo, por outro lado, servidos, por distribuidores tipicamente ndo exclusivos que
comercializam estes produtos junto de um nimero elevado de profissionais instaladores
(s6 a Roca vende a mais de [CONFIDENCIAL - numero de instaladores] destes
instaladores) — instaladores estes, como referido acima, que influenciam de forma

importante a escolha do cliente final.

Sdo estes instaladores que, pela sua sofisticacdo, permitem considerar que 0s
distribuidores continuardo a ter incentivos para continuar a comercializar uma variedade

de marcas e tipos de caldeiras de pavimentos.

entre 20-30% do mercado francés. De acordo com informacBes recolhidas durante a instrucdo, esta
empresa tera pelo menos [0-5]% do mercado nacional.

20 De acordo com informagdes recolhidas, a Vulcano tera aproximadamente [0-5]% deste mercado.

2! Refira-se que os principais concorrentes da Baxi / Roca, consultados durante o presente procedimento,
ndo manifestaram preocupacdes em relacéo a operagdo projectada

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 18
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Este conjunto de factores, assim como o facto de terem alguma importancia no mercado
nacional das caldeiras de pavimento 5 outros grupos internacionais, permitem aferir que
ndo poderia a nova Baxi comportar-se de forma independente dos seus concorrentes ou

clientes.

Refira-se ainda que, ndo obstante a celebracéo entre as Partes, para efeitos da realizacdo
da operagdo projectada, de clausulas restritivas acessorias, da andlise realizada por esta
Autoridade da Concorréncia (ver pontos 130 a 140), resultou serem as mesmas
directamente relacionadas e necessarias a realizacdo da operagdo de concentracdo

projectada.

Considera-se, pelas razdes expostas supra, particularmente a auséncia de barreiras
significativas a entrada, e a estrutura da distribuicdo, assim como a presenca de
operadores internacionais, que a operacdo de concentragdo sob analise ndo é susceptivel
de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional da comercializagdo de

caldeiras murais.

Mercado dos radiadores

O mercado dos radiadores representa, em Portugal, um volume anual de negdcios de
cerca de 27 milhdes de euros, sendo a Roca Aguecimento a maior empresa no mercado
nacional da comercializagdo de radiadores, detendo uma quota de mercado na ordem dos
[30-40]%. Refira-se, no entanto, que o Grupo Baxi tem uma dimensdo infima neste

mercado, com quotas de cerca de [0-5]%.

A estrutura de oferta, no mercado nacional da comercializag¢do de radiadores, € indicada

na tabela seguinte:

Tabela 5: Quotas de mercado (em volume) no mercado nacional dos radiadores:

2002 2003 2004
Roca [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Grupo Baxi [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Grupo Baxi + Roca [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Ferroli 23,1% 23,7% 23,7%
Fondital 10% 10,7% 10,7%
Global 9,7% 8,1% 8,1%

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo
exacto haja sido considerado como confidencial.
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Vulcano-Junkers 5,8% 5,5% 5,5%
Zehnder 7.2% 5,5% 5,5%
Aural 2,3% 2,1% 2,1%
Total 95,58% 94,81% 94,81%

Fonte: Notificante.
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Os niveis do IHH e do Delta (calculados com base nos dados de 2004) ndo apresentam
valores susceptiveis de causar preocupacdes de natureza concorrencial de tipo horizontal,

no mercado nacional da comercializagdo de radiadores.

Com efeito, o IHH (pds-operacdo) e o Delta sdo iguais a cerca de [>2000] e [<150],
respectivamente, situacdo em que a Comissdo® considera pouco provavel que se

identifiquem preocupacGes em termos de concorréncia do tipo horizontal.

A operacdo projectada ndo tera um impacto na concorréncia neste mercado, dado que o

incremento de quota resultante ser de minimis.

Acresce, como referido supra, que a Autoridade da Concorréncia ndo identificou a
existéncia de barreiras susceptiveis de limitar a entrada de potenciais concorrentes nos

varios mercados em analise.

Refira-se ainda que, ndo obstante a celebracéo entre as Partes, para efeitos da realizacédo
da operacdo projectada, de clausulas restritivas acessoérias, da analise realizada por esta
Autoridade da Concorréncia (ver pontos 130 a 140), resultou serem as mesmas
directamente relacionadas e necessarias a realizagdo da operacdo de concentracdo

projectada.

Considera-se, pelas razes expostas supra, que a operacdo de concentracdo sob andlise
ndo e susceptivel de criar ou reforgar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional da comercializagdo

de radiadores.

Mercados dos varios complementos

O mercado dos diversos complementos representa, em Portugal, um volume de negdcios
de cerca de 18 milhGes de euros. A Roca Aquecimento é a maior empresa nos mercados

de comercializacdo dos varios complementos, com excepcdo do mercado dos

22 Vide “OrientagBes para a apreciacdo de concentracdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes” — JO C31 de 05/02/2004.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 20
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circuladores, onde a Roca Aquecimento ocupa a segunda posicdo. Refira-se, no entanto,

gue o Grupo Baxi tem uma dimensdo muito reduzida nestes mercados, com quotas

inferiores a [0-5]%.

De facto, enquanto a Roca Aquecimento apresenta quotas de mercado (dados de 2004) de
[40-50]1%, [20-30]%, [40-50]%, [40-50]% e [30-40]%, nos mercados nacionais de
comercializagdo de termostatos, circuladores, torneiras, termoacumuladores e toalheiros,
respectivamente, o Grupo Baxi apresenta uma quota de cerca de [0-5]% em cada um

daqueles mercados®.

Ora, 0s niveis dos vérios Deltas, calculado com base naqueles dados, para cada um dos
mercados de complementos em andlise, ndo atingem valores susceptiveis de causar
preocupagles de natureza concorrencial de tipo horizontal, nos mercados de

comercializacdo dos varios complementos.

Com efeito, os Deltas dos varios mercados dos complementos em analise variam entre
[<150] e [<150], casos em que a Comissdo® considera pouco provavel que se

identifiquem preocupacBes em termos de concorréncia do tipo horizontal.

A operagdo projectada ndo tera um impacto na concorréncia nestes mercados, dado que

0s incrementos de quotas resultantes seriam de minimis.

Acresce, como foi referido supra, que a Autoridade da Concorréncia ndo identificou a
existéncia de barreiras susceptiveis de limitar a entrada de potenciais concorrentes nos

varios mercados em analise.

Refira-se ainda que, ndo obstante a celebracdo entre as Partes, para efeitos da realizagdo
da operagdo projectada, de clausulas restritivas acessorias, da andlise realizada por esta
Autoridade da Concorréncia (ver pontos 130 a 140), resultou serem as mesmas
directamente relacionadas e necessarias a realizagdo da operacdo de concentracdo

projectada.

Considera-se, pelas razfes expostas supra, que a operacao de concentracdo sob andlise
ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados nacionais de

comercializacdo de termostatos, circuladores, torneiras, termoacumuladores ou toalheiros.

2 A notificante solicitou a dispensa de apresentacdo das quotas de mercado para cada um dos produtos
que integram o segmento dos complementos, dado a posi¢do insignificante do Grupo Baxi na
comercializagdo deste tipo de produtos, tendo apenas apresentado a quota de mercado agregada do
segmento. A AdC assume que o Grupo Baxi tem uma quota idéntica em cada um dos produtos que
integram o segmento dos complementos.

2 Vide “OrientagBes para a apreciacdo de concentracdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes” — JO C31 de 05/02/2004.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteudo 21
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5.3 Analise das clausulas acessorias
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As notificantes submetem um nimero de obrigagdes contratuais decorrentes do Contrato
de Compra e Venda que deverdo, na sua opinido, ser consideradas abrangidas pelo artigo
12.°, n° 5 da Lei da Concorréncia por serem restricdes directamente relacionadas e

necessérias a realizagdo da concentragéo.
Tais restricOes encontram-se, designadamente, nas seguintes clausulas:

(@ Clausula [CONFIDENCIAL - numero], nos termos da qual é conferido a HPIA e
a Roca Aquecimento, apds concretizacdo da operagdo de concentracdo, o direito de
utilizar, por um periodo méximo de [<3] anos, a [CONFIDENCIAL - designagéo

social];

(b) Cléausula [CONFIDENCIAL - numero], nos termos da qual as empresas
vendedoras e as suas subsidiarias se comprometem a, durante [<3] anos, ndo
contratar ou solicitar o0s servicos [CONFIDENCIAL - determinados
trabalhadores da HPIA];

(c) Clausula [CONFIDENCIAL - nimero], nos termos da qual as empresas vendedoras
e as suas subsidiarias se comprometem a, durante [<3] anos, [CONFIDENCIAL -

clausula de nido concorréncial;

(d) Clausula [CONFIDENCIAL - numero] que concede a HPIA uma licenca de
utilizacdo da marca [CONFIDENCIAL - segredo de negocio] em territdrio
[CONFIDENCIAL - segredo de negécio] na exploracdo do negdcio de sistemas de
aquecimento de &gua por um periodo de [CONFIDENCIAL - periodo temporal]
anos, assim como um acordo de prestacdo de servigos [CONFIDENCIAL - periodo

temporal].

No que concerne a clausula referida em (a) a autorizacdo da utilizacdo da marca
[CONFIDENCIAL - designacio da marca] na designacdo social da empresa
adquirente, justifica a notificante afirmando que esta se destina a permitir uma transigdo
harmoniosa e gradual para a estrutura alterada da empresa ap6s a concentragéo,

permitindo a adquirente beneficiar do prestigio desta marca por um periodo transitorio.

O periodo durante o qual é permitida a utilizacdo do nome e da designacdo
[CONFIDENCIAL - designacio da marca] ([<3] anos), o seu alcance material ndo

ultrapassa o razoavelmente exigido para a realizacdo da operacdo de concentracgao, o que
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a Autoridade da Concorréncia aceita como sendo necessario para assegurar o valor dos

activos adquiridos e por isso directamente relacionado e proporcional a concretizacao da

presente operacao de concentracio®.

Quanto a clausula de ndo solicitacdo referida em (b), a notificante afirma que esta
clausula serve um propdsito similar as clausulas de ndo concorréncia, também
consideradas restricGes acessorias porque necessarias a permitir ao adquirente dispor do
valor integral dos activos detidos, desde que ndo excedam um periodo de tempo razoavel,

considerando que [<3] anos é um periodo razoavel®®.

No entanto, tendo em conta que uma clausula como esta tera como objecto a salvaguarda
do valor de activos que advém de um saber-fazer associado ao neg6cio em causa,
considera-se que a presente decisdo s6 podera abranger esta clausula na estrita medida em
que se limite a funcionarios da empresa adquirida, e que serdo transferidos para a HPIA, a
guem possa ser atribuido saber-fazer relevante para o negocio a ser adquirido (ex:
responsaveis de vendas), ndo abrangendo outros funcionarios que ndo contribuam com

um saber-fazer relevante.

No que diz respeito a clausula de ndo concorréncia referida na alinea (c) do ponto 130
supra, as notificantes consideram ser esta também necessaria por um periodo de [<3]
anos para garantir a transmissdo integral dos activos cedidos dado que a cessdo da

empresa inclui também a transferéncia de goodwill e saber-fazer?’.

Tendo em conta que a restricdo acesséria em andlise ndo excede, em funcdo do seu
ambito material (actividade de producdo e venda de produtos de aquecimento), pessoal
(empresas vendedoras), e territorial, 0 que é razoavelmente necessario para o fim de
garantir que o valor integral dos activos adquiridos, é transferido para a HPIA, esta
podera ser considerada como abrangida pelo disposto no artigo 12.°, n.° 5 da Lei da

Concorréncia.

Refira-se, por dltimo, que se encontra prevista a celebracéo, de um acordo de licenca de
marca [CONFIDENCIAL - designacio da marca] para o0 territério
[CONFIDENCIAL - ambito geografico] para produtos e sistemas de aquecimento de
agua por um periodo de [CONFIDENCIAL - periodo temporal] anos — 0 que a

> Cf. Ponto 23 da Comunicacdo da Comisséo Europeia relativa as restricdes directamente relacionadas e
necessarias as operages de concentracdo. Cf. também Decisdo da Comissdo, n° IV/M.319 -
/BHFCCF/CharterHouse, de 30 /08/1993.

% Vide, Decisdo da Comissdo n° 1V/M.1283 -Volkswagen/Rolls-Royce/Cosworth, de 24/08/1998 e
Decisdo da Comissdo n° IV/M. 1482 - Kingsfisher/GroBlabor, de 12/04/1999.

27 Cf. Pontos 14 e 15 da Comunicacdo da Comissdo Europeia relativa as restricdes directamente
relacionadas e necessarias as operagdes de concentracao.
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141.
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notificante defende como sendo uma restricdo acessoria por permitir a plena exploracao

dos activos cedidos.

Ora conforme exposto ao longo da presente decisdo é o negdcio da venda de produtos e
sistemas de aquecimento de &gua que é 0 objecto da presente operacdo, sendo que a
licenca da marca [CONFIDENCIAL - designacdo da marca] que Se pretende venha a
ser atribuida a HPIA se limita a esse negocio, pelo que, considerando a importancia da
marca para este negocio, a Autoridade da Concorréncia aceita que € esta necessaria a
implementagéo da presente operacdo e para garantir a transferéncia do valor dos activos
cedidos®.

Aceita também a Autoridade da Concorréncia que o Acordo de prestacdo de servicos
previsto (cf. [CONFIDENCIAL - clausulas contratuais])**, pode ser considerado como
uma clausula acessoria, na medida em que este tipo de acordos podem ter um efeito
equivalente as obrigacdes de aquisicdo e fornecimento®, destinando-se, neste caso a
assegurar a continuidade da prossecucdo da actividade mantida pelo Grupo Roca apos a

concretizacdo da operacao de concentragéo.

Conclusao da Avaliacao Jusconcorrencial

Nestes termos, conclui-se que a operagdo de concentracdo em causa ndo é susceptivel de
conduzir a criacdo ou reforco de uma posicdo dominante, da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia nos mercados dos produtos relevantes

considerados, no territério nacional.

V — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e 0

sentido da deciséo que é de ndo oposicao.

8 cf. pontos 27 e seguintes da Comunicacdo da Comissdo Europeia relativa as restricoes directamente
relacionadas e necessarias as operagoes de concentracdo (2005/C 56/03).

29 Através deste acordo, [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

%0 Vide Pontos 26 e 31 da Comunicagéo da Comissdo Europeia relativa as restricées directamente
relacionadas e necessarias as operagdes de concentracéo.
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VI - CONCLUSAO

143. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que

Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operagdo de
concentragdo, uma vez que a mesma nédo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicéo
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos
mercados nacionais (i) das caldeiras murais, (ii) das caldeiras de pavimento, (iii) dos
radiadores, (iv) dos termdstatos, (v) dos circuladores, (vi) das torneiras, (vii) dos

termoacumuladores, e (viii) dos toalheiros.

Lisboa, 1 de Julho de 2005

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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