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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA*
AC — | — Ccent. 35/2005 - MODELO CONTINENTE / PINTO RIBEIRO
SUPERMERCADOS

| - INTRODUCAO

1.  Em 11 de Maio de 2005, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), com producdo de efeitos a 12 de Maio, uma operagdo de
concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo, pela MODELO
CONTINENTE SGPS (doravante “Modelo Continente”), da PINTO RIBEIRO -
SUPERMERCADOS, S.A. (doravante “Pinto Ribeiro Supermercados”).

2.  Como se explicitard nos pontos 14 e seguintes, a operacdo de concentracdo
configura uma concentracdo de empresas na acepgdo do n.° 1, alinea b) do artigo
2.°e da Lein.?18/2003, de 11 de Junho (“Lei da Concorréncia”), conjugada com a
alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacao
por se encontrarem preenchidas as condicdes previstas na alinea b) do n.° 1 do

artigo 9.° do mesmo diploma.
Il - AS PARTES

2.1 Empresa Adquirente

3. A “Modelo Continente”” € uma sociedade controlada pelo Grupo Sonae, holding
do sector da distribuicdo retalhista, com uma presenca relevante na distribuicédo a
retalho de produtos correntes de base alimentar, explorando unidades comerciais

sob as insignias “Continente”, “Modelo” e “Modelo Bonjour”’.

! Informac@es confidenciais serdo assinalados por [...] ou [CONFIDENCIAL] ao longo do texto da
versao publica da presente Decisao.
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4. Cada uma destas insignias corresponde a um determinado formato comercial.

Assim, o formato hipermercado corresponde a insignia “Continente”, engquanto

que ao formato comummente designado de supermercado corresponde a insignia

“Modelo™,

e a insignia “Modelo Bonjour” ao formato minimercado.

5. A “Modelo Continente” esta ainda activa, na area da distribuicdo retalhista, em

segmentos

a)

f)

especializados, nomeadamente:

Aparelhagem domestica e electrénica de consumo, através de unidades
comerciais sob a marca Worten;

Artigos de vestuario e calcado, através da insignia Modalfa;

Comércio de artigos e equipamento para desporto e actividades afins,
através da insignia Sport Zone;

Material informatico, através de unidades comerciais sob a marca
Vobis;

Materiais de construcdo e bricolage, através de unidades comerciais
Max Mat;

Vestuario e acessorios para bebés e criancas, atraves da insignia Zippy

kidstore.

6.  Nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, apresenta-se no Quadro 1 infra

0 volume de negocios consolidado do Grupo Sonae (contas consolidadas ao nivel
da Sonae SGPS, S.A):

Quadro 1: Volume de negdécios do Grupo Sonae

(milhdes de euros)

PORTUGAL EEU MUNDIAL
2002 €3.815 €4.839 €6.276
2003 €3.932 €4.912 €6.260
2004 €3.985 €5.205 €6.634

Fonte: Notificante.
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7. Por seu lado, a Modelo Continente realizou, o seguinte volume de negocios:

Quadro 2: Volume de negdcios da Modelo Continente

(milhdes de euros)

PORTUGAL EEU MUNDIAL
2002 €2474 €2474 € 3.556
2003 €2.576 €2.576 € 3.490
2004 €2.621 €2.621 € 3.600

Fonte: Notificante.

2.2 Empresa Adquirida

8. A Pinto Ribeiro Supermercados ¢ uma sociedade anénima [...] que se dedica,
actualmente, a exploracédo de dois supermercados sob a insignia “Supermercado da

Estacdo”, localizados em Viana do Castelo e em Santa Maria da Feira.

9. O supermercado localizado em Viana do Castelo, situa-se no centro comercial
Estacdo Shopping, empreendimento que é detido, explorado e administrado pela
Sonae Sierra, uma sociedade controlada pela notificante e segundo esta, ird ser
encerrado previamente & concretizacdo da presente operacdo (melhor explicado
adiante).

10. Nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, apresenta-se no Quadro 3 infra

o0 volume de negdcios da Pinto Ribeiro Supermercados, em Portugal:

Quadro 2: Volume de negdcios do Pinto Ribeiro Supermercados

(milhdes de euros)

2002 2003 2004

Portugal - [<€2] [>€2]

Fonte: Notificante.
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111 - NATUREZA DA OPERACAO

11.

12.

13.

14.

15.

Em [...] de 2005, foi assinado um contrato-promessa de compra e venda de ac¢oes
entre a Modelo Continente Operacbes de Retalho, SGPS, S.A (sociedade
integralmente detida pela notificante) e o [...] (accionista maioritario da Pinto
Ribeiro Supermercado) relativo a transmissdo das acgdes representativas de 90%

do capital social desta ultima.

O contrato-promessa estipula ainda que o estabelecimento comercial
(supermercado) actualmente detido e gerido pela Pinto Ribeiro Supermercados,
sito em Viana do Castelo, no centro comercial Estagdo Shopping? sera, nos
termos contratuais estabelecidos, encerrado em momento anterior a concretizacdo

da presente operagéo.

Assim, no momento da concretizacdo da operagdo, e nos termos do referido
contrato-promessa, 0 Unico estabelecimento comercial (supermercado) ainda em
operacdo pela sociedade Pinto Ribeiro Supermercados seria o denominado
Supermercado da Estagéo, sito em S. Jodo de Ver, no concelho de Santa Maria da

Feira.

A operacdo notificada consiste na aquisi¢cdo do controlo exclusivo pela Modelo
Continente da Pinto Ribeiro Supermercados, empresa que terd& um unico
estabelecimento comercial - Supermercado da Estacdo -, o qual passard a ser

explorado sob a insignia Modelo, ap6s a concretizagdo da presente operagéo.

A operagdo notificada configura por isso uma concentracdo de empresas na
acepcao da alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com

a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo.

2 Empreendimento detido, explorado e administrado pela Sonae Sierra, sociedade controlada pela
sociedade-mée da notificante.
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18.

19.

20.
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Tendo em conta os volumes de negdcios das participantes, a operacdo cumpre o

pressuposto de notificacdo prévia disposto alinea b) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da

Concorréncia.

Por ultimo, a operacdo projectada consubstancia uma concentragdo horizontal, na
medida em que as empresas participantes estdo ambas activas na distribuicdo a

retalho de bens correntes de base alimentar.

IV - MERCADO RELEVANTE

Mercado de produto / servico

Conforme ja referido infra, o Supermercado da Esta¢do, o Unico activo da
sociedade adquirida no momento da concretizacdo da presente operagdo de
concentracdo, estd localizado em S. Jodo de Ver, concelho de Santa Maria da
Feira, e € um supermercado que presta servicos de distribuicdo a retalho de bens
correntes de base alimentar, sector em que também estd presente a empresa

adquirente Modelo Continente.

Esta actividade de distribuicdo a retalho de bens correntes de base alimentar inclui
todos os produtos alimentares e artigos para o lar ndo alimentares de consumo

corrente que visam a satisfacdo de necessidades de higiene pessoal e doméstica.

Conforme ja analisado na Decisdo no processo Ccent. 19/2005 — Pingo Doce /
Imocom?®, a distribuicdo a retalho destes produtos pode ser efectuada através de
diversos tipos de estabelecimento ou formatos, com dimensdes, cabaz de produtos
e areas de vendas muito diferenciadas, como sejam o0s hipermercados,
supermercados, lojas discount, mini-mercados, lojas de conveniéncia, lojas

especializadas e de comércio tradicional (mercados, mercearias, etc...).

® Decisdo de 24 de Maio de 2005.
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N&o conhecendo ainda a posi¢cdo da Autoridade quanto ao mercado de produto

relevante na referida Decisdo no processo Ccent. 19/2005 — Pingo Doce /
Imocom, a notificante oferece duas possibilidades para o mercado de produto
relevante: (a) uma definicdo mais restrita que inclui somente os formatos
hipermercados, supermercados, lojas discount, como ainda (b) uma outra
definicdo mais lata que inclui ainda as unidades de comércio a retalho ditas

“tradicionais”.

Ora, nos termos da Deciséo no processo Ccent. 19/2005 — Pingo Doce / Imocom a
Autoridade da Concorréncia considerou como factores determinantes, para uma
definicdo de mercado neste sector, as diferengas na quantidade, na gama e na
variedade de produtos vendidos nos formatos hipermercados, supermercados e
lojas discount, 0 que ndo sucede noutros tipos de formatos, nomeadamente nas

lojas especializadas.

Assim, para efeitos de apreciacdo concorrencial da presente operacdo de
concentracdo e de acordo com a pratica deciséria da Autoridade da Concorréncia,
considera-se 0 mercado de produto/servico relevante como compreendendo a
distribuicdo a retalho de bens correntes de base alimentar efectuado em

hipermercados, supermercados e lojas discount.

4.1.2 Mercado Geografico Relevante

24.

25.

Refere a notificante, a respeito da delimitacdo geogréfica, que esta podera ser
delimitada, de acordo com a prética deciséria em matéria de licenciamento
comercial, em funcdo do conceito de éarea de influéncia de um dado

estabelecimento comercial.

Este conceito abrange a freguesia ou conjunto de freguesias que se integram numa
area geogréafica definida em funcdo de um limite maximo de tempo de deslocacao
do consumidor (10 minutos) ao estabelecimento ou conjunto comercial em causa,

contado a partir deste.
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Nesta perspectiva, 0 mercado geografico relevante definido pela notificante seria
composto pelas freguesias de S. Jodo de Ver, Rio Medo, Santa Maria de Lamas,
Pacos de Branddo, Lourosa, Sdo Paio de Oleiros, Mozelos, Fides, Pigeiros,

Sanfins, Escapaes e Caldas de S. Jorge.

Nos termos da Deciséo no processo Ccent. 19/2005 — Pingo Doce / Imocom, para
a delimitacdo a nivel local, a Autoridade da Concorréncia utilizou também o
conceito de area de influéncia do estabelecimento a ser adquirido, que abrange a
freguesia ou o conjunto de freguesias numa area geografica definida em funcéo de
determinado limite maximo de tempo de deslocacdo em automovel do consumidor
(10 a 30 minutos) até ao local do estabelecimento®, o que poderia levar a uma

definicdo mais lata do mercado do que a proposta pela notificante.

Ora, na operacao de concentracdo em apreco o principal activo da empresa a ser
adquirida inclui somente um estabelecimento localizado em S. Jodo de Ver, pelo
que o mercado geografico relevante apresentado pela notificante (ponto 26) sera a

delimitacdo mais restrita.

Contudo, tendo em conta que as conclusbes da apreciacdo concorrencial da
presente operacdo de concentracdo ndo se alteram caso se considere a delimitagdo
do mercado geografico mais restrita (como a da notificante) ou mais lata
(correspondendo ao concelho de Santa Maria da Feira) ndo serd necessario
delimitar de forma definitiva 0 ambito geografico deste mercado de produto, que
sera assim, e para efeitos da presente operagdo, o concelho de Santa Maria da

Feira.

* Vide, por exemplo paragrafo 15 da Decisdo no processo COMP/M. 3464 Kesko / ICA / JV de
15.11.2004, o que de resto resulta também de decisfes nacionais como a proferida no processo Ccent
34/2003 — Gestiretalho / Irm&os Costa Pais, de 24.09.2003, em que se considera como sendo de 15
minutos a deslocacdo em automaovel para supermercados de dimensao superior a 1500m2.
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Em conclusdo, o mercado relevante a considerar serd 0 mercado no mercado da

distribuicéo a retalho de bens correntes de base alimentar em hipermercados,

supermercados e lojas discount, no concelho de Santa Maria da Feira.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO CONCORRENCIAL

5.1. Estrutura do Mercado

31.

32.

33.

34.

No concelho de Santa Maria da Feira existem nove estabelecimentos que
integram 0 mercado relevante, estando ai incluidos os 3 tipos de formatos
identificados como integrando este mercado: hipermercados, supermercados e

lojas discount.

Destes nove estabelecimentos identificados, estdo presentes os seguintes grupos de
distribuicéo a retalho: Lidl (2 lojas discount- 1 em Arrifana e outro em Mozelos),
Tengelmann (Plus — em Lourosa), Jerdnimo Martins ( 2 hipermercados Feira
Nova- em Arrifana e na Feira; 1 supermercado Pingo Doce em Lourosa), Leclerc (
na Feira), Intermarché (em Arrifana e em St. Maria de Lamas), além do

Supermercado da Estacdo da Pinto Ribeiro Supermercados.

Como se verifica pela informagdo infra a Modelo Continente ndo detém, no
mercado local em causa, qualquer tipo de estabelecimento comercial sob as

insignias do Grupo Sonae, sejam elas, Modelo Continente, Continente ou Bonjour.

Da investigacdo levada a cabo concluiu-se que o mercado relevante do concelho
de Santa Maria da Feira representaria, aproximadamente, €[50 a 150] milhdes em
2004, o que correspondera aproximadamente a [...] do consumo corrente para 0
tipo de produtos de base alimentar distribuidos a retalho, conforme estimado pela

notificante — cerca de €239.838 milhdes”.

> A notificante apresentou este valor estimado através de uma extrapolagdo do valor do consumo privado
calculado para as familias residentes em Portugal — utilizados dados do INE para 2004 (Estudo do Poder
de Compra Concelhio de 2004) - para as familias que residem no concelho de Santa Maria da Feira,
ponderado pelo indice de poder de compra deste concelho.



S

———— -

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

35.

Verséo Publica
Com base no valor obtido junto da notificante e dos grupos que controlam 0s

diferentes estabelecimentos presentes no mercado relevante, elaborou-se o quadro

seguinte em que se apresentam as quotas respectivas:

Quadro 3: Quotas de mercado em 2004.

Empresa Quota de mercado
%

Jer6nimo Martins [<40%]

ITMI (Intermarché) [10-20%)]

Lidl [10-20%]
Leclerc [10-20%)]
Tengelmann [<5%)]
Pinto Ribeiro Supermercados [<5%)]

Total 100%
Volume €50 a 150 milhdes

Fonte: quotas calculadas com volumes de negécios obtidos junto da notificante e dos concorrentes.

36.

37.

5.2.

38.

No mercado em causa, a Jerénimo Martins tem a primeira posicdo com uma quota
de mercado de [>40%] o Intermarché posiciona-se em segundo lugar, bastante

distanciado, com uma quota de [<20%] seguido de perto pelo Lidl e Leclerc.

Temos assim que, em resultado da operacdo a notificante passa a estar presente no
mercado com uma quota de [<5%] do mercado da distribuicéo a retalho de bens
correntes de base alimentar em hipermercados, supermercados e lojas discount

no concelho de Santa Maria da Feira.

Efeitos da operacdo na estrutura concorrencial do mercado

Estamos perante um mercado relevante, no concelho de Santa Maria da Feira, com
um grau de concentracdo ja elevado, o que calculado com base nos dados
constantes do Quadro 3, atinge um grau de concentragédo do mercado, em termos
de indice Herfindahl-Hirschman (IHH), de 2864,74 pontos que, em resultado da

operacdo se manterd, sendo contudo o delta de 0 pontos.
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40.

41.

42.

43.
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E de referir a existéncia de barreiras legais a instalagdo ou modificacdo de

estabelecimentos comerciais, que se encontra, actualmente, regulado pelo Decreto-
Lei 12/2004, de 30 de Marco.

Da investigacéo levada a cabo resultou que ndo se encontra pendente de aprovacao
administrativa qualquer pedido de instalagdo de um novo estabelecimento

comercial.

Assim, é importante realgar que a presente concentracao vai permitir a entrada, no
mercado geogréfico relevante em causa, de um dos principais grupos de

distribuicéo a retalho.

Por outro lado, na sequéncia da operagdo a notificante passard a deter uma quota
de mercado que sera, apenas, de [<5%] encontrando-se 0s restantes concorrentes
com posi¢des confortaveis naquele mercado (a Jeronimo Martins com uma quota
de [>40%] a o Intermarché com [<20%] seguido de perto pelo Lidl e Leclerc, com

[<20%] e [<20%] respectivamente).

Por ultimo, uma vez que a [...] ndo se verificam quaisquer efeitos verticais (a
montante) em relacdo ao mercado nacional do aprovisionamento resultantes da

presente operagao.

Concluséao

44,

Tendo em conta 0 exposto e as caracteristicas especificas do mercado relevante
em causa, conclui-se que da presente operacdo ndo haverd lugar a criacdo ou
reforco de uma posi¢do dominante da qual possam resultar entraves significativos
a concorréncia efectiva no mercado da distribuicdo a retalho de bens correntes de
base alimentar em hipermercados, supermercados e lojas discount, no concelho

de Santa Maria da Feira.

10
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45.

Vi

46.

A Versao Publica
AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi
dispensada a audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra -

interessados e uma vez que a presente decisao € de ndo oposicao.

CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos
termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo
se opor a presente operacdo de concentracdo, uma vez que a mesma ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos & concorréncia efectiva no mercado da distribuicdo a
retalho de bens correntes de base alimentar em hipermercados, supermercados e

lojas discount, no concelho de Santa Maria da Feira.

Lisboa, 16 de Junho de 2005

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
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