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DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Ccent. 41/2005 - BLITZ 05-070 GmbH/JOST-WORLD GmbH

| - INTRODUCAO

1. Em 27 de Junho de 2005, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei 18/2003, de 11 de Junho, uma operacdo de
concentracédo, que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo da sociedade JOST-
WORLD GmbH, por parte da BLITZ 05-070 GmbH, mediante a aquisi¢cdo da
totalidade do seu capital social.

2. A notificacdo apresentada sé veio a produzir efeitos em 19 de Julho de 2005, por
forca da aplicacdo do artigo 32.°, n.° 2 da Lei da Concorréncia.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acepcao da
alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, e esta sujeita a
obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condi¢cdo enunciada na alinea
a) do n.° 1, do artigo 9.° do mesmo diploma legal.

4. A concentragdo foi, igualmente, objecto de notificagdo na Alemanha, na Austria e
em Espanha.

Il - AS PARTES

2.1. Empresa Adquirente

5. A empresa adquirente, a BLITZ 05-070 GmbH., (doravante BLITZ 05-070), com
sede na Alemanha, é uma sociedade veiculo, integralmente detida pela PPM Capital,
Ltd. (doravante PPMC).

6. A PPM Capital Ltd é um fundo de capital de risco que gere as aquisi¢cdes efectuadas
pelos fundos de investimento que controla. A PPM Capital é controlada, em Gltima
instancia, pela sociedade Prudencial plc, com sede no Reino Unido.

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 1
versdo publica da presente Deciséo.



S

~

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

7.

Versao Publica

As sociedades do portfolio da PPMC estdo activas em diversas areas de negdcio tais
como o discount, sistemas de seguranca e vigilancia electronica, contabilidade,
consultoria e gestdo documental, produtos de satde, componentes para automaoveis e
outras.

Em Portugal a PPMC esta presente na area dos sistemas de seguranca e vigilancia
electronica e nos produtos de salde.

Os volumes de negdcios realizados, em 2004, pelas empresas do portfolio da PPMC
foram os seguintes:

Quadro 1: Volumes de negdcio da PPM Capital Ltd, em 2004

Portugal

EEE

Mundial

[< € 150 milhGes]

[> € 150 milhGes]

[> € 150 milhdes]

Unidade: milhares de euros

2.2. Empresa a Adquirir

10.

11.

12.

13.

A empresa a adquirir a JOST-WORLD GmbH (doravante JOST), com sede na
Alemanha, é a empresa-mée do Grupo Jost.

A JOST desenvolve a sua actividade na producdo e distribuicdo de diversos
componentes para veiculos comerciais, reboques, veiculos agricolas e outros, bem
como para contentores. Em Portugal apenas estd presente ao nivel da
comercializacdo dos mesmos.

A JOST realizou em 2004, os seguintes volumes de negdcios:

Quadro 2:Volumes de negocios da JOST-WORLD GmbH, em 2004
Portugal EEE

[< € 150 milhdges] [> € 150 milhdes]
Unidade: milhares de euros

Mundial
[> € 150 milhdges]

111 - NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo projectada consiste na aquisicdo do controlo exclusivo da empresa
JOST-WORLD GmbH, mediante a aquisi¢ao da totalidade do seu capital social, por

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 2
versdo publica da presente Deciséo.
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parte da BLITZ 05-070 GmbH, uma sociedade veiculo, controlada pela PPM
Capital Ltd.

A concentracdo projectada é de natureza conglomeral, dado que, segundo
informacao prestada pela notificante, apesar de a adquirente desenvolver actividades
no sector dos componentes automdveis, trata-se de produtos que, pelas suas
aplicacbes e tecnologia, sdo distintos, pelo que ndo ocorrerd sobreposigcdo entre
adquirente e adquirida.

Também, segundo a notificante, a empresa adquirida ndo desenvolve actividades
em nenhum mercado estreitamente relacionado com os das empresas integradas no
portfolio da adquirente.

Em Portugal, e de acordo com a informagéo fornecida, nenhuma das participadas da

PPMC que desenvolve actividades na area dos componentes automdveis efectuou
quaisquer vendas.

IV - MERCADO RELEVANTE

4.1 Mercado do Produto / Servi¢o Relevante

17.

18.

19.

A empresa a adquirir, a JOST, conforme refere a notificante, tem como actividade a
producdo e comercializacdo de varios componentes para semi-reboques, reboques,
camides, veiculos agricolas e outros, designadamente, quintas rodas, pernos
centrais, dispositivos de apoio telescopico, lancas e pontas de lancas, coroas de
direccdo de bolas, enganches diversos, bem como equipamentos para contentores.

Segundo a notificante, estes diferentes componentes produzidos pela JOST tém
utilizacdes especificas, requerem saber-fazer especificos e processos produtivos
distintos', ndo sendo, por isso, em seu entender, substituiveis entre si.

Também ao nivel da oferta dos varios componentes, 0s concorrentes da JOST sao
empresas distintas.

! Com excepcdo dos diversos tipos de enganches para os varios tipos de veiculos, todos eles produzidos
pelo mesmo equipamento de produgo.

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 3
versdo publica da presente Deciséo.
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20. A notificante considera, por isso, que os diferentes produtos produzidos pela JOST
constituem mercados separados, identificando os seguintes mercados relevantes do
produto: (i) quintas rodas, (ii) pernos centrais, (iii) dispositivos de apoio
telescopico, (iv) lancas e pontas de langas, (v) coroas de direc¢do de bolas, (vi)
equipamentos para contentores e (vii) enganches.

21. A Autoridade da Concorréncia, tendo em conta que, de acordo com os elementos
fornecidos pela notificante, ndo existe intersubstituibilidade na dptica da procura
entre os diferentes produtos produzidos pela empresa a adquirir, e que, do lado da
oferta, também se encontram empresas diferentes para os diferentes produtos, aceita
a delimitacdo efectuada pela notificante, sem prejuizo de outras segmentagdes que
futuramente se possam vir a efectuar.

22. Com efeito, se numa analise de mercado mais estreita a operacdo de concentracdo
ndo levanta preocupacdes de natureza concorrencial, a mesma também néo sera
susceptivel de levantar preocupacfes numa delimitacdo mais alargada.

23. Por outro lado, refira-se que a pratica da Comissdo, em decisbes relativas a
concentracdes de empresas da area dos componentes automéveis®, tem sido também
a de aceitar a argumentacao das partes de que os diferentes componentes constituem
mercados distintos, dado que, tendo em conta as caracteristicas dos produtos e a
utilizacdo pretendida, ndo existe intersubstituibilidade na Optica dos clientes.

24. Neste contexto, na esteira da delimitacéo efectuada pela notificante, a Autoridade da
Concorréncia aceita que cada um dos produtos em causa possa constituir um
mercado relevante do produto.

25. No entanto, relativamente aos mercados definidos pela notificante ha que ter em
conta que a adquirida ndo comercializa em Portugal lancas e pontas de langas, pelo
que este ndo sera um mercado relevante a considerar na analise dos efeitos da
presente concentrag&o.

26. Acresce que a obrigatoriedade de notificacdo da operagdo em causa, conforme ficou
dito no ponto 3, decorre do preenchimento do limiar da quota de mercado, condicdo
que ndo se encontra preenchida em dois dos mercados definidos pela notificante:
pernos centrais e coroas de direccao de bola.

2 \Ver, nomeadamente, as decisdes da Comissdo relativas a: Caso COMP/M.1959 - MERITOR/ARVIN,
de 31/05/2000, Caso IV/M.768 — LUCAS/VARITY, de 11/07/96, e Caso I1V/M.1332 -
THOMSON/LUCAS, de 11/12/98.

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 4
versdo publica da presente Deciséo.
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Neste contexto, e sem prejuizo de outras delimitacfes que no futuro se possam vir a
revelar mais adequadas, a Autoridade da Concorréncia considera, para a analise dos
efeitos da presente operacdo de concentracdo, os seguintes mercados relevantes do
produto: (i) mercado da comercializagdo de quintas rodas, (ii) mercado da
comercializacdo de dispositivos de apoio telescopico, (iii) mercado da
comercializagdo de equipamentos para contentores e (iv) mercado da
comercializacio de enganches.

Mercado Geografico Relevante

No que se refere ao mercado geogréfico relevante, a notificante entende que o
mesmo corresponde ao espaco EEE.

Argumenta a este respeito que quer a JOST, quer os seus concorrentes fornecem
clientes dentro desta area®, sendo os precos dos produtos semelhantes, a nivel do
EEE.

Também a Comissdo nas decisdes envolvendo mercados na area dos componentes
para a indGstria automével®, tem entendido o mercado geogréafico como sendo o
espaco econdémico europeu, tendo em conta que 0s custos de transporte ndo sao um
factor importante para este tipo de produtos.

A Autoridade da Concorréncia, levando em conta todos estes factores, entende
também que o mercado geogréafico relevante é de dimensdo EEE. No entanto, nos
termos da aplicacdo da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, importa analisar os efeitos
da operacdo a nivel do territorio nacional.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO CONCORRENCIAL

5.1. Estrutura da Oferta

5.1.1. Mercado nacional da comercializa¢cdo de quintas rodas

® No caso da Jost, a partir da sua fabrica localizada na Alemanha.
* Cfr. caso IV/M.768 - LUCAS/VARITY, pee..

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 5
versdo publica da presente Deciséo.
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32. De acordo com os dados fornecidos pela notificante, este mercado representava, em
2004, cerca de [200-300] mil euros, e a oferta apresentava a seguinte estrutura:

Quadro 3: Estrutura da oferta mercado nacional da comercializacdo de quintas rodas,

em 2004
Empresa Quota estimada

JOST [55-65] %
GEORG FISCHER [20-30] %
HOLLAND [5-15] %
ORLANDI [0-10] %
FONTAINE [0-10] %
TOTAL 100%

Fonte: notificante.

33. Temos assim um numero reduzido de operadores no mercado nacional, em que a
JOST é a principal empresa, com uma quota de [55-65] %. Os restantes operadores
que, tal como a adquirida, sdo todos empresas internacionais, detinham quotas
bastante inferiores, apresentando o principal concorrente, a empresa suica GEORG
FISCHER, uma quota da ordem dos [20-30] %.

5.1.2. Mercado nacional da comercializacdo de dispositivos de apoio telescépico

34. No que se refere aos dispositivos de apoio telescopico, 0 mercado representava em
2004, cerca de [500-600] mil euros, encontrando-se a oferta assim distribuida:

Quadro 4: Estrutura da oferta no mercado nacional da comercializacio de dispositivos
de apoio telescopico, em 2004

Empresa Quota estimada
JOST [45-55] %
HAACON [10-20] %
OUTROS [30-40] %
TOTAL 100%

Fonte: notificante.

35. Temos, assim, como principal operador, a nivel do mercado nacional, a adquirida
JOST com uma quota de [45-55] %. O seu mais directo concorrente, a empresa
alemd8 HAACON, tem uma quota de [10-20] %, encontrando-se dispersos 0s
restantes [30-40] % do mercado.

5.1.3. Mercado nacional da comercializacdo de equipamentos para contentores

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 6
versdo publica da presente Deciséo.
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36. A oferta de equipamentos para contentores representava, em 2004, no mercado
nacional, cerca de [100-200] mil euros, encontrando-se a oferta concentrada em
duas empresas:

Quadro 5: Estrutura da oferta no mercado nacional da comercializacdo de
equipamentos para contentores, em 2004

Empresa Quota estimada
JOST [45-55] %
SCHNEIDER [45-55] %
TOTAL 100%

Fonte: notificante.

37. Decorre, assim, dos dados fornecidos pela notificante que o mercado se encontrava
repartido entre a empresa a adquirir, a JOST, e o seu concorrente aleméo
SCHNEIDER, com quotas idénticas.

5.1.4. Mercado nacional da comercializacdo de enganches

38. Também neste mercado a oferta, que representava, em 2004, no mercado nacional,
[300-400] mil euros, se encontra bastante concentrada:

Quadro 6: Estrutura da oferta no mercado nacional da comercializacdo de enganches,

em 2004
Empresa Quota estimada
JOST [25-35] %
RINGFEDER [30-40] %
ORLANDI [30-40] %
TOTAL 100%

Fonte: notificante.

39. Assim, para além da adquirida, que detinha uma quota de [25-35] %, foram
comercializados enganches no mercado nacional pela empresa alemd RINGFEDER
e pela italiana ORLANDI, cada uma delas com [30-40] % do mercado.

5.2. Efeitos da Operacéo na estrutura concorrencial do mercado

40. Conforme decorre dos quadros dos pontos anteriores, 0 nimero de operadores em
qualquer dos mercados afectados pela presente operacdo de concentracdo €
reduzido.

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 7
versdo publica da presente Deciséo.
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No entanto, estamos perante uma operacdo de natureza conglomeral ndo se
verificando, por isso, qualquer acréscimo de quota de mercado.

E, consequentemente, ndo resulta da operacdo qualquer alteragdo na estrutura
concorrencial dos mercados em causa.

Da concentracdo também ndo resultam efeitos verticais, dado que a adquirente ndo
se encontra presente em Portugal em quaisquer mercados relacionados, seja a
montante ou a jusante, ndo se encontrando também em mercados vizinhos.

Acresce, embora a andlise tenha sido efectuada, em termos dos efeitos da presente
operagdo no mercado nacional, estamos perante mercados de dimensdo EEE, como
ficou referido no ponto 31.

Quer a adquirida, quer os seus concorrentes no mercado nacional sdo empresas
internacionais que abastecem o mercado nacional a partir das suas unidades fabris
localizadas noutros Estados Membros, com recurso, normalmente, a distribuidores.

As empresas praticam precos uniformes em todo o espago EEE, o que significa que
0 custo de transporte ndo tem um peso significativo no custo final do produto.

Acresce que, de acordo com a informagdo da notificante, ndo existem barreiras
significativas que limitem o acesso a estas actividades.

Neste contexto, a operacdo de concentragdo em causa nao é susceptivel de conduzir
a criacdo ou reforco de uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia nos mercados relevantes, a nivel nacional.

5.3. Concluséo

49.

Em sintese, apesar de se estar, na presente operagdo de concentracdo, perante
mercados bastante concentrados a nivel nacional, resulta do exposto supra que:

(i) se trata de mercados cujo ambito geografico é o EEE, e em que os
concorrentes da empresa a adquirir sdo todos empresas internacionais;

(i)  ndo existem barreiras significativas a entrada;

(ili)  ndo se verifica qualquer alteracdo na estrutura do mercado, em virtude de se
estar apenas perante uma mudanca de titularidade da empresa, ndo se
alterando a quota de mercado.

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 8
versdo publica da presente Deciséo.



S

—
AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao Publica

50. Neste contexto, da operacdo de concentragcdo em causa nao é susceptivel de resultar
a criacdo ou o reforco de uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia nos (i) mercado da comercializacdo de quintas rodas,
(if) mercado da comercializacdo de dispositivos de apoio telescépico, (iii) mercado
da comercializagdo de equipamentos para contentores, e (iv) mercado da
comercializacao de enganches, a nivel nacional.

VIl - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

51. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada
a audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra - interessados
e uma vez que a presente decisdo é de ndo oposicao.

VIII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de
concentracdo, uma vez que a mesma ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicéo
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos
mercados (i) da comercializacdo de quintas rodas, (ii) da comercializacdo de
dispositivos de apoio telescépico, (iii) da comercializagdo de equipamentos para
contentores, e (iv) da comercializacao de enganches, a nivel nacional.

Lisboa, 25 de Agosto de 2005
O Conselho da Autoridade da Concorréncia
Prof. Dr. Abel Mateus

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dr2 Teresa Moreira

As informacdes confidenciais serdo assinaladas por [...] ao longo do texto da 9
versdo publica da presente Deciséo.



