.

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versdo Publica

DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — | — 53/2005 - MEDA / VIATRIS?

| - INTRODUCAO

1. Em 22 de Agosto de 2005, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacgdo de concentracdo, que consiste na aquisicao, pela MEDA AB (“MEDA”),
sociedade de direito sueco, do controlo exclusivo da VIATRIS Holding GmbH
(“VIATRIS™), sociedade de direito aleméo — a qual é controlada pela VIATRIS Holding
S.AR.L. (“VIATRIS Holding”), sociedade de direito luxemburgués, a qual é por sua vez,
controlada em exclusivo, pela ADVENT INTERNATIONAL CORPORATION
(“ADVENT”), uma empresa regida pelas leis do Estado de Delaware, nos Estados
Unidos da América —, mediante a aquisicao da totalidade do seu capital social.

2. AVIATRIS controla, em Portugal, directa e indirectamente, a totalidade do capital social
de duas empresas, a VIATRIS Farmacéutica, S.A. (“VIATRIS PORTUGAL”) e a DAGRA
— Produtos Farmacéuticos, S.A. (“DAGRA?”), respectivamente.

3. A operacgdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acep¢do da alinea b)
do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3, do
mesmo artigo, e estd sujeita & obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a
condicdo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.°, do mesmo diploma legal.

4. A presente operacdo de concentracdo sera notificada junto das Autoridades Nacionais de
Concorréncia, na Austria e em Espanha, respectivamente.

! Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informagdes cujo conteido exacto haja sido considerado
como confidencial.
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Il - AS PARTES
Empresa Adquirente

A MEDA ¢ uma empresa sueca especializada na induastria farmacéutica, cotada na Bolsa
de Valores de Estocolmo.

Segundo informacéo fornecida pela notificante, a MEDA, é uma empresa especializada
na comercializacdo e desenvolvimento de produtos adaptados ao mercado. Tal como
outras empresas especializadas na area farmacéutica, ndo se encontra envolvida no
sector da investigacdo, dado que, os produtos que comercializa, provém de empresas
associadas, de concessao de licengas e de aquisigoes.

A MEDA desenvolve a sua actividade no mercado escandinavo dos medicamentos para
0 tratamento de doengas relacionadas com a idade, em trés &reas terapéuticas
prioritarias: dor e inflamagdo, doencas cardiovasculares e diabetes, e desordens
gastrointestinais. Nos paises nordicos e balticos, a MEDA vende também produtos
locais, que cobrem as areas de terapéutica adicionais, i.e., cancro, odontologia e
respiratorio.

A actividade da MEDA estava organizada, anteriormente a 1 de Agosto de 2005, em trés
areas de negdcio: (i) Farmacéutico, (ii) Aparelhos Médicos e (iii) Comercio Paralelo. No
entanto, a area referente ao (iii) Comércio Paralelo, terminou a 1 de Agosto de 2005,
area em que a MEDA era activa através da sua subsidiaria sueca, a CROSS PHARMA
AB.

Relativamente a Area de Negocios Farmacéutica, a MEDA vende e comercializa 0s
medicamentos da empresa e os medicamentos licenciados, nas trés areas de terapéutica
prioritérias, acima referidas: dor e inflamacdo, doengas cardiovasculares e diabetes, e
desordens gastrointestinais.
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No que respeita & Area de Negdcios de Aparelhos Médicos, a MEDA comercializa um
leque de produtos de salde especializados. O portfolio dos produtos comercializados
abrange produtos gastrointestinais, produtos para anestesia, e produtos para cuidados
intensivos.

A MEDA ndo tem subsidiarias em Portugal nem realiza quaisquer vendas ou outra
actividade neste pais, pelo que, nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de
Junho, o volume de negdcios da MEDA, foi o seguinte:

Quadro 1: Volume de negdcios, da MEDA, no ano de 2002, 2003 e 2004, em ME.

2002 2003 2004

Portugal - - -
EEE <150 <150 <150
Mundial <150 <150 <150

Fonte: Notificante.

2.2

12.

13.

14.

Empresa Adquirida

A VIATRIS, tal como acima referido, € uma empresa controlada pela VIATRIS Holding,
a qual é por sua vez, controlada em exclusivo, pela ADVENT, uma empresa regida pelas
leis do Estado de Delaware, nos Estados Unidos da América.

A ADVENT ¢ um investidor privado que centra a sua actividade na aquisi¢do de acces e
na administracdo de fundos de investimento. Os fundos ADVENT detém participacfes
em varias industrias, incluindo nos media, comunicacdes, tecnologia de informacéo,
industrial e farmacéutica.

A VIATRIS Holding focaliza a sua actividade no desenvolvimento, produgdo e
comercializacdo de produtos farmacéuticos originais e produtos licenciados de outras
empresas farmacéuticas, em quatro areas terapéuticas principais, as quais representam,
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segundo a notificante, cerca de 75% das suas vendas: (i) Respiratorio/Alergia, (ii)
Dor/Neurologia, (iif) Dermatologia/Higiene, e (iv) Regulacdo do Metabolismo.

Segundo a notificante, a VIATRIS, empresa objecto de aquisi¢do, tem locais de producéo
na Alemanha (producdo de formulacdes solidas, liquidas e géis; bem como taxas de
producdo, i.e., contratos de farmacéuticas multinacionais a longo termo), em Franca
(produtos liquidos, cremes e géis) e na Holanda (formulacGes sélidas), dos diferentes
produtos.

A VIATRIS tem aproximadamente 755 representantes comerciais e de vendas, em 14
paises europeus, tendo realizado cerca de 90% das suas vendas liquidas, no mercado
europeu juntamente com a Republica Checa e a Eslovaquia. Portugal representou cerca
de 4% das vendas liquidas, em 2004.

A VIATRIS opera em Portugal através da sua subsidiaria, por si integralmente detida, a
VIATRIS PORTUGAL, a qual, por sua vez, detém a totalidade do capital social da
empresa portuguesa DAGRA. Ambas as empresas portuguesas, a VIATRIS PORTUGAL
e a DAGRA, dedicam-se a distribuicdo de produtos farmacéuticos.

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negdcios da
VIATRIS, foi o seguinte:

Quadro 2: Volume de negdcios da VIATRIS, em 2002, 2003 e 2004, em M£.

2002 2003 2004

Portugal <150 <150 <150
EEE >150 >150 >150
Mundial >150 >150 >150

Fonte: Notificante.
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111 - NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo de concentracdo notificada consiste, tal como acima ja referido, na aquisi¢éo
pela MEDA, do controlo exclusivo da VIATRIS, a qual é controlada, indirectamente, pela
ADVENT, mediante a aquisi¢do da totalidade do seu capital social.

Com efeito, de acordo com o Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) celebrado entre
as partes, no dia 5 de Agosto de 2005, a MEDA adquirira a totalidade do capital social da
VIATRIS.

Nestes termos, a presente transac¢do consubstancia uma operagdo de concentracdo de
empresas, por meio da qual a MEDA passara a deter o controlo exclusivo da VIATRIS.

A operacdo notificada configura, por isso, uma concentracdo de empresas na acepgdo da
alinea b) do n.°1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3
do mesmo artigo.

A operacdo projectada preenche os requisitos de notificacdo prévia nos termos da alinea
a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia, (cfr. pontos 26, 27 e 32).

A operacdo projectada consubstancia uma concentracdo conglomeral, na medida em que
ndo se verifica sobreposicdo nas actividades desenvolvidas pelas empresas em causa.
Adicionalmente, uma vez que as empresas em causa ndo estdo integradas verticalmente,
ndo desenvolvendo nenhuma actividade a montante ou a jusante da actividade
desenvolvida pelas partes, conclui-se que a operacdo em apreco ndo tem efeitos
verticais.

2 As partes signatarias do Contrato sdo a VIATRIS Holding, enquanto empresa vendedora, e a MED.A, enquanto
empresa adquirente.
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IV - MERCADO RELEVANTE

4.1. Mercado do produto relevante

Definicao do mercado segundo a notificante

25.

26.

217.

28.

No que concerne a delimitacdo do mercado do produto relevante, a notificante comeca
por afirmar, desde logo, que em Portugal, apenas a VIATRIS PORTUGAL e a DAGRA
exercem actividades econdmicas, operando ao nivel da comercializacdo e distribuicdo
dos produtos da VIATRIS. Estes produtos incluem, quer drogas sujeitas a prescricao
médica, quer drogas nao sujeitas a prescricdo médica, encontrando-se agrupadas em
quatro areas terapéuticas, tais sejam: (i) respiratério /alergias; (ii) dor / neurologia; (iii)
dermatologia / higiene; (iv) e de regulacdo metabdlica.

Refere a notificante que, apenas no que respeita a duas das quatro areas terapéuticas
acima referidas, tais sejam, a area de (i) respiratorio / alergias e a area de (iv) regulacdo
metabolica, ela estima deter quotas de mercado superiores a 30%, no ano de 2004, sendo
essa a razao justificativa para a notificacdo prévia da operacdo de concentracdo, em
apreciacao.

Com efeito, a operacdo de concentracdo em causa foi notificada, dado que em dois
produtos farmacéuticos, a “Transpulmina” e o “Sargenor”, integrados respectivamente
nas areas (i) e (iv) terapéuticas acima definidas, a notificante estimou deter quotas de
mercado de cerca [30-40%] e de [30-40%] respectivamente, no ano de 2004.

O célculo das estimativas de quotas de mercado oferecidas pela notificante acima
referidas, foi determinado de acordo com a linha argumentativa de definicdo de mercado
relevante oferecida pela notificante, a qual se passa a explicar.
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29. Primeiramente, a notificante comega por fazer alusdo a préatica decisoria da Comisséo
Europeia®, a qual determina, “(...) normalmente (...)”, como o mercado relevante
adequado para produtos farmacéuticos, o 3.° nivel da classificacdo ATC*.

30. Todavia, ndo deixa de mencionar, a titulo de exercicio tedrico, que “(...) existem
segmentos onde podera ser apropriado, em certos casos, levar a cabo uma analise a
outros niveis da classificacdo ATC (por exemplo, os 2.2 e 4.°9).”, “(...) uma vez que
poderd ser necessario combinar certos grupos de especialidades farmacéuticas, quando
certos produtos de diferentes categorias ATC sdo substituiveis no tratamento de doencas
especificas™.

31. A final, a notificante estabelece que a sua definicdo dos mercados relevantes, para
efeitos de apreciacdo da operacdo em causa, foi determinada de acordo com um critério
misto. Tal critério é baseado na delimitacdo classica adoptada pela Comissdo Europeia, a
qual determina ser o 3.° nivel da classificacdo ATC, o nivel a ter em consideracéo, bem
como “(...) por referéncia a definicdes de mercado alternativas, originadas da analise
da inter-substituibilidade entre produtos pertencentes a diferentes niveis ATC, ou pela
inclusé@o de produtos comercializados por outros estabelecimentos comerciais”.

32. Neste sentido, a notificante considera que os mercados dos produtos relevantes,
correspondem:

(i) Ao mercado relevante dos Tonicos (A13A, ATC - 3.° nivel), no que respeita ao
produto “Sargenor”, integrado na area (iv) regulacdo metabdlica e

(i) Ao mercado relevante da Medicacao para a constipacdo sem prescrigdo (R4A e
R5F, ATC - 3.2 nivel), no que respeita ao produto “Transpulmina™, integrado na
area (i) respiratorio alergias,

® Processos 1V/M.072 — Sanofi / Stwerling Drug; 1V/M.323 — Procordia / Herbamond; IV/M 426 — Rhone-
Poulenc / Cooper; IV/M — Astra / Zeneca, entre outros.

* 0 3.2 nivel do Anatomic Therapeutic Chemical (ATC) agrupa os medicamentos em funcao das suas indicacfes
terapéuticas.
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Identificando os produtos considerados como substitutos, pelos utilizadores e
consumidores, como seguidamente se ilustra.

Quadro 3: Os mercados do produto relevante, da VIATRIS, em Portugal

Ténicos A13A | “Sargenor” “Aspartato de | “Ginsana”; [30-40%]

Arginina”  para 0 | “Tonice”;
tratamento da exaustdo, | “Asparten” *
astenia, “Oligoastenos-
permia” e problemas
de sono

Medicacdo | R4A | “Transpulmina” | Balsamo e supositério | “Vicks Vaporub”; | [30-40%]

para a | R5F para a profilaxia e | “Solubeol”;
constipagdo tratamento de doengas | “Rectopulmo” *
sem respiratérias de cariz

prescricéo inflamatério

Fonte: Notificante, baseada em estimativas internas da VIATRIS e no IMS.
* Os critérios utilizados, pela notificante, para classificar estes produtos como substitutos do “Sargenor” e do
“Transpulmina”, foi terem a mesma indicacdo terapéutica, serem compostos pelas mesmas substancias

quimicas e terem pregos similares.

““Outros mercados do produto relevante™

33. Para efeitos de delimitacdo dos mercados dos produtos relevantes, a notificante néo
deixa, ainda que a titulo acessorio, de fornecer dados referentes aos restantes produtos
objecto de comercializacdo e distribuicdo pela VIATRIS PORTUGAL e pela DAGRA,
indicando os produtos considerados como substitutos, bem como indicando as
respectivas estimativas de quotas de mercado, em Portugal, no ano de 2004, quer suas
quer dos seus concorrentes.
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Tais “outros mercados do produto relevante” foram identificados pela notificante como
sendo os seguintes mercados:

(i)  Mercado relevante dos Produtos Anti-Asma (R3B — ATC, 3.° nivel);

(i)  Mercado relevante dos Produtos Anti-Alérgicos (R1A; S1G — ATC, 3.° nivel);

(iii) Mercado relevante dos Anticepticos+Desinfectantes (D8A; R2A; G1D — ATC, 3.°
nivel);

(iv) Mercado relevante dos Analgésicos (N2B-C — ATC, 3.2 nivel);

(v) Mercado relevante dos Estomatologicais (A1A — ATC, 3.2 nivel);

(vi) Mercado relevante dos Laxativos (A6A — ATC, 3.2 nivel);

(vii) Mercado relevante dos Diuréticos (C3A — ATC, 3.2 nivel); e

(viii) Mercado relevante das Multivitaminas (A11A-B-E; A12A — ATC, 3.° nivel).

Todavia, tal como refere a notificante, a operagdo de concentracdo em causa foi
notificada, dado que em dois produtos farmacéuticos, a “Transpulmina” e o “Sargenor”,
a notificante estimou deter quotas de mercado superiores a 30%, de cerca de [30-40%] e
de [30-40%], respectivamente, no ano de 2004, em resultado da concretizacdo da
operacdo, nos termos e para efeitos da alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da
Concorréncia.

Assim, tendo em conta que a obrigatoriedade de notificacdo prévia da operacdo em
causa, se deveu apenas devido ao preenchimento da condicdo referente a “quota de
mercado”, iremos apenas focalizar a nossa analise no que respeita a delimitagdo dos
mercados relevantes do produto, nos mercados onde a notificante estimou deter quotas
de mercado superiores a 30%, (ver ponto 32).

Posicédo adoptada pela AdC

37.

Em Portugal, as empresas a adquirir no ambito da presente operacdo de concentragdo, a
VIATRIS PORTUGAL e a DAGRA, operam no sector da comercializacdo e distribuigéo
de produtos farmacéuticos, ndo participando no seu respectivo processo produtivo, tal
como acima jé referido.



.

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

38.

39.

40.

41.

42.

Versdo Publica

No que respeita a definicdo do mercado de produtos farmacéuticos, a Comissao
Europeia tem aplicado a classificacdo do “Anatomic Therapeutic Chemical” (ATC)
como ponto de partida para a definicdo de mercado de produtos farmacéuticos. A ATC
tem dezasseis categorias contando cada uma com quatro niveis, correspondendo o
terceiro nivel ATC (o ATC 3.9, segundo a Comissdo, a definicdo de mercado relevante
do produto, porquanto os produtos do 3.° nivel servem geralmente 0 mesmo objectivo
terapéutico, e ndo sdo permutéveis com produtos de outras classes.

A permutabilidade dos produtos farmacéuticos depende, em principio, ndo das suas
propriedades fisicas, técnicas ou quimicas, mas da sua capacidade de substituibilidade
funcional segundo a avaliagdo efectuada pelas entidades oficiais que supervisionam o
Seu consumo.

Com efeito, a pratica deciséria da AdC em casos anteriores®, tem sido a de adoptar o
critério do 3.° nivel do ATC para definir o mercado relevante no que concerne a
produtos farmacéuticos, por o mesmo corresponder a defini¢cdo de mercado relevante do
produto atenta a existéncia de substituibilidade do lado da procura.

Partindo desta premissa, e atento o supra exposto no ponto 36, a AdC concorda, assim,
com a notificante, que a comercializacdo e distribuicdo, em Portugal, dos produtos
farmacéuticos “Sargenor” e “Transpulmina”, sdo constitutivos da obrigatoriedade de
notificacdo prévia a esta Autoridade, por a notificante adquirir, em virtude da operacéao
em causa, quotas de mercado superiores a 30%, nos mercados correspondentes ao 3.°
nivel da classificacdo ATC.

No entanto, relativamente ao mercado do produto onde é comercializado e distribuido o
produto “Transpulmina” entende que a designacdo de “calmantes da tosse e
expectorantes” € mais adequada do que a designacao de “medicacao para a constipagédo
sem prescricdo”, adoptada pela notificante, ja que, de acordo com a versdo na lingua

> Ccent n° 31/2003 — IDEC / Biogen; Ccent n® 07/2005 — Fresenius / Labesfal; Ccent n° 10/2005 — Angelini /
Aventis, entre outros.

10
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inglesa, da classificacdo do 3.° nivel ATC, RO5F, tal nivel é designado por “cough

suppressants and expectorants, combinations”®.

Concluséo

43.

44,

Neste contexto, a Autoridade da Concorréncia, apos anélise desenvolvida em sede de
instrucdo do procedimento e, para efeitos da andlise jus-concorrencial referente a
presente operacdo de concentracdo, centrar-se-4 apenas, na anélise dos dois mercados do
produto relevante, propostos pela notificante, referentes & comercializagéo e distribuicao
dos produtos farmacéuticos “Sargenor” e “Transpulmina”, dado serem 0s Unicos
mercados que, segundo as estimativas de quotas de mercado apresentadas pela
notificante, apresentam valores de quotas de mercado superiores a 30%, razdo alias, da
obrigatoriedade de notificacdo da presente operagdo de concentragdo, por preenchimento
da condicdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

Nestes termos, e de acordo com o supra referido no ponto 42, os mercados do produto
relevante, para a analise dos efeitos da presente operacdo de concentracdo sao: (i) o
mercado da comercializacdo e distribuicdo de ténicos e (ii) o mercado da
comercializacéo e distribuicao de calmantes da tosse e expectorantes.

4.2. Mercado geogréfico relevante

45,

A notificante partilha da definicdo adoptada pela Comissdo Europeia, segundo a qual, o
mercado geogréafico relevante de produtos farmacéuticos corresponde ao territorio
nacional, independentemente da verificagdo de uma tendéncia para a estandardizacdo a
nivel europeu’.

® Cfr. Website do WHO Collaborating Centre for Drug Statistics Methodology, referente ao novo ATC/DDD
Index de 2005: http://www.whocc.no/atcddd/.

" A notificante cita, a titulo de exemplo, a Decisdo da Comissdo Europeia de 04.02.1998, no Processo IV/M. 1835
— Monsanto / Pharmacia & Upjohn.

11
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A notificante aduz, em favor de tal definicdo, critérios tais como o da venda dos
medicamentos depender em grande medida de procedimentos administrativos instituidos
pelas autoridades sanitarias de cada Estado Membro e de politicas praticadas por estas
relativamente a aquisicdo de produtos farmacéuticos.

A AdC, atentas estas e outras razdes, tais como face aos diferentes niveis de comparticdo
por parte dos sistemas de seguranca social para as diferentes categorias de
medicamentos, face as diferencas com repercussdes importantes em termos de
estratégias de marcas e de dimensdo das embalagens, bem como face aos diferentes
sistemas de distribuicdo, considera que estas diferengas implicam que o mercado
geografico tenha caracter nacional.

Observam-se, contudo, esforcos de normalizacdo a nivel europeu. A harmonizacdo das
disposicBes técnicas dentro da Comunidade e a entrada em vigor de novos
procedimentos de autorizacdo de medicamentos completam o programa de concretizagao
do mercado comum, em termos dos requisitos cientificos e técnicos aplicaveis a
medicamentos. De facto, desde 1995, que os laboratorios tém a possibilidade de optar
pela apresentacdo do pedido de autorizagdo de um novo medicamento a Ageéncia
Europeia de Avaliacdo dos Medicamentos que apresenta entdo uma recomendacgdo a
Comissdo, a qual, por sua vez, adopta uma decisdo que € vinculativa para todos 0s
Estados-membros.

Todavia, para efeitos da andlise dos efeitos da presente operagdo de concentracdo,
conclui-se, na esteira de decisdes comunitérias anteriores e da pratica decisoria da AdC?,
que o mercado geografico relevante tem caracter nacional.

8 Ccent n° 31/2003 — IDEC / Biogen; Ccent n° 07/2005 — Fresenius / Labesfal; Ccent n° 10/2005 — Angelini /
Aventis, entre outros.

12
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V — AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

5.1 Da estrutura da oferta nos mercados relevantes

50.

51.

52.

53.

54.

Conforme se analisard infra, na sequéncia da operacdo de concentracdo projectada, ndo
se registara alteracdo na estrutura da oferta nos mercados relevantes acima definidos,
porquanto ndo se verifica sobreposicdo horizontal nas actividades desenvolvidas pelas
empresas em causa, ja que a MEDA ndo opera em Portugal.

Também no que concerne a possiveis efeitos verticais se conclui pela sua ndo existéncia
ja que a MEDA ndo actua, a montante, no mercado da producdo de substancias activas
nem tdo pouco estd envolvida, nem directa nem indirectamente, a jusante, ao nivel da
distribuicéo, em Portugal.

Mercado da comercializacao e distribuicao de tonicos
O mercado nacional da comercializacdo e distribuicdo de tonicos ndo registou, nos
ultimos trés anos, alteragdes significativas elevando-se o mesmo, em 2004, a € 7,45

milhdes.

Por sua vez, a oferta apresenta uma estrutura concentrada ja que o respectivo grau de
concentracdo medido pelo IHH® excede, em 2004, 2000 pontos.

Apresentamos, seguidamente, na Tabela infra, a estrutura da oferta e o respectivo grau
de concentracéo.

° O IHH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas a
operar no mercado relevante.

13



\/

AUTORIDADED ~CONCORRENCIA

Versao Publica

Quadro 4: Estrutura da oferta no mercado nacional da comercializacéo e distribuicéo de
ténicos, em 2004

VIATRIS [30-40] %
Boehringer [10-20] %
Confar [10-20] %
Euro Labor [10-20] %
Mendifar [5-10] %
Outros [10-20]%
TOTAL 100%

Fonte: Notificante, baseada em estimativas internas da VIATRIS e no IMS.

55. Tendo em conta que nédo se verificara qualquer efeito horizontal decorrente da operacéo
de concentracio, o Delta'?, resultante corresponde a zero.

Mercado da comercializaco e distribuicdo de calmantes da tosse e expectorantes

56. Também o mercado da comercializacdo e distribuicdo de calmantes da tosse e
expectorantes, para além de registar uma evolucdo estdvel nos ultimos trés anos,
apresenta também, uma estrutura bastante concentrada, excedendo o respectivo IHH
4500 pontos.

19 por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH pés-concentragéo e o valor do IHH pré-concentragao.
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Quadro 5: Estrutura da oferta no mercado nacional da comercializacéo e distribuicéo de
calmantes da tosse e expectorantes, em 2004

Empresa Quota de Mercado de 2004
VIATRIS [30-40] %
Procter&Gamble [50-60] %
Azevedos [<5]%
Salusif [<1] %
Outros [5-10]%
TOTAL 100%

Fonte: Notificante, baseada em estimativas internas da VIATRIS e no IMS.

57. Também neste mercado ndo se regista qualquer sobreposicdo de natureza horizontal o
que determina que o respectivo Delta seja zero.

5.2. Efeitos da operacéo na estrutura concorrencial dos mercados relevantes

58. Calculado com base nos dados dos Quadros 4 e 5 supra, temos que os mercados
nacionais apresentam indices de Herfindahl-Hirschman (IHH) que excedem 2000 e
4500, para os mercados da comercializacdo e distribuicdo de tonicos e da
comercializacdo e distribuigdo de calmantes da tosse e expectorantes, respectivamente.

59. Estes niveis de IHH revelam graus de concentracdo dos mercados em que a Comissao
Europeia®’ considera ser ja susceptivel de se identificarem preocupagées em termos de
concorréncia de tipo horizontal.

60. No entanto, tendo em conta que a empresa adquirente ndo se encontra presente nestes
mercados, ndo resultara qualquer acréscimo de quota de mercado, o valor daquele indice
ndo se alterard e, consequentemente, o Delta sera zero.

1 Vide Orientagdes para a apreciagdo de concentragdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho
relativo ao controlo das concentragdes de empresas”, de 05.02.2004 (2004/C 31/03).
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Acrescente-se ainda, que a Comissdo Europeia considera que essas preocupagoes apenas
ocorrem, quando estamos perante um nivel de concentracdo superior a 2000 e um Delta
superior a 250 pontos, 0 que nAo € 0 caso em apreco.

Com efeito, estd em causa a transferéncia da titularidade da quota de mercado, ndo se
verificando qualquer sobreposicdo horizontal nem efeitos verticais, na medida em que a
adquirente, e as empresas por si controladas, ndo tém actividade nestes mercados.

Por outro lado, a maior parte das empresas activas neste mercado, pertencem a grandes
empresas internacionais e tém, por conseguinte, acesso a recursos financeiros
substanciais e a uma projec¢do mundial.

Ainda que o mercado portugués dos produtos farmacéuticos seja altamente
regulamentado, nomeadamente em termos de autorizacBes prévias obrigatdrias,
proibicbes de publicidade e politicas de precos, qualquer empresa que deseje
comercializar produtos farmacéuticos, em Portugal, consegue sem complicacdes
especiais, ser autorizada pelo INFARMED, quer para licenciamento da empresa quer
para a comercializagdo e distribuicdo do produto que deseje comercializar, no territdrio
nacional.

Por outro lado, é possivel importar produtos farmacéuticos, desde que 0s mesmos se
encontrem ja autorizados nos paises de exportacdo, e internamente, o INFARMED,
autorize a referida importacao.

Também ao nivel da distribuicdo ndo se verificam restricbes no respectivo acesso, ndo
obstante a mesma apenas poder ser exercida também por grossistas, hospitais e

farmacias, desde que devidamente autorizadas pelo INFARMED.

Neste contexto, a operacdo notificada ndo é susceptivel de produzir quaisquer efeitos
anti-concorrenciais nos mercados relevantes em causa.
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VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Na sequéncia dos Avisos publicados em cumprimento do artigo 33.° da Lei n.° 18/2003,
de 11 de Junho, ndo foi recebida qualquer observacao de terceiros contra-interessados.

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicao prévia dos autores da notificacdo, em sede de Audiéncia de Interessados, dada a
auséncia de terceiros contra-interessados e da presente decisdo ser de ndo oposicao.

VIl - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que
Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de
concentracdo, uma vez que a mesma ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posigado
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no (i)
mercado da comercializacdo e distribuicdo de ténicos e no (ii) mercado da
comercializacdo e distribuicdo de calmantes da tosse e expectorantes, no mercado
nacional.

Lisboa, de Setembro de 2005

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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