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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
AC — I — Ccent. 64/2005 — CHINA NATIONAL CHEMICAL
CORPORATION/DRAKKAR HOLDING

I - INTRODUCAO

Em 20 de Outubro de 2005, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentracio que consiste na aquisi¢ao do controlo
exclusivo da sociedade empresa DRAKKAR HOLDING, S.A. (doravante
“DRAKKAR”) pela CHINA NATIONAL CHEMICAL CORPORATION
(doravante “CNCC”), por intermédio da sua subsidiaria China National Bluestar
(Group) Corporation, através da compra da totalidade das acgdes representativas do

respectivo capital social.

A operagio notificada configura uma concentragao de empresas na acepcao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.” 3, do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a

condi¢do enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.°, do mesmo diploma legal.

A operagio foi ou sera igualmente, objecto de notificagdo as Autoridades de

Concorréncia no Brasil, Espanha, Estados Unidos da América e Coreia do Sul.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 1

sido considerado como confidencial.
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IT — AS PARTES
2.1 Empresa Adquirente

4. A CNCC ¢ uma empresa constituida em 2004 e detida pela Repuiblica Popular da
China. Exerce, fundamentalmente, a sua actividade na area da inddstria quimica,
incluindo o fabrico de produtos quimicos de base, maquinas e equipamentos para a
industria quimica, investigacio associada a produtos quimicos, desenvolvimento e
design, tratamento de aguas, limpezas quimicas e exploracao mineira a base de produtos

quimicos.
5. Do universo das empresas subsidiarias da CNCC, as empresas China National Bluestar
(Group) Corporation e a China Haohua Chemical (Group) Corporation, realizaram

volume de negdcios em territério nacional.

6.  Os produtos exportados por estas empresas para comercializagao em Portugal, sio:

bario, carbonato de estroncio e também artigos de vestuario.

7. Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negdcios
da CNCC, foi o seguinte:

Quadro 1: Volume de negocios, no ano de 2002, 2003 e 2004, em milhdes de euros.

2004
Portugal <150
EEE <150
Mundial >150

Fonte: Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 2
sido considerado como confidencial.



\_1
T —

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao publica

2.2 Empresa Adquirida

8. A DRAKKAR, através das empresas do Grupo Adisseo, em que se insere, dedica-se ao

desenvolvimento, produgdo, venda e distribuicio de aditivos nutrientes alimentares

para a industria de ragoes.

9. Dentro destes aditivos destacam-se a metionina sintética, vitaminas, vitaminas pré-

misturadas e enzimas alimentares para animais de criagao.

10.  Tal como a empresa adquirente, também a adquirida nido se encontra presente

directamente em Portugal, comercializando os seus produtos por via de importagoes.

11.  No mercado nacional, os produtos referidos sao comercializados através da Adisseo

Espana S.A (subsididria espanhola) e muito marginalmente através da Adisseo France

S.A.S. (de Franca).

12. Nos termos do artigo 10.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negdcios

da DRAKKAR, foi o seguinte:

Quadro 2: Volume de negé6cios, da DRAKKAR, no ano de 2002, 2003 e 2004, em
milhées de euros.

2002 2003 2004

Portugal <150 <150 <150
EEE <150 <150 <150
Mundial <150 <150 <150

Fonte: Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja
sido considerado como confidencial.
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III - NATUREZA DA OPERACAO

Estrutura da Operagio

A presente operacao de concentragdo consiste na aquisi¢ao do controlo exclusivo da
DRAKKAR e, consequentemente, das empresas por si detidas, pela CNCC, através da

sua sucursal China National Bluestar (Group) Corporation.

Nos termos do acordo de compra e venda de ac¢bes celebrado, em 19 de Outubro de
2005, entre o Grupo Adquirente e a DRAKKAR, conjuntamente com os accionistas
desta sociedade e ainda outras sociedades com interesse na operagdao de concentragiao
(CVC European Equity Parteners 11 LP, CVC European Equity Partners II (Jersey) LP,
Capital Venture Nominees Ltd, Citicorp Capital Investtors Europe Ltd, a aquisi¢ao
pela CNCC sera efectivada mediante a aquisicio da totalidade das acgOes

representativas do capital social.

A operacdo projectada preenche os requisitos de notificagio prévia nos termos da

alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

A operagao projectada consubstancia uma concentragao conglomeral, na medida em
que, como se vera zifra, ndo se verifica sobreposicao nas actividades desenvolvidas

pelas empresas em causa.

Ainda, segundo a notificante, a empresa adquirida nao desenvolve actividades em
nenhum mercado estreitamente relacionado com os das empresas integradas no portfolio

da adquirente.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 4

sido considerado como confidencial.
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IV-MERCADO RELEVANTE
4.1. Mercado do produto relevante

18. A empresa a adquirir, a DRAKKAR, encontra-se activa no sector da industria de
alimentacdo nutricional de aditivos, produzindo e comercializando aditivos nutrientes

alimentares para a industria de alimentos compostos para animais.

19.  Em Portugal, como referido su#pra, a adquirida, fundamentalmente através da Adisseo

Espanha, S.A comercializa apenas os seguintes trés produtos:

a) Metionina sintética, que ¢ um aminoacido essencial, sendo usada como
complemento a produtos alimentares que nao possuem suficientes quantidades de

metionina natural;

b) Vitaminas para consumo animal (sobretudo vitamina A e vitamina E), as quais

nio sao substituiveis entre si;

¢) Enzimas de decomposicio polissacaridos niao amilaceos — “enzimas de
decomposicao NSP”, que constituem componentes importantes de toda a matéria
vegetal, estando presentes de forma natural nas paredes das células e sdo

necessarias para a sua integridade estrutural.

20.  Para a notificante, acolhendo a pratica deciséria comunitaria, estes produtos constituem

mercados de produtos distintos, tanto pelas diferentes caracteristicas que apresentam

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 5
sido considerado como confidencial.
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como pelas utilizagdes especificas a que se destinam, nao sendo, de forma alguma,

substituiveis entre si.

Com efeito, a pratica deciséria da Comissdao tem sido a de considerar, em anteriores
decisoes de concentragcbes de empresas nesta matéria,! que estes produtos constituem
mercados distintos, tendo em conta as suas caractetisticas bem como a utilizacio

pretendida, nio existindo, portanto, intersubstituibilidade na 6ptica da procura.

Tendo em conta estas razoes, a Autoridade da Concorréncia esta de acordo com a
pratica deciséria comunitaria e com a posicio da notificante, aceitando que os
mercados do produto relevante correspondem aos mercados (i) da produgio e
comercializacdo de metionina sintética (i) da produ¢io e comercializagao de vitamina
A (i) da produ¢io e comercializacio de vitamina E, e (iv) da produciao e

comercializa¢do de “enzimas de decomposicao NSP”.

Contudo, a analise jus-concorrencial da presente operagdo de concentracio, ira centrar-
se apenas, na analise do mercado do produto relevante da produgio e comercializagio de metionina
sintética, dado ser o tunico mercado em que, segundo as estimativas de quotas
apresentadas pela notificante, apresenta valores superiores a 30%7, razdo, alids, da
obrigatoriedade de notificagdo da presente operacio de concentragio, por
preenchimento da condi¢do prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da

Concorréncia.

! Ver, nomeadamente, as decisdes da Comissdo relativas aos seguintes processos: Caso COMP/M.2972 —
DSM / Roche Vitamins, deciséo de 23.07.2003 e caso COMP/M.2956 — CVC/PAI/PROVIMI, deciséo de
28/10/2002.

2 Neste sentido, apresentam-se as estimativas de quotas de mercado, a nivel nacional, e para o ano de 2004,
apresentadas pela notificante, no que concerne ao (i) mercado da Vitamina A — [5-15%]; (ii) mercado
Vitamina E —[10-20%] e iii) mercado das enzimas de decomposi¢ao NSP — [20-30%].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 6

sido considerado como confidencial.
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Mercado Geografico Relevante

Baseada na pratica deciséria da Comissao Europeia, a notificante considera nao haver
necessidade de adoptar uma defini¢ao definitiva de mercado geografico relevante, para
efeitos desta concentracio uma vez que dela ndo resulta qualquer efeito sensivel na

concorréncia.

Argumentam, contudo, que os significativos fluxos comerciais a nivel mundial, o baixo
custo do transporte e a nao existéncia de tarifas de importagio e de quotas que
caracterizam o mercado da metionina sintética, apontam para uma defini¢do de

mercado geografico de ambito mundial.

A pratica deciséria comunitaria em matéria de controlo de concentra¢des envolvendo
este mercado de produto relevante’, tem sido no sentido de deixar em aberto a
definicdo precisa do mercado geografico, j4 que nao se estava perante a criagao ou
reforco de uma posicdo dominante, caso se considerasse o mercado geografico

relevante como correspondendo ao EEE ou de nivel mundial.

A Autoridade da Concorréncia, levando em conta todos estes factores, entende
também que o mercado geografico relevante ¢, pelo menos, o correspondente ao EEE.
Todavia, nos termos de aplicagdao da Lei n® 18/2003, de 11 de Junho, importa analisar

os efeitos da presente opera¢io ao nivel do ferritdrio nacional.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO CONCORRENCIAL

® Ver, nomeadamente, as decisdes da Comisséo relativas aos seguintes processos: Caso COMP/M.2956 —
CVC/PAI/PROVIMI, decisdo de 28/10/2002.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 7

sido considerado como confidencial.
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5.1. Estrutura da Oferta

28.  Conforme referido supra, na sequéncia da operagao de concentragao projectada nio se

registara alteragdo na estrutura da oferta do produto relevante definido - mercado do

produto relevante da produgio e comercializacao de metionina sintética -, na medida em que a

adquirente nio detém participagdes de controlo em nenhuma empresa activa naquele

mercado.

29. Com base na informagdo disponibilizada pela notificante, a oferta de metionina

sintética, no EEE, encontra-se consideravelmente atomizada e é constituida por um

numero significativo de empresas produtoras, algumas de dimensao multinacional.

30. De acordo com os dados fornecidos pelas notificantes, a estrutura do mercado EEE de

metionina sintética em 2004, foi a seguinte:

Quadro 3:Estrutura da oferta de metionina sintética, em 2004, no EEE

Empresa Quota estimada
DRAKKAR (ADISSEO) [30-40%]
DEGUSSA [20-30%]
NOV'US INTERNATIONAL [20-30%]
SUMITOMO [<5%]
OUTROS (fundamentalmente fabricantes japoneses) [5-15%]
TOTAL 100%

Fonte: Notificante

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja

sido considerado como confidencial.
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31. Como se infere da analise do Quadro 3, estamos em presenca de um mercado com

uma estrutura da oferta relativamente concentrada, elevando-se o respectivo IHH" a

[>2000 | pontos.

32. Tendo em conta que nao se verificara qualquer efeito horizontal decorrente da

operacdo de concentragao o delta "resultante corresponde a zero.

33. A estrutura da oferta no territério nacional, para o ano 2004, e segundo dados da

notificante, é a seguinte:

Quadro 4: Estrutura da oferta de metionina sintética, em 2004, no EEE

Empresa Quota estimada
DRAKKAR (ADISSEO) [30-40%]
NOV'US INTERNATIONAL [20-30%]
DEGUSSA [20-30%]
SUMITOMO [5-15%]
OUTROS (fundamentalmente fabricantes japoneses) [5-15%]
TOTAL 100%

Fonte: Notificante

*IHH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas
a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e variando entre
0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschman (IHH) para
conhecer o nivel de concentragdo global existente num mercado — neste sentido vao as mais recentes
guidelines em matéria apreciacdo de concentragdes nos termos do Regulamento de controlo de
concentragdes (cfr. Comunicagdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

> Por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH pos-concentracdo e o valor do IHH pré-
concentrag&o.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 9

sido considerado como confidencial.
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A empresa adquirida DRAKKAR possui a maior quota de mercado, com [30-40%],

sendo a estrutura do mercado similar a do mercado geografico definido, o EEE

(presenca dos mesmos concorrentes), embora ligeiramente mais concentrada.

Como ja referido, em Portugal, nao existe producdo sendo a totalidade da metionina
sintética importada, fundamentalmente, de Espanha, onde se encontram as
representagdoes comerciais da adquirida e dos seus concorrentes - NOVUS e

SUMITOMO®.

Por sua vez, a comercializacio é efectuada através de distribuidores/armazenistas de
aditivos e/ou adquirida directamente pelos préprios clientes — os fabricantes de

alimentos compostos para animais.

Tendo em conta que nio se verificara qualquer efeito horizontal decorrente da

operacdo de concentragao o delta resultante corresponde a zero.

Efeitos da Operagao na estrutura concorrencial do mercado

Conforme decorre dos Quadros anteriores, o mercado geografico relevante delimitado
— o EEE — da metionina sintética apresenta um indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) de

[>2.000 | pontos e um de/fa resultante da operagao igual a zero.

Para o territério nacional, o nivel de concentracdo ¢ semelhante ao referido no ponto
anterior e tal como no EEE, também o de/fa ¢ igual a zero, em resultado de se tratar

apenas de uma transferéncia da titularidade da quota da DRAKKAR.

® A DEGUSSA encontra-se presente, no territério nacional, através da DEGUSSA HEALTH&NUTRITION
PORTUGAL, Lda.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteiido exacto haja 10

sido considerado como confidencial.
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Ora, a Comissao alerta para a eventualidade de preocupagdes jusconcorrenciais

ocorrerem quando estamos perante um nivel de concentragiao superior a 2000, e um

Delta superior a 250 pontos, o que como vimos s#pra ndo é o caso vertente.’

Acresce que, no caso em apreco, para além de nao se verificar em resultado da
operacio de concentracio, qualquer acréscimo de quota de mercado no territdrio
nacional, esta situa-se muito préximo do limiar de obrigatoriedade de notificagao prévia

previsto — 30% — sendo de [30-40%].

E igualmente relevante referir, que os concorrentes da DRAKKAR sio empresas
internacionais, com recursos financeiros substanciais, que abastecem o mercado

nacional a partir dos seus escritérios de representacio em Espanha.

De acordo com a anilise da AdC, baseada na informacio da notificante e na decisdo da
Comissio’, ndo existem barreiras significativas de entrada no mercado da metionina
sintética, no EEE, nio existindo, ainda, de um modo geral, limita¢cGes relevantes em

matéria de direitos de propriedade intelectual.

E de mencionar que ja se encontram presentes no mercado nacional os principais
fabricantes do produto e, por outro lado, importa relevar niao existirem contratos de
distribuicio exclusivos que pudessem impedir ou dificultar a entrada de outros

fabricantes ainda ndo presentes.

"Vidé "Orientac6es para a apreciagdo de concentracdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho
relativo ao controlo das concentragdes de empresas”, de 5.02.2004 (2004/C 31/03).

& Ver decisdo da Comisséo relativa ao processo: Caso COMP/M.2956 — CVC/PAI/PROVIMI, de 28/10/02.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja 11
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Realca-se, também que, embora tenha sido efectuada a analise dos efeitos da presente

operag¢ao no mercado nacional, estamos perante um mercado de dimensao, pelo menos

correspondente ao EEE como ficou referido no ponto 27.

Da concentragdo também nao resultam efeitos verticais, tal como ja referido, dado que
a adquirente ndo se encontra presente em Portugal, em quaisquer mercados
relacionados, seja a montante ou a jusante, nao se encontrando também em mercados

vizinhos.

Conclusao

47.

48.

49.

Neste contexto, a Autoridade de Concorréncia considera que a presente operagao de
concentra¢ao nao ¢ susceptivel de criar ou de reforcar uma posicao dominante, da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado da metionina

sintética, a nivel nacional.

VII - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audi¢do prévia dos autores da notificagdo, em sede de Audiéncia de Interessados, dada

a auséncia de terceiros contra-interessados e da presente decisao ser de ndo oposi¢ao.

VIII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe ¢ conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo

Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteido exacto haja 12
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artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, nao se opor a presente operagio de

concentra¢io, uma vez que a mesma nao ¢ susceptivel de criar ou refor¢ar uma posigao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no

mercado da metionina sintética, no tervitdrio nacional.
Lisboa, 28 de Novembro de 2005
O Conselho da Autoridade da Concotrtréncia,
Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteiido exacto haja 13
sido considerado como confidencial.



