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DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Ccent. 33/2006 — FS Ibérica/Auto Comercial Ouro

I. INTRODUCAO

Em 5 de Julho de 20006, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° e 31.° da Lei 18/2003, de 11 de Junho, uma operacio de concentragio, que
consiste na aquisi¢ao do controlo exclusivo da sociedade Auto Comercial Ouro por
parte da FS Ibérica, SGPS, SA.

A operagao notificada configura uma concentrac¢ao de empresas na acep¢ao da alinea
b) do n.°1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ¢ estd sujeita a
obrigatoriedade de notificagdo prévia, por preencher a condigao enunciada na alinea

b) do n.° 1, do artigo 9.° do mesmo diploma legal.

II. ASPARTES

2.1. Empresa Adquirente

3.

A FS Ibérica, SGPS, SA (doravante FS Ibérica) ¢ uma sociedade gestora de
participagdes sociais, constituida em 2004 como empresa comum da FS (SGPS), S.A.,
holding do grupo Fernando Simao, e uma sub-holding do Grupo Salvador Caetano, a
Fogeca Multiauto, SGPS, S.A.. A IS Ibérica detém participagOes sociais em diversas
empresas activas no sector da distribuicio automodvel, nomeadamente ao nivel do

retalho automével multi-marca e pegas, veiculos usados, reparacao automovel,
integrando a CAE 74 150.

A TS Ibérica (SGPS), SA, realizou em 2005, os seguintes volumes de negdcios

consolidados:

Quadro 1: Volumes de negoécios da FS Ibérica (SGPS) em 2005

Portugal € [<150 milhoes]
EEE n.a.
Mundial n.a.

Fonte: notificante (s/ Imposto Automével).
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5. O Grupo Fernando Simao, que é controlado pela holding FS SGPS, SA, é um grupo
de raiz familiar criado nos anos quarenta, com mais de trinta subsidiarias, que se
dedica a comercializagao e distribuicio automével, de marcas como a Opel, Mercedes,
Volkwagen, BMW, para destacar as mais relevantes, para além de comercializar pegas e

acessorios e prestar servigos relacionados com estas actividades.

6. O Grupo Fernando Simao realizou, em 2005, um volume de negécios consolidado de
cerca de € [>150'milhdes] e de € [>150 milhdes], no EEE e em Portugal,

respectivamente.

7. O Grupo Salvador Caetano — que ¢é controlado, em ultima instancia, pela holding
familiar FOGECA — Gestao ¢ Controle — SGPS, S.A. —, desenvolve as suas actividades
principais no sector automovel, na importacao e distribui¢ao e comercializagao de
veiculos novos, venda de pegas sobressalentes e assisténcia pds venda, sendo o
representante das marcas Toyota e LEXUS em Portugal, tendo sido também, até 2004,
representante das marcas BMIW ¢ MINI.

8. Ao nivel do retalho automoével, o grupo Salvador Caetano esta presente com varias
marcas: Mercedes, Smart, VW, Audi, Seat, BMW, MINI, Toyota, I exus ¢ Kia.

9. O grupo desenvolve ainda outras actividades de servigos ligadas ao sector automével,
nomeadamente comercializagio de veiculos usados, gestao de frotas, aluguer de
automoveis sem condutor, servicos rapidos de reparagdo e comercializagio de

acessorios auto, e outras,

10. O Grupo Salvador Caetano realizou, em 2005, os seguintes volume de negdcios:

Quadro 2: Volumes de negécios da Fogeca Gestiao e Controle (SGPS), SA

em 2005
Portugal € [>150 milhoes]
EEE € [>150 milhoes]
Mundial € [>150 milhoes]

Fonte: notificante.

! Volume de negdcios deduzido do Imposto Automével.
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2.2. Empresa Adquirida

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A Auto Comercial Ouro é uma sociedade anénima sediada no Porto. Detida por seis
particulares esta sociedade dedica-se ao comércio retalhista de automoéveis novos da
marca [olkswagen e assisténcia pés venda — de acordo com um contrato de concessao
e um contrato de Oficina Autorizada, ambos, celebrados com a Siva - Sociedade de
Importacao de Veiculos Automoveis, S.A. — bem como, ao comércio de automéveis

usados.

A principal actividade desenvolvida pela Auto Comercial Ouro esta integrada na CAE
50 100.

A Auto Comercial Ouro nao participa no capital social de nenhuma empresa.

A Auto Comercial Ouro realizou, em 2005, os seguintes volumes de negdcios:

Quadro 3: Volumes de negécios em 2005 (Euros)

Portugal € [<150 milhoes]
EEE € [<150 milhGes]
Mundial € [<150 milhSes]

Fonte: Notificante.

III. NATUREZA DA OPERACAO

A operagdao de concentragao consiste na aquisicao pela FS Ibérica, da totalidade do

capital social da Auto Comercial Ouro e do correspondente controlo exclusivo.

A Auto Comercial Ouro é concessionaria da marca [o/kswagen, comercializando quer
veiculos novos, quer usados e respectivas reparagoes gerais. Esta empresa dedica-se

ainda a comercializacao de combustiveis e Oleos.

Dada a presenga do grupo adquirente nas actividades de comercializagao retalhista de
automoveis novos e usados, pegas e acessorios e de oficina, verifica-se uma
sobreposi¢ao das actividades desenvolvidas pelas empresas participantes, pelo que

estamos perante uma operacao de concentracao de natureza horizontal.
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4.1

18.

19.

20.

21.

22.

23.

IV-MERCADO RELEVANTE

Mercado do Produto/Servigo Relevante

A sociedade a adquirir, a Auto Comercial Ouro, esta activa na comercializagao a
retalho de veiculos novos da marca olkswagen, na comercializacao de veiculos

usados, pegas e na reparagao automovel.

A sociedade adquirente, a FS Ibérica, através das suas participadas desenvolve,
igualmente, a sua actividade na distribuicdo e comercializagao de veiculos novos e
assisténcia p6s venda, sob as marcas Seat, Citrien, Opel, Audi, Hynndai e outras, e na

comercializagao de veiculos usados e venda de pegas sobressalentes.

As empresas que detém em conjunto o controlo da FS Ibérica estio também
presentes na comercializagdo, ao nivel do retalho, de veiculos novos e assisténcia pos
venda sob as marcas Toyota, Lexus, BMW, Skoda, Peugeot, Tata, no caso do Grupo
Salvador Caetano e sob as marcas Ope, BMW e Mitsubishi, no caso do Grupo
Fernando Simao. Ambas as empresas mae comercializam também veiculos usados,
acessorios auto e prestam servigos de assisténcia, manutengao e reparagao de veiculos

automovels e motas.

A notificante identifica quatro mercados relevantes na presente operagao de
concentragao (i) mercado de distribuicao antorizada de veiculos ligeiros, em que inclui
automoveis ligeiros de passageiros, de mercadorias e todo-o-terreno, (ii) o mercado de
reparagdo autorizada de wveiculos onde inclui a assisténcia pos venda (reparagdo e
manuten¢ao), bem como as reparacoes de colisdo, (i) o mercado da distribuicio

antoriada de pecas e acessrios e o (1v) o mercado da comercializacdo de veiculos usados.

A Autoridade da Concorréncia, tendo em conta as actividades desenvolvidas pela
empresa a adquirir, entende também que sio varios os mercados do produto/servico

relevantes, em causa na presente operagao de concentragao.

No sector automovel, tendo em conta as especificidades do mesmo - os canais de
distribuicao utilizados, os fins a que se destinam os produtos ou servigos prestados e
os precos - podem caracterizar-se varios mercados do produto relevante, envolvendo
a producio/importagio, a comercializacio/distribui¢do (retalho) autorizada de
veiculos, bem como ainda os servigos relacionados de venda de pegas e servicos

CONEXOS COMO 2 Manutengiao € reparagao.
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24. Na optica da procura, dada a inexisténcia de substituibilidade, outras segmenta¢oes
podem também ser efectuadas, nomeadamente, por tipo de veiculo. A este nivel, uma

primeira segmentacdo sera entre veiculos pesados e veiculos ligeiros, podendo ainda,

nalguns casos justificar-se, uma segmentacao por veiculos de mercadorias, todo-o-
terreno, vefculos de passageiros’, e, dentro destes ultimos, por gama (utilitarios,
familiares, de luxo, etc.). No caso presente as empresas comercializam apenas viaturas
ligeiras, enquanto distribuidores autorizados, o que justifica cingir o mercado

relevante a este tipo de veiculo.

25. Directamente relacionados com estes mercados, podem identificar-se outros no
sector automovel, como ¢é o caso do mercado de veiculos usados, mercado que surge

. N . 9. ~ , 3 1011
associado a comercializa¢ao de veiculos novos’, atendendo a que a grande maioria

desses veiculos sdo valorizados como retoma na aquisi¢ao das viaturas novas.

26. Assim, e tendo em conta que a empresa a adquirir comercializa veiculos ligeiros, quer
novos, na qualidade de distribuidores autorizados, quer usados, enquanto veiculos de
retoma, e prestam ainda servicos de assisténcia pds venda de reparagio e
manutencao, a Autoridade da Concorréncia considera, na esteira de anteriores
decisdes’, que os mercados relevantes para efeitos da andlise da presente operagio de

concentragao sao os seguintes:

() Mercado da distribuigao antorizada de veiculos ligeiros novos;
(iz) Mercado da distribuicao antorizada de pecas e acessirios;
(i) Mercado da reparagio antorizada de veicnlos;

(i) Mercado da comercializagao de veiculos ligeiros usados.

27. Em todos estes mercados, dada a presenca do grupo adquirente nos mesmos, existe
sobreposi¢ao horizontal. Também dada a presenca dos grupos adquirentes na
importacio/distribuicio por grosso de veiculos e pecas, importa analisar se existem

significativos efeitos verticais.

2 A Comissdo na sua Decisdo de 30/04/2004 relativa ao Caso COMP/M.3388 — Ford Motor Company,
Ltd/Polar Motor Group Ltd, aceitou esse tipo de segmentaces.

¥ Conforme também refere a Comissdo na supra identificada Decisdo relativa ao Caso COMP/M.3388 —
Ford Motor Company, Ltd/Polar Motor Group Ltd..

* Decis&o do Conselho de 25 de Janeiro de 2005, relativa & Ccent. 33/2004 — FS Ibérica, SGPS, SA e
Caetano & Simdo, SGPS, S.A. e Deciséo do Conselho de 17 de Junho de 2005, relativa a Ccent. 21/2005-
Fogeca*Setucar.
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4.2  Mercado Geografico Relevante

28. A notificante considera que, nao existindo actualmente quaisquer barreiras
geograficas a comercializagao de viaturas novas, usadas, pegas e reparagao autorizada
de veiculos, podendo a Auto Comercial Ouro vender para clientes de e em qualquer
zona do pais, e em qualquer pais da Comunidade Europeia, o mercado geografico

relevante corresponde ao mercado europeu.

29. Todavia, e na senda de decisdes anteriores da Autoridade da Concorréncia, a
notificante considera que a area geografica, para efeitos da presente decisio,

corresponde ao territorio nacional.

30. Também a Comissdao, apesar da progressiva harmonizacio do enquadramento
concorrencial dentro da UE, em termos de barreiras técnicas, restriches nos sistemas
de distribuicdo e transparéncia de pregos, tem considerado que ainda se mantém
diferencas entre os Estados-Membros atendendo, nomeadamente, ao diferente nivel

de precos, diferentes niveis de fiscalidade e de alguns sistemas de distribuicio.’

31. A AdC, a semelhanca da Comissio, entende que a diferenciacao que ainda se verifica
em termos de fiscalidade e nos custos administrativos inerentes a legalizacao entre
outros, sio razdes, que por si, inibem o consumidor final a adquirir os veiculos

ligeiros fora do territério nacional.

32. No que respeita aos servicos de reparacdo autorizada, o consumidor final também
nao tem incentivos para procurar estes servicos fora do territorio nacional, atendendo

sobretudo aos custos de deslocacio, de tempo e as barreiras linguisticas.

33. Ja no que se refere a comercializagdo de pegas e acessorios, a Comissao Europeia,
embora sem considerar necessario delimitar com precisio o ambito geografico, tem
reconhecido que o mercado destes produtos apresenta, em principio, uma dimensao
geografica europeia, dada a inexisténcia de barreiras técnicas ou alfandegarias, e ao

baixo nfvel dos custos de transporte’.

34. De facto, os distribuidores de pecas e acessorios em Portugal podem abastecer-se
junto de fornecedores fora do territério nacional, uma vez que nao existem barreiras
a importagao, nao ¢ necessario proceder a legalizacao destes produtos, ao contrario

dos automoveis, e os custos de transporte nao sao significativos.

> Cr. Decisio Caso COMP/M.2832 -GENERAL MOTORS/ DAEWOO MOTORS.
6 Cf. Deciséo Caso IV/M.1893 - BUTLER CAPITAL/ CDC/ AXA/ FINAUTO/ AUTODISTRIBUTION/
FINELIST.
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35.

36.

5.1.1.

37.

38.

39.

Neste contexto, a Autoridade da Concorréncia entende que, para a analise dos efeitos
da presente operacio de concentragio, e seguindo a sua pratica decisoria’, o mercado
geogrdfico relevante é o mercado nacional no que se refere aos mercados (7) da distribuigao
antorizada de veiculos ligeiros novos, (iii) da reparacio autorizada de veiculos e (iv) da

comercializagdo de veiculos ligeiros usados é o mercado nacional.

No que se refere ao mercado (iz) da distribuicao antorizada de pecas e acessorios, embora o
mercado geografico relevante possa ter um ambito mais alargado, importa, nos
termos da Lei n°® 18/2003, avaliar os seus efeitos desta opera¢do no tetritdtio

nacional.

V — AVALIACAO JUS CONCORRENCIAL

Mercado da distribuigdo autorizada de veiculos ligeiros novos

A oferta no mercado da distribui¢ao de veiculos ligeiros novos ¢ muito pulverizada,
existindo 1720 operadores no mercado, de acordo com os dados da ACAP®

fornecidos pela notificante.

Atendendo ao numero total de matriculas de veiculos ligeiros emitidas em 2005, o
que corresponde ao numero de veiculos novos comercializados, a Autoridade da
Concorréncia procedeu a uma estimativa das quotas de mercado das empresas

participantes.

Segundo os dados provisérios da ACAP, apresentados pela notificante, em 2005
foram vendidos 273 203 vefculos novos’. Neste universo e atendendo a0 volume de

vendas das participantes, as respectivas quotas de mercado em 2005 sio as seguintes:

" Vide Decisdes do Conselho relativas & Ccent. 33/2004 — FS Ibérica, SGPS, SA e Caetano & Simao,
SGPS, S.A. e a CCent 42/2004 — Mercedes Benz/C. Santos Alverca.

8 Associacdo do Comércio Automével de Portugal.

® Inclui ligeiros de passageiros, todo-o-terreno e comerciais ligeiros.
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Quadro 4:Quotas das empresas participantes no mercado da distribui¢do de
veiculos ligeiros novos em 2005

Empresa Viaturas vendidas Quota
(unidades) (%)
Grupo Salvador Caetano [...] [0-10]
Grupo F.S. (SGPS) S.A. [...] [0-10]
F.S 1bérica (SGPS) S.A. [..] [0-10]
Quota agregada [...] [0-10]
Auto Comercial Onro [---] [0-10]
Quota conjunta [-..] [0-10]
Total de viaturas novas vendidas 273 203 100%

Fonte: notificante.

40. Conforme ilustrado na tabela anterior, verificamos que os grupos Salvador Caetano e
Fernando Simao, e a sua empresa comum, a FS Ibérica, vao registar, em
consequéncia desta operagao um ligeiro acréscimo, [<1]%, nas respectivas quotas de

mercado correspondente a aquisi¢ao vertente.

41. Atendendo a natureza atomistica que esta estrutura da oferta apresenta - mais de mil
e setecentos operadores com quotas de mercado muito reduzidas, - nio é possivel
calcular com exactidio o grau de concentragio deste mercado, medido pelo IHH",
estimando-se, todavia, que o mesmo seja, seguramente, inferior a 1000, nivel que

corresponde a mercados pouco concentrados.
42. Também o delta "' correspondente é bastante reduzido, elevando-se a [<150].

43. Estamos, assim, perante nfveis de concentragdo e de delfa em que a prépria

.~ 12 . , , . . ~
Comissao ~ considera que é pouco provavel que se identifiquem preocupacoes

9 |HH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das
empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e
variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschman
(IHH) para conhecer o nivel de concentracdo global existente num mercado — neste sentido vao as mais
recentes guidelines em matéria apreciacdo de concentraces nos termos do Regulamento de controlo de
concentragdes (cf. Comunicacéo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

11 por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH p6s concentracao e o valor do IHH pré
concentrag&o.

12 vide ”Orientagdes para a apreciagdo de concentragdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes”.
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concorrenciais de natureza horizontal, nio justificando, em principio, uma analise

aprofundada.

44. Ademais, no que a eventuais barreiras a entrada neste mercado diz respeito, as regras
comunitarias relativas a distribuicio automével” vieram introduzir uma maior
concorréncia entre os diferentes canais de distribui¢ao retalhista automovel, pela
possibilidade da comercializagao “wultimarca’, com beneficio para o consumidor por

lhe permitir alargar a sua gama de escolha.

5.1.2. Mercado da distribuigio autorizada de pegas e acessorios

45. A notificante afirma nao dispor de informagido rigorosa relativa as quotas das
empresas presentes neste mercado, em virtude de nao existir qualquer estudo relativo
ao mesmo. Todavia salienta que existe um elevado grau de concorréncia entre
grandes operadores no mercado, especializados nesta area, que vendem volumes
crescentes de pecas de todas as marcas, permitindo-lhes operar em condi¢oes cada

vez mals competitivas.

46. Nao obstante, a notificante estima que o mercado tenha registado, em 2005, um valor
global de [> 2900 milhoes].

47. Os dados fornecidos pela notificante indicam que as empresas envolvidas na
operagao registaram, no mercado em apreco, vendas globais de € [>150 milhoes],

assim repartidos:

e  Grupo Salvador Caetano € [...]

e Grupo F.S. € [...]

e F.S. Ibérica € [..]

e Auto Comercial Ouro € [...]

48. Como se verifica supra, também neste mercado ha sobreposi¢ao horizontal entre
adquirente e adquirida, referindo, no entanto, a notificante, que a maioria das pegas
vendidas pelas empresas envolvidas sao incorporadas nas reparacoes efectuadas nas

proprias oficinas.

3 Regulamento Comunitario n.° 1400/2002 da Comissdo, de 31 de Julho de 2002 — Regulamento
Comunitario relativo a aplicacdo do n.° 3 do artigo 81.° do Tratado a certas categorias de acordos verticais
e praticas concertadas no sector automaovel.
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49. Com efeito, e com base nos dados da notificante, as quotas de mercado apods a

realizagdo da operagao para as empresas envolvidas na operagao sao as seguintes:

Empresa Quota
%)

Grupo Salvador Caetano [0-10]
Grupo F.S. (SGPS) §.A. [0-10]
F.S Ibérica (SGPS) S.A. [0-10]
Qunota agregada [0-10]
Auto Comercial Ouro [0-10]
Quota conjunta [0-10]
Total de pegas e acessorios

€ [>2 900 milhdes]

50. Atendendo a natureza atomistica que esta estrutura da oferta apresenta — segundo a
notificante, mais de mil e setecentos operadores com quotas de mercado muito
reduzidas, - nao ¢ possivel calcular com exactidio o grau de concentracio deste
mercado, medido pelo IHH", estimando-se, todavia, que o mesmo seja inferior 1000,

nivel que corresponde a mercados pouco concentrados.
51. Também o delta “correspondente ¢ bastante reduzido, elevando-se a [<150].

52. Estamos, assim, perante niveis de concentracio e de delfa em que a propria
. ~ 1 . , , . . ~

Comissio'® considera que ¢é pouco provavel que se identifiquem preocupagdes

concorrenciais de natureza horizontal, nio justificando, em principio, uma analise

aprofundada.

Y IHH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das
empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e
variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschman
(IHH) para conhecer o nivel de concentracdo global existente num mercado — neste sentido vao as mais
recentes guidelines em matéria apreciacdo de concentraces nos termos do Regulamento de controlo de
concentragdes (cf. Comunicacéo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

> por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH p6s concentracao e o valor do IHH pré
concentrag&o.

18 vide ”Orientagdes para a apreciagdo de concentragdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes”.

10
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5.1.3. Mercado da reparagio autorizada de veiculos

53. Também relativamente a este mercado a notificante afirma nao ter conhecimento de
quotas de mercado. Refere apenas, que, segundo dados do INE de 2002", havia cerca
de 15 700 empresas registadas sob o CAE 502 - manutencdo e reparacao de veiculos

automaoveis.

54. Acrescenta a notificante, que o valor global do mercado nacional de reparagiao

autorizada de veiculos tera ascendido, em 2005, a cerca de [€ >2900 milhoes]

55. Também neste mercado existe sobreposi¢ao horizontal, estimando-se, com base no
volume de negdcios registado pelas empresas envolvidas na operagao, as seguintes

quotas de mercado:

Empresa Valor da Quota
Reparagio de (%)

veiculos [€]

Grupo Salvador Caetano [...] [0-10]
Grupo F.S. (SGPS) §.A. [...] [0-10]
F.S8.1bérica (SGPS) S.A. [...] [0-10]
Qunota agregada [...] [0-10]
Auto Comercial Ouro [...] [0-10]
Quota conjunta [---] [0-10]

Total de reparacao autorizada de | >€ 2900 milhoes

veiculos

56. A Notificante refere ainda, que este mercado tem registado um crescimento muito
reduzido, sendo mesmo um decréscimo, evolugiao que é explicada pelo alargamento,
de 10 mil Km para 30 mil km, dos intervalos de revisdbes recomendados pelos

fabricantes.

57. Como forma de contrariar as tendéncias negativas do mercado, as empresas tém

vindo a constituir-se como oficinas autorizadas de varias marcas.

7 Ultimos dados disponiveis.

11
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58. Atendendo a que também neste mercado a oferta apresenta uma estrutura atomistica

ja que, segundo a notificante, existem mais de quinze mil empresas registadas sob a
CAE 502- manutengao e reparagao de veiculos automéveis, com quotas de mercado
reduzidas, nao é possivel calcular com exactiddo o grau de concentragao deste

mercado, medido pelo IHH", estimando-se, todavia, que o mesmo seja inferior a

1000, o qual corresponde a mercados pouco concentrados.

59. Também o delta ""correspondente é bastante reduzido, elevando-se a [<150).

60. Estamos, assim, perante niveis de concentracio e de delfa em que a propria

Comissdo™ considera que ¢ pouco provavel que se identifiquem preocupagdes

concorrenciais de natureza horizontal, nio justificando, em principio, uma analise

aprofundada.

5.1.4. Mercado da comercializagido de veiculos usados.

61. A presenca das empresas participantes neste mercado justifica-se pela necessidade de

comercializarem as viaturas usadas, que recebem como retoma na venda de veiculos

novos.

62. A notificante afirma que se trata de um mercado com um numero muito elevado de

operadores - nao existindo, contudo, dados que permitam aferir nem o seu numero

exacto, nem as respectivas quotas - ¢ no qual se faz sentir uma grande pressao

concorrencial, por parte de operadores que nao estao legalizados.

63. Nio obstante, a notificante acrescenta que, segundo dados da ACAP para os anos de

2004 e 2005, o numero total de registos automodveis foi de [...]Je [...] unidades,

respectivamente.

64. Com base em dados do INE, a notificante estima que existam, pelo menos, 3500

empresas neste mercado, atendendo ao nimero de registos existentes em 2002.

'8 IHH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das

empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e

variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschman
(IHH) para conhecer o nivel de concentracdo global existente num mercado — neste sentido vao as mais
recentes guidelines em matéria apreciacdo de concentraces nos termos do Regulamento de controlo de

concentragdes (cf. Comunicacéo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

9 por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH p6s concentracao e o valor do IHH pré
concentrag&o.

20 vide “Orientagdes para a apreciagdo de concentragdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes”.
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65. No caso em apre¢o, os veiculos de retoma da Auto Comercial Ouro sio
posteriormente vendidos a outras empresas especializadas em usados, a outros

distribuidores de veiculos e/ou ao consumidor final.

66. As empresas envolvidas na operagio venderam, no seu conjunto, em 2005, [...]
veiculos usados a que corresponde uma quota de mercado de [0-10] %. Daqueles,
apenas [...] foram comercializados pela empresa a adquirir, pelo que o acréscimo de

quota de mercado registada corresponde, no presente caso, a |[...] %.

67. E embora nao disponhamos de dados relativos aos principais concorrentes, que nos
permitam calcular com algum grau de certeza o indice de concentragao do mercado,
em termos de indice Herfindahl-Hirschman (IHH), o seu valor ¢, seguramente, inferior a
1000 pontos™, tendo em conta a natureza atomistica deste mercado, sendo o de/ta de
[<150].

5.2.3. Efeitos verticais

68. Ainda que as empresas mae da empresa adquirente sejam também importadoras de
veiculos ligeiros novos, e ainda que, no limite, a empresa a adquirir comercializasse
apenas os veiculos importados por essa empresa, ainda assim, atendendo a estrutura
atomistica que se verifica ao nivel do retalho e a possibilidade de cada ponto de venda
comercializar varias marcas, nao ¢ susceptivel que da presente operagio resultem

significativos efeitos verticais restritivos da concorréncia.

VI — AUDIENCIA ESCRITA

69. Dada a auséncia de contra-interessados, e¢ o facto de a decisdo ser de nio oposi¢ao
foi, nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, dispensada

a andiéncia prévia dos autores da notificagao.

VII - CONCLUSAO

O Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe ¢ conferida
pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° dos respectivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei

n.° 10/2003 de 18 de Janeiro, decidiu adoptar uma decisio de nao oposicio a presente

2L O proprio mercado a montante, o dos importadores/distribuidores exclusivos, que é um mercado

seguramente mais concentrado, e relativamente ao qual dispomos de quotas em fungdo do ndmero de
viaturas vendidas por marca, apresenta um IHH de 751 pontos.
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operagdo de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 Junho, uma vez que a mesma nao é susceptivel de criar ou reforcar uma
posicio dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva
nos mercados nacionais (i) da distribuicao antorizada de veiculos ligeiros novos (i) da distribuicao
antorizada de pecas e acessrios, (iii) da reparacdo antorizada de veiculos, e (iv) da comercializagio de

veiculos usados.

ADC, 10 de Agosto de 2006

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Dra. Teresa Moreira Eng.® Eduardo Lopes Rodrigues
(Vogal) (Vogal)
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