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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

AC -1 —Ccent. 48/2006 — SIC/SOM LIVRE

| - INTRODUCAO

Em 9 de Outubro de 2006, a Autoridade da Concorréncia recebeu uma notificacdo
relativa a um projecto de concentracao, por meio do qual a empresa SIC — SOCIEDADE
INDEPENDENTE DE COMUNICACAO, S.A, pretende adquirir o controlo exclusivo
da sociedade SOM LIVRE - SOM E IMAGENS, Lda..

A operacdo configura uma operagdo de concentracdo de empresas na acepgdo da alinea
b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho conjugada com a definicdo de
controlo dada pela alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo, tendo sido apresentada pela
notificante em virtude de se encontrar preenchida a condi¢do da alinea b) do n.° 1 do

artigo 9.° do mesmo diploma.

Il - AS PARTES

Empresa Adquirente

A empresa adquirente é a SIC - SOCIEDADE INDEPENDENTE DE
COMUNICACAO, S.A. (doravante “SIC”), uma sociedade andnima controlada, directa
e indirectamente, pela IMPRESA, SGPS, S.A. (doravante “IMPRESA”), que se dedica
fundamentalmente a actividade de radiodifusdo televisiva, através de varios canais

generalistas e tematicos.

A IMPRESA ¢ sociedade holding do grupo com o0 mesmo nome, o qual integra empresas
activas, fundamentalmente, na area da comunicacdo social, nomeadamente, imprensa e
televisdo. Na area da imprensa, detém varios jornais e revistas das mais diversas areas,

dos quais se destacam o semanario Expresso e as revistas Visdo e Exame.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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5. Os volumes de negdcios, calculados nos termos do artigo 10° da Lei n° 18/2003,
realizados pela SIC e pela IMPRESA, em 2005, foram os seguintes:

Quadro 1: Volumes de Negdcios da SIC e do GRUPO IMPRESA, em 2005, em
milhdes de euros:

Portugal EEE Mundial
SIC [<150] M€ [<150] M€ [<150] M€
GRUPO IMPRESA [>150] M€ [>150] M€ [>150] M€

Fonte: Notificante.

2.2. Empresa a Adquirir

6. A sociedade a adquirir, a SOM LIVRE - SOM E IMAGENS, Lda, (doravante “SOM
LIVRE™), é uma sociedade de direito portugués, actualmente controlada pela GLOBO
OVERSEAS INVESTMENTS, BV (doravante “GLOBO OVERSEAS”), cuja actividade
consiste na concep¢do e edicdo de fonogramas e videogramas, e respectiva
comercializagdo através de armazenistas ou retalhistas, bem como na comercializacéo de

CDs, livros e DVDs, através da Internet, directamente ao consumidor.

7. A SOM LIVRE detém a totalidade do capital da SOM LIVRE - GESTAO DE
DIREITOS AUTORAIS, Lda. (doravante SOM LIVRE DIREITOS AUTORAIS),
sociedade cuja actividade envolve a gestdo e outras actividades relacionadas com os
direitos autorais dos autores/compositores que representa. Para além da titularidade de
obras directamente contratadas com 0s respectivos autores/compositores, a empresa

representa em Portugal os catalogos de algumas editoras musicais estrangeiras.

8. O volume de negdcios realizado pela SOM LIVRE no ano de 2005, em milhdes de

euros, foi o0 seguinte:

Quadro 2: Volume de negdcios das adquiridas, em 2005, em milhdes de euros

Portugal EEE Mundial
SOM LIVRE [>2] M€ [>2] M€ [>2] M€
SOM LIVRE DIREITOS AUTORAIS [<2] M€ [<2] M€ [<2] M€

Fonte: Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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I11 - NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo consiste na aquisicdo pela SIC, da totalidade do capital social da SOM

LIVRE e do correspondente controlo exclusivo.

Para o efeito foi celebrado, em 29 de Setembro de 2006, entre ao actuais socios da
empresa SOM LIVRE, a GLOBO OVERSEAS INVESTMENTS, BV, e JOAO
ALFREDO RANGEL DE ARAUJO, titulares respectivamente de 90% e 10% do seu
capital, e a SIC, um Contrato-Promessa, através do qual prometeram ceder a SIC (ou a
guem esta indicar), as referidas quotas, bem como as prestacBes suplementares relativas
a SOM LIVRE de que séo credores.

A transaccgéo envolve, igualmente, a sociedade SOM LIVRE - GESTAO DE DIREITOS
AUTORAIS, Lda., cujo capital é integralmente detido pela SOM LIVRE.

Refira-se, contudo, nos termos do Contrato-Promessa, que a celebracdo do contrato
definitivo, sob a forma de escritura publica, fica dependente da obtengdo de decisdo

formal de ndo oposicdo da Autoridade da Concorréncia a operacéo.

A operacdo, tal como notificada, constitui uma concentracdo de natureza conglomeral,
dado que nem a adquirente nem as empresas do grupo IMPRESA que a mesma integra,

estdo presentes nos mesmos mercados que a adquirida.

A operagdo em causa esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia, em virtude de

se encontrar preenchida a condicéo relativa ao limiar do volume de negécios.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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IV - MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Posicdo da notificante

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Segundo a notificante, a SOM LIVRE edita, comercializa e distribui fonogramas e
videogramas a armazenistas e retalhistas, especializados ou nao, existentes no mercado
nacional, e, através de e-commerce, comercializa CDs, livros e DVDs directamente a
consumidores finais, ndo possuindo quaisquer lojas fisicas, nem realizando tdo pouco

quaisquer vendas por catalogo ou via postal.

Por sua vez a actividade da sua participada SOM LIVRE DIREITOS AUTORAIS
envolve a gestéo, controle e exploragcdo comercial de direitos autorais das obras, autores,

compositores, bem como das editoras musicais terceiras que representa.

Por sua vez a adquirente SIC, de acordo com a informag&o fornecida na notificagéo, ndo
desenvolve qualquer actividade nesta area. Também nenhuma das empresas do Grupo
IMPRESA tem, de um modo geral, actividades de edicdo ou comercializagdo de

fonogramas e videogramas, CDs, livros ou DVDs.

Com efeito, a Unica presenca do grupo nesta area, consiste na comercializagdo indirecta
(i.e., através do respectivo distribuidor) destes tipos de produtos agregados as suas
publicacBes jornalisticas (jornais e revistas), sendo que a maior parte dos mesmos €
objecto de oferta gratuita conjunta com as referidas publicacdes. No que respeita a
edicdo desses produtos, a mesma é realizada, normalmente, em regime de outsourcing
por empresas terceiras, a excepcdo de uma pequena parte cuja edicdo é promovida pelas
empresas do Grupo IMPRESA.

Inexiste, assim, segundo a notificante, qualquer sobreposicdo relevante de actividades
entre a SIC, e as empresas do respectivo Grupo, e a adquirida SOM LIVRE, sendo que

0s mercados relevantes correspondem as actividades desenvolvidas por esta Gltima.

Assim, tendo em conta este facto, a notificante, no que se refere a delimitacdo dos

mercados do produto relevante, considera despicienda a exacta determinacdo dos

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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mesmos. Acresce que, em seu entender, nunca resultard da presente operacdo qualquer
posicdo dominante no mercado, ou numa parte substancial deste, independentemente de

se proceder a uma definigdo mais restrita do mesmao.

No entanto, de forma a fornecer & Autoridade elementos que permitam confirmar a
inexisténcia de efeitos jus-concorrenciais significativos, a notificante considera 0s

seguintes mercados relevantes do produto:

0 mercado da gravagdo de musica e da edi¢do de fonogramas e videogramas musicais

22.

23.

24,

Relativamente a este mercado a notificante suporta-se na delimitacdo efectuada pela
Comissdo, no processo Sony/BMG* em que, segundo refere, a mesma considera que a
actividade central das editoras é a comercializagdo de musica, actividade que engloba
uma série de prestacOes, desde a descoberta, o desenvolvimento, a contratacdo, a
gravacdo e a promogéo de artistas, bem como a organizacdo do fabrico e a distribuicéo,

comercializacdo e promogao dos lancamentos de gravagdes musicais.

Embora a comercializacdo de musica seja passivel, na Optica da procura, de varias
segmentacdes, nomeadamente por géneros de musica e tipo de suporte, single ou album,
p.e., a notificante, a exemplo da Comisséo na referida decisdo, também entende que nédo
se justificam segmentacdes, nomeadamente porque a oferta da generalidade das editoras
abrange diversos géneros de mdsica, para além de que, em sua opinido, a operacdo ndo

tera qualquer impacto significativo nas estruturas destes ou doutros mercados.

No entanto, a delimitagdo proposta pela notificante para este mercado € mais abrangente
que a da Comissdo. Com efeito, a mesma inclui também neste mercado a edicdo de

musica, que a Comiss&o? na referida decisdo, considera um mercado auténomo.

! Decisdo da Comissdo de 19 de Julho de 2004, Proc. COMP/M.3333, Sony/BMG. Esta deciséo foi, no
entanto e recentemente, anulada pelo Tribunal de Primeira Instancia (cfr. o Acordao de 13 de Julho de
2006, Independent Music Publishers and Labels Association/Comissdo, T-464/04, ainda n&o
publicado).

2 A edicdo de msica (music publishing), que respeita, segundo a Comissdo, essencialmente, & aquisi¢ao
e exploracédo de diversos tipos de direitos de autor e direitos conexos ligados as obras musicais, foi
pela mesma considerado na decisdo referida na nota supra, como um mercado auténomo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto

haja sido considerado como confidencial.
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25. No entender da notificante, o0 mercado dos direitos de autor estd intimamente
relacionado com o mercado da gravacdo, ndo constituindo, propriamente, um mercado

auténomo e nao lhe podendo ser atribuidas quotas de mercado.
(i) o mercado da comercializacéo de livros a consumidores finais através da Internet

26. De acordo com a notificante, num primeiro nivel, pode delimitar-se um mercado mais
lato da comercializacdo de livros a consumidores finais, sendo possivel a segmentacao
deste num mercado da comercializacdo a distancia de livros a consumidores finais (que
incluird apenas clubes de livros, vendas postais por catadlogo e vendas através da

Internet).

27. Este mercado da comercializacdo a distancia de livros é, por sua vez, passivel de
segmentacdo num outro, o mercado da comercializa¢do de livros a consumidores finais
através da Internet, em que a adquirida SOM LIVRE, que apenas comercializa este tipo
de produtos directamente junto dos consumidores finais exclusivamente através da

Internet, esta presente.

(ili) o mercado da comercializacdo de CDs e ficheiros de musica a consumidores finais e

descarregamento de ficheiros de musica através da Internet

28. De acordo com a notificante, a exemplo dos livros, este mercado insere-se num mercado
mais lato da comercializacdo de CDs e ficheiros de mdsica a consumidores finais, sendo
possivel a segmentacdo do mesmo, num mercado da comercializacdo a distancia a
consumidores finais (que incluird os clubes de CDs, as vendas postais por catalogo e

vendas através da Internet).

29. Este mercado das vendas a distancia sera passivel ainda de segmentacao, sendo mercado

relevante o mercado da comercializacdo de CDs e ficheiros de musica a consumidores

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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Tendo em conta que a aquisicdo de musica através da Internet assume actualmente
outras formas que ndo exclusivamente o suporte fisico, sendo possivel, através de
inlmeros “sites” e programas informaticos, descarregar, mediante pagamento de
assinatura, ou de um preco por musica ou album, milhGes de faixas musicais, a
notificante considera que o mercado relevante inclui também o descarregamento de

ficheiros musicais através da Internet.

(iv) o mercado da comercializagéo e aluguer de DVDs a consumidores finais e descarregamento

de ficheiros de video através da Internet

31.

32.

A relativamente a este mercado, a Som Livre apenas comercializa DVDs, em suporte

fisico, através da Internet.

A semelhanca do que acontece, com a comercializagdo de CDs, a notificante considera
que os DVDs vendidos via Internet concorrem, actualmente, com o formato ficheiro,
tendo em conta que os consumidores também encontram disponiveis na Internet servicos

de venda e aluguer de ficheiros de video.

Posicdo da Autoridade da Concorréncia

33.

34.

Como ficou referido supra, a SIC tem como principal actividade a radiodifusdo
televisiva e nenhuma das empresas do Grupo IMPRESA tem, de um modo geral,
actividades de edicdo ou comercializacdo de fonogramas e videogramas, CDs, livros ou
DVDs, sendo a sua actividade, neste dominio, meramente residual e associada as

publica¢bes do grupo, muitas das vezes a titulo gratuito.

Trata-se, assim, de uma operacdo de natureza conglomeral, em que o delta resultante da

mesma sera zero, qualquer gque seja a definicdo de mercado adoptada.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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Neste contexto, a Autoridade da Concorréncia considera que ndo se justifica avaliar se
0s mercado devem ser mais ou menos abrangentes que os considerados pela notificante,
sendo certo, por exemplo, que Comisséo entendeu, na referida Decisdo Sony/BMG, que
0s servigos “on-line” de mdsica constituiam um mercado diferente do mercado da

musica gravada.

Nestes termos, a Autoridade da Concorréncia, e sem prejuizo de futuras delimitacGes de
mercado, aceita a delimitacdo de mercado relevante do produto, conforme proposta
supra, nos pontos 22 a 32, pela notificante. Sobretudo tendo em conta que mesmo
procedendo a uma delimitacdo mais restrita dos mercados relevantes, o resultado da

analise jus-concorréncial seria idéntico.

Mercado Geografico Relevante

Posicéo da notificante

37.

38.

39.

40.

No que se refere a0 mercado da gravacao de musica e da edicdo de fonogramas e
videogramas musicais, a notificante, tendo em conta a organizacdo tendencialmente
nacional das editoras, as preferéncias nacionais e as diferencas de pregos, entende que

este mercado possa ter uma dimensao nacional.

Ja 0 mercado da comercializacao de livros a consumidores finais através da Internet,
considera ser o mesmo de ambito geogréfico pelo menos nacional e até mesmo

extensivel a todos os paises de lingua oficial portuguesa.

Quanto ao mercado da comercializagdo de CDs a consumidores finais e
descarregamento de ficheiros de musica através da Internet, tratando-se de um mercado
em que 0s que os principais operadores sdo empresas internacionais, como a Amazon e
outras, a notificante considera ser o mesmo de ambito geogréafico pelo menos

comunitario, sendo mesmo mundial.

Pelas mesmas razdes, entende que o mercado da comercializacéo e aluguer de DVDs a
consumidores finais e descarregamento de ficheiros de video através da Internet é

também de ambito geografico pelo menos comunitario, sendo mesmo mundial.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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Posicdo da Autoridade da Concorréncia

41. A Autoridade da Concorréncia, entende que tendo em conta os efeitos da operacdo em
causa, a delimitacdo do ambito geografico de cada um dos mercados do produto pode ser

deixada em aberto.

42. No entanto, nos termos de aplicacdo da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, serdo sempre

analisados os efeitos da presente operacao a nivel do territério nacional.
V - ANALISE DO MERCADO E AVALIAQAO JUS-CONCORRENCIAL

5.1. Andlise dos mercados
() Mercado da gravacao de musica e da edi¢ao de fonogramas e videogramas musicais

43. Baseando-se em dados da Associagdo Fonografica Portuguesa, a notificante apresenta
uma estimativa da ordem dos 65 milhGes euros para o valor deste mercado em 2005, em

Portugal, encontrando-se a oferta assim distribuida:

Quadro 3: Estrutura da oferta no mercado da gravacdo de musica e edigdo de

fonogramas e videogramas musicais, em 2005

Empresa Quota em Portugal
EMI - VC [20-30] %
UNIVERSAL [10-20] %
SONY MUSIC [10-20] %
FAROL [10-20] %
WARNER MUSIC [5-10] %
VIDISCO [5-10] %

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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SOM LIVRE [5-10] %
ESPACIAL [0-5] %
OUTROS [5-10] %

Fonte: Notificante.

44, Decorre do quadro supra, que estamos perante um mercado com um grau de
concentracdo moderado, em que as principais empresas apresentam quotas da ordem dos

[15-25]%, e a quota da adquirida situa-se préximo dos [5-10]%.

(if) Mercado da comercializacdo de livros a consumidores finais através da Internet

45. A comercializacdo de livros através da Internet ainda é um mercado pouco expressivo
em Portugal, referindo a notificante que, de acordo com um estudo da APEL?, apenas

1,1% dos portugueses compram livros por esta via.

46. Em termos de estrutura da oferta de livros via Internet a notificante apresenta as

seguintes estimativas, no que respeita as lojas virtuais portuguesas:

Quadro 4: Estrutura da oferta no mercado da comercializacdo de livros a

consumidores finais através da Internet, em 2005

Empresa Quota em Portugal
MEDIABOOKS [20-30] %
WEBOOM [20-30] %
FNAC [20-30] %
SOM LIVRE [20-30] %
BYBLOS [10-20] %

Fonte: Notificante.

¥ Associacdo Portuguesa de Editores e Livreiros.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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47. Decorre do quadro supra, que estamos perante um mercado com um grau de
concentracdo moderado, em que as principais empresas apresentam quotas entre os [20-
30]%, sendo a quota da adquirida da ordem dos [20-30]%.

(iii) Mercado da comercializacdo de CDs e ficheiros de musica a consumidores finais e

descarregamento de ficheiros de musica através da Internet
e

(iv) Mercado da comercializacéo e aluguer de DVDs a consumidores finais e descarregamento de

ficheiros de video através da Internet

48. Relativamente a estes dois mercados, a notificante refere ndo dispor de informacGes
fidedignas, que Ihe permitam estimar as quotas dos principais concorrentes da adquirida
SOM LIVRE.

49. Com efeito, para além da inexisténcia de fronteiras para as vendas através da Internet, a
auséncia de dados sobre estas vendas em Portugal, ndo permite uma andlise detalhada
destes mercados, em que a SOM LIVRE concorre com mega lojas "virtuais” como a

Amazon.

50. A notificante apenas identifica os seus concorrentes nacionais, como a FNAC e a
CDGO, e apresenta estimativas de quotas para 0s seguintes segmentos: [30-40]% nas
vendas de CDs e DVDs musicais e [40-50]% nas vendas de filmes em DVD, em suporte
fisico, através da Internet. Trata-se, no entanto, de estimativas para as vendas nacionais e

que ndo incluem dados relativos ao descarregamento on-line de ficheiros.

5.2. Avaliacéo jus-concorrencial

51. Decorre do exposto, que estamos perante uma opera¢do de natureza conglomeral, dado
que a presenca meramente residual do grupo adquirente, na area dos CDs e dos DVDs
musicais, se resume a campanhas de caracter promocional, em que estes produtos sdo

vendidos ou oferecidos em conjunto com os suas edigdes.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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N&o se verifica, por isso, qualquer sobreposicdo horizontal em nenhum dos mercados,
independentemente da delimitacdo adoptada, entre adquirente e adquirida, estando-se,
assim, perante uma mera transferéncia de titularidade de quota de mercado. Deste modo,
conclui-se que a operacdo de concentracdo notificada ndo é susceptivel de produzir

efeitos horizontais negativos, na estrutura concorrencial dos mercados.

Acresce que estamos em presenca de mercados onde ndo existem barreiras econdmicas a
entrada de novos operadores, nomeadamente decorrentes da existéncia de limitacGes na

obtencdo dos factores de producéo.

Tdo pouco existem barreiras legais, dado que actividades como a importacdo e
distribuicdo de filmes e videogramas e a edigéo, reproducéo, distribuicdo, venda, aluguer
ou troca de videogramas apenas estdo sujeita ao registo, no prazo de 5 dias sobre a data
do inicio da actividade, e & superintendéncia da IGAC*, o mesmo sucedendo,

relativamente aos fonogramas.

A Unica limitacdo, estara associada a existéncia de direitos de propriedade intelectual,

resultantes dos direitos dos autores e das proprias editoras.

Esta operacdo também ndo é susceptivel de produzir quaisquer efeitos negativos na
concorréncia em mercados vizinhos ou relacionados com os mercados da gravacdo da
edicdo fono e videografica, nomeadamente o mercado dos espectaculos ao vivo, dos

estadios de gravacgdo e do fabrico de CDs e DVDs.

De tanto resulta que a operacao projectada ndo tera qualquer impacto de relevo sobre as
condicBes de concorréncia no mercado, qualquer que fosse a delimitacdo de mercado
relevante adoptada, ndo sendo a mesma susceptivel de criar, ou reforcar, uma posicao
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva, no

territério nacional.

* Inspeccao-Geral das Actividades Culturais.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.
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VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

58. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e 0

sentido da deciséo que é de ndo oposicao.

VIl - CONCLUSAO

59. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que
lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor & presente operacdo de
concentracdo, ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados (i) da
gravacdo de musica e da edicdo de fonogramas e videogramas musicais, (ii) da
comercializacdo de livros a consumidores finais através da Internet, (iii) da
comercializacio de CDs e ficheiros de masica a consumidores finais e descarregamento
de ficheiros de musica atraves da Internet e (iv) da comercializagédo e aluguer de DVDs
a consumidores finais e descarregamento de ficheiros de video através da Internet, a

nivel nacional.

AdC, 21 de Novembro de 2006

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira

(Vogal) (Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteddo exacto
haja sido considerado como confidencial.

13



	VII – CONCLUSÃO

