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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — I — Ccent. 58/2006 - WINREASON / ONI

I- INTRODUCAO

Em 20 de Novembro de 2006, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.2 e 31.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentracdo, na qual a empresa Winreason, S.A.
(doravante “Winreason”), pretende adquirir, segundo a notificante, o controlo exclusivo

sobre a empresa ONI, SGPS, S.A. (doravante “ONI").

A notificagdo apresentada s¢ viria, todavia, a produzir efeitos em 7 de Dezembro de
2006, na medida em que a informagao constante do Formuldrio de Notificagao se

revelava incompleta.

Segundo a notificante, a operagao notificada configura uma concentracao de empresas
na acepgao da alinea b), do n.® 1, do artigo 8.2 da Lei da Concorréncia, conjugada com a
alinea a), do n.? 3, do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagao
prévia, por preencher a condigao enunciada na alinea a), n.? 1, do artigo 9.2, do mesmo

diploma.

IT - AS PARTES

2.1

Empresa Adquirente — Winreason

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 1

considerado como confidencial.
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4. A Winreason é uma sociedade cujo capital social é, actualmente detido, em 100% pelo
Grupo Riverside, em particular pela Riverside Europe Telecom, LLC (doravante

“Riverside”), a qual, por sua vez ¢ detida em 100% pela Riverside Europe Fund III, LP'.

5. O objecto social principal da notificante consiste no estabelecimento, gestao, e
exploragao de infra-estruturas de telecomunicagdes, na prestagao de servigos de

telecomunicagoes, bem como de quaisquer outras actividades complementares.

6. Segundo a notificante, em data posterior a notificagdo, a empresa Gestmin, SGPS,
S.A2(doravante, “Gestmin”) - empresa activa na gestao de participagdes sociais noutras
empresas, em particular em empresas que se dedicam a exploragio de
empreendimentos turisticos — adquirird uma participacdo nao inferior a 33,34% no

capital social da Winreason.

7.  Nestes termos, em momento futuro, o capital social da notificante sera repartido entre a
Riverside (com uma participagdo nao superior a 66,66%) e a Gestmin (com uma

participacao nao inferior a 33,34%).

8. O volume de negdcios, em Portugal, em 2005, da Winreason, calculado nos termos do

artigo 10.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho foi o seguinte:

U A Riverside Enrope Fund I1I, LP [CONFIDENCIAL].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 2
considerado como confidencial.
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Tabela 1: Volume de negdcios da Winreason, Riverside e Gestmin em Portugal (2005)

Portugal (2005)
Winreason * €0
Riverside Europe Fund III, LP * [< € 150 Milhoes]
Gestmin [< € 150 Milhoes]

Fonte: Notificante.

* A Winreason e a Riverside foram constituidas em Novembro de 2006, pelo que ndo

apresentam quaisquer volumes de negdcios em Portugal em 2005. O volume de

negdcios indicado na tabela é imputado a empresa que controla a Riverside.

2.2 Empresa Adquirida — ONI

9. A ONI encabeca um grupo de empresas activo no estabelecimento, gestao, exploracao
das infra-estruturas e sistemas de telecomunicagdes, e na prestacao de servigos de

telecomunicacgdes.

10. A ONI detém 100% do capital social da sociedade ONITelecom Infocomunicagées, S.A.
(“ONITelecom”) que por sua vez detém 70% da ONI ACORES — Infocomunicagoes, S.A.
(“ONI Agores”) e 60% da ONI Madeira - Infocomunicagées, S.A. (“ONI Madeira”).

11.  Em momento anterior a presente operagao de concentracdo, o capital social da ONI é

detido pelos seguintes accionistas:3

2 A Gestmin é uma sociedade gestora de participagdes sociais, constituida a 28 de Dezembro de 2004,
[CONFIDENCIAL].
3 Segundo a notificante, até a data da execugdo do Contrato, a EDP adquitira a totalidade das participagdes sociais da
ONI dos restantes accionistas, com vista, exclusivamente, a sua alienagdo a Winreason.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 3
considerado como confidencial.
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Tabela 2: Accionistas da ONI, SGPS, S.A.

EDP 56,607 %
Grupo BCP 23,062%
Brisa — Auto-estradas de Portugal, S.A. 17,176%
Grupo Galp Energia 3,155%
Total 100%

Fonte: Notificante.

12. O volume de negocios, em Portugal, em 2005, da ONI, calculado nos termos do artigo

10.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho foi o seguinte:

Tabela 3: Volume de negodcios da ONI em Portugal (2005)
Portugal (2005)

ONI [> € 150 Milhdes]

Fonte: Notificante.

III - NATUREZA DA OPERACAO

13.  Conforme se referiu supra, segundo a notificante, a presente operagao de concentra¢ao

consiste na aquisicao, pela Winreason, do controlo exclusivo sobre a ONI.

14. A Autoridade da Concorréncia considera, no entanto, que o exercicio do controlo sobre
a ONI, em resultado da presente operacao de concentracao, serd de natureza conjunta —

Riverside e Gestmin, através da Winreason - e ndo de natureza exclusiva — Riverside

através da Winreason.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 4
considerado como confidencial.
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16.

17.

18.

19.

VERSAO PUBLICA

Posicio da Notificante

Segundo a notificante, em momento anterior a operagao, a Winreason é controlada, em
exclusivo, pela Riverside, pelo que, no limite, o exercicio do controlo — de facto ou de
direito — sobre a ONI, seria atribuido, em exclusivo, a Riverside, nos termos e para os

efeitos do artigo 8.% da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho.

Relativamente a este ponto, considera a notificante que a participacao que a Gestmin ira
deter no capital social da Winreason nao é susceptivel de lhe conferir uma possibilidade

de exercer o controlo, sobre esta, em conjunto com a Riverside.

De facto, refere que a participacdo maioritdria que a Riverside detera no capital social da

Winreason lhe confere [CONFIDENCIAL].

Refira-se que a composicato do Conselho de Administracao da Winreason

[CONFIDENCIALL.

Posicio da Autoridade da Concorréncia

De acordo com as informagoes facultadas pela notificante, certas deliberagdes, como
[CONFIDENCIAL], exigem uma maioria qualificada? ou seja, implicam,
necessariamente, o voto de assentimento da Gestmin em sede de Conselho de

Administra¢ao ou de Assembleia-Geral, e ndo somente o da Riverside.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 5
considerado como confidencial.
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22.
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No entender da Autoridade da Concorréncia, deliberacdes sobre aprovacao de contas
ou sobre alteragdes ao Plano de Actividades da adquirida ou suas participadas sao
susceptiveis de constituir matérias estratégicas da empresa comum; matérias sobre as
quais, a mera existéncia de um direito de veto, confere ao respectivo titular uma

posicao de controlo sobre a empresa-alvo.

O mesmo raciocinio pode-se aplicar a deliberagdes sobre investimentos cujo montante a
partir do qual € necessaria uma maioria qualificada ¢, tendo em conta o sector de
actividade em causa, pouco significativo. Desta forma, se a partir de um determinado
limiar para a realizagao de investimentos — limiar, esse, pouco significativo — existe a
possibilidade de vetar a deliberacdo que o propde, ao titular desse direito de veto é
susceptivel de ser conferida uma posicao de poder influenciar as opgdes estratégicas da

empresa-alvo.

De facto, a possibilidade atribuida a Gestmin de vetar uma deliberagao sobre,
nomeadamente, [CONFIDENCIAL], é suficiente para, no entender da Autoridade da
Concorréncia, conferir aquela uma possibilidade de, em conjunto com a Riverside,
exercer uma influéncia determinante — de facto ou de direito — sobre a Winreason, logo,

sobre a ONI.

Conforme refere a Comissao Europeia, “ndo é necessdrio determinar se um adquirente do

controlo conjunto da empresa comum exercerd efectivamente essa influéncia determinante. Basta

+[CONFIDENCIALL

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 6

considerado como confidencial.
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a possibilidade de dispor desta influéncia, sendo por conseguinte suficiente a mera existéncia de

direitos de veto.”5

Nestes termos, considera a Autoridade da Concorréncia que, nos termos e para os
efeitos do artigo 8.2 da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho, em resultado da presente
operacao de concentragao, a possibilidade de exercer — de facto ou de direito — uma
influéncia determinante sobre a actividade da Winreason e, logo, da ONI, recai,

conjuntamente sobre a Riverside e sobre a Gestmin.

IV -MERCADOS RELEVANTES

41

25.

Mercado do Produto Relevante

A ONI, entidade adquirida, detém 100% do capital social da OniTelecom, a qual
desenvolve a sua actividade exclusivamente no ambito do sector das comunicac¢bes
electrdnicas e, em particular, nos seguintes mercados, de acordo com a Recomendagio da
Comissdo de 11 de Fevereiro de 2003 sobre os produtos e mercados de produtos e servicos de

comunicacoes electronicas®:

(a) Mercado 1: mercado de acesso a rede telefénica publica num local fixo para clientes

residenciais;

(b) Mercado 2: mercado de acesso a rede telefénica ptiblica num local fixo para clientes

nao residenciais;

5 “Comunicagio da Comissao relativa ao conceito de concentragio de empresas em conformidade com o regulamente (CEE) n.” 4064/ 89,
do Conselbo, relativo ao controlo de operagies de concentragio de empresas’, publicado no Jornal Oficial n.° C 66, de 2 de
Marco de 1998, § 23.

6 Publicada no Jornal Oficial (2003) C 497.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 7

considerado como confidencial.
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Mercado 3: mercado de servigos telefonicos locais e/ou nacionais publicamente

disponiveis fornecidos num local fixo para clientes residenciais;

Mercado 4: mercado de servigos telefénicos internacionais publicamente

disponiveis fornecidos num local fixo para clientes residenciais;

Mercado 5: mercado de servigos telefonicos locais e/ou nacionais publicamente

disponiveis fornecidos num local fixo para clientes nao residenciais;

Mercado 6: mercado de servigos telefénicos internacionais publicamente

disponiveis fornecidos num local fixo para clientes nao residenciais;

Mercado 8: mercado de originacdo de chamadas na rede telefénica publica num

local fixo;

Mercado 9: mercado de termina¢do de chamadas em redes telefonicas publicas

num local fixo;

Mercado 10: mercado de servigos de transito na rede telefénica publica fixa;
Mercado 13: mercado grossista dos segmentos terminais de linhas alugadas;
Mercado 14: mercado grossista dos segmentos de transito de linhas alugadas; e

Mercado 19: mercado de servigos telefonicos destinados a nimeros nao geograficos

publicamente disponiveis num local fixo (fora da listagem da Comissao).

A presente operagao de concentragdo encontra-se sujeita a notificagao prévia na medida

em que a OniTelecom detém no ambito dos mercados de terminagao de chamadas em

redes telefénicas publicas num local fixo (Mercado 9) e dos servigos de transito na rede

telefonica publica fixa (Mercado 10), uma quota de mercado superior ao limiar de 30%

previsto na alinea a) do niimero 1 do artigo 9.2 da Lei da Concorréncia.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 8

considerado como confidencial.
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4.1.1 Mercado de terminagido de chamadas em redes telefénicas pitblicas num
local fixo — Mercado 9

No que concerne ao mercado de terminagao de chamadas em redes telefénicas publicas
num local fixo, a notificante considera que o mesmo nao devera ser objecto de andlise
na presente notificacdo, na medida em que o poder de mercado significativo (“PMS”)
da OniTelecom advém do facto do mercado ser restrito a terminacao de chamadas em

cada rede individual.

A este respeito tenha-se presente que o servigo grossista de termina¢ao de chamadas
corresponde ao servigo pelo qual um operador e/ou prestador de servigos termina, na
sua propria rede, uma chamada destinada a um ponto terminal da sua rede que lhe
tenha sido entregue por Outro Prestador de Servigos Telefénicos (OPST) com o qual

estabeleceu um acordo de interligagao.

Ora atendendo a que nao existem alternativas técnicas para a terminagao das chamadas
(que nao seja efectuada pelo operador da rede de que a parte chamada € assinante), tém
sido definidos, a nivel nacional e comunitario, como auténomos, os varios mercados
distintos para a terminagao de chamadas na rede individual de cada um dos
operadores, resultando desta definicio que cada operador detém uma quota de 100%

no mercado de terminagao de chamadas na sua rede.

Entende assim esta Autoridade, para efeitos da presente operacao de concentracao, que
o mercado relevante consiste no servico de terminacdo de chamadas em redes

telefonicas publicas num local fixo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 9

considerado como confidencial.
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4.1.2 Mercado de servicos de transito na rede telefonica piblica fixa — Mercado
10

O mercado de transito na rede telefénica publica num local fixo compreende os servigos
comerciais fornecidos por operadores fixos a OPST para transporte de chamadas
quando uma chamada é originada e terminada em redes diferentes da rede do

operador de transito.

Este mercado inclui, assim, os servigos pelos quais o operador de transito transporta
através da sua rede uma chamada que ¢é originada e terminada numa rede diferente da

sua, independentemente do tipo de infra-estrutura utilizada’.

O ambito dos servicos do mercado de transito é definido de acordo com a delimitagao
dos servigos dos mercados de originacdo e terminacdo de chamadas, sendo a
delimita¢gdo do mercado de transito realizada por defeito em relacdo aos mercados de
originagdo e terminacdo de chamadas, conforme se pode constatar do esquema

seguinte:

Panto Geografion Ponto Geografico
de Inferiigagdo ... des inferigagdo
e ™ LN, /gp_era;n?\ P ™ ':‘
A—t Cperador A | -\PGI/, de Trinsito ./ @U ] \ Operador Bx'_f;‘-l
\\______ / S e ranflg/ A \&__ /

Fonte: Notificante.

7 Comutador local ou comutador de transito.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 10

considerado como confidencial.
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Mercado Geografico Relevante

4.2.1 Mercado de terminagdo de chamadas em redes telefonicas piiblicas num
local fixo — Mercado 9

Conforme supra referido, no ponto 27 e seguintes, resulta da prdpria definicao do

mercado relevante que cada operador detém uma quota de 100% no mercado de

terminagao de chamadas na sua prépria rede, pelo que o ambito geografico do mercado

¢ confinado a cobertura geografica da rede da Onitelecom.

4.2.2 Mercado de servigos de trinsito na rede telefonica puiblica fixa — Mercado
10

Atendendo a que os prestadores de servigos de transito actuam na globalidade do
territério nacional e que nao existem diferencas de precos por zonas geograficas,
entende esta Autoridade que o mercado dos servigos de transito na rede telefonica

publica é de ambito nacional.

Conclusio

Face a todo o exposto, a AdC considera para efeito da presente operacdo de

concentracao que os mercados relevantes sao:

a) O mercado de terminagdo de chamadas em redes telefénicas publicas num local

fixo na rede da ONI — Mercado 9, e

b) O mercado nacional de servigos de transito na rede telefénica publica fixa —

Mercado 10.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 11

considerado como confidencial.
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V - ESTRUTURA DO MERCADO E AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

5.1

37.

38.

5.2

39.

Mercado de terminacio de chamadas em redes telefénicas piiblicas num local fixo —
Mercado 9

Conforme referido, resulta da definigao do mercado relevante que cada operador detém
uma quota de 100% no mercado de terminacdo de chamadas em redes telefonicas

publicas num local fixo da sua rede.

Considerando (i) que apenas a Onitelecom se encontra presente activa no mercado
relevante, e (ii) que, atendendo a natureza da operacao de concentragao - que
consubstancia uma mera transferéncia de quota de mercado da empresa adquirida para
a empresa adquirente - nao resulta, desta operacao, qualquer alteracdo a estrutura
concorrencial do mesmo, entende-se, por isso, que a presente operacao de concentragao
ndo é susceptivel criar ou refor¢ar uma posi¢do dominante da qual possam resultar

entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado.

Mercado nacional de servigos de triansito na rede telefonica pitblica fixa — Mercado 10

De acordo com a Notificante, estdao presentes no mercado grossista dos servicos de
transito na rede telefonica publica fixa, para além da ONI, a Novis Telecom, S.A., a PT
Comunicagdes S.A., e a AR Telecom, que detém, de acordo com a ultima informagao

conhecida as seguintes quotas de mercado:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 12

considerado como confidencial.
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Tabela 4: Quotas de mercado em valor
(incluindo o servigos de transito com factura¢cao em cascata)

2002 2003 2004
PTC [50-60%] [<10%] [<10%]
ONITelecom [<10%] [70-80%] [70-80%]
AR Telecom [<10%] [<10%] [10-20%]
Novis [40-50%] [10-20%] [10-20%]

Fonte: Notificante, ANACOM.

A Tabela 4 evidencia, a partir do ano 2002, uma acentuada perda de quota de mercado
da PTC, em resultado do aumento dos investimentos dos operadores concorrentes em
infra-estruturas proprias, o que lhes permitiu oferecer servigos de forma mais completa

na generalidade do territorio nacional.

Nao obstante a empresa adquirida deter uma quota de mercado bastante superior a
50%, ter-se-a& sempre que considerar que, conforme ja referido, a empresa adquirente
nao estd presente na oferta de servigos de comunicagdes electrénicas em Portugal, pelo
que nao se verifica qualquer acréscimo de quota de mercado, ou qualquer alteragao na

estrutura concorrencial do mesmo.

Por outro lado, importa ter presente que (i) ndo se verifica a redu¢ao do nimero de
operadores que oferecem o servico de transito; (ii) os principais operadores ja se
encontram directamente interligados entre si, pelo que o peso de mercado no total da
interligacao fixa é muito residual® e (iii) o poder negocial dos principais fornecedores é

limitado®.

8 Cfr. Decisao de 25 de Maio de 2005, do ICP-ANACOM relativa a definicio de mercado e avaliagdo de poder de
mercado significativo (PMS) no mercado de transito na rede telefénica pablica num local fixo.

9 Idem.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 13

considerado como confidencial.
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Conclusao

De todo o exposto, ndo existindo qualquer sobreposi¢ao nos mercados relevantes, ou
sequer presenga por parte das Notificantes em quaisquer outros mercados relacionados,
considera-se que, da presente operagao, nao resultara a criagdo ou refor¢o de posicao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no mercado
de terminacdo de chamadas em redes telefonicas publicas num local fixo e no mercado

nacional de servigos de transito na rede telefonica publica fixa.

VI -PARECER DA ENTIDADE REGULADORA SECTORIAL

44.

45.

Em 7 de Dezembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia, em cumprimento do
disposto no artigo 39.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho, solicitou ao ICP-ANACOM,

no prazo de dez dias tteis, o Parecer sobre a presente operagao de concentragao.

Em 27 de Dezembro ultimo deu entrada na Autoridade da Concorréncia o Parecer da
entidade reguladora sectorial, no qual destaca que a presente operagao de concentracao,
a ser aprovada, (i) traduzir-se-4 numa apenas numa alteragao com reflexo ao segundo
nivel da estrutura accionista da ONITelecom, (ii) ndo afecta as posi¢Oes relativas dos
varios operadores de comunicagdes electronicas e que (iii) a aquisi¢do da totalidade do
capital social da ONI, SGPS e, indirectamente da ONITelecom por parte da Winreason,

nao estard sujeita a qualquer acto de autorizagao por parte do ICP-ANACOM.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 14

considerado como confidencial.
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VII - POSICAO DE TERCEIROS

46. No decurso da instrucio da instrucio a TELEMILENIO, Telecomunicacdes Sociedade
Unipessoal Lda., (TELE2) constitui-se como terceiro contra-interessado, na medida em
que “receia que a operacdo de concentragdo em causa venha a enfraquecer o mercado dos
operadores alternativos a PTC, em particular no ambito da oferta residencial de servicos

telefonicos fixos, o que prejudicaria a sua posicdo individual no mercado” .

VIII - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

47.  Em 28 de Dezembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia deu por iniciada a fase de
Audiéncia dos Interessados, nos termos do n.? 1 do artigo 38° da Lei n® 18/2003 de 11 de
Junho, tendo, para tal, notificado a Winreason e a contra-interessada TELE2, para
querendo, apresentar Observagdes ao Projecto de Decisdao. Até ao final do periodo

concedido, apenas esta tltima se manifestou.
8.1 Observacoes da Notificante
48. Em 12 de Janeiro de 2007, a notificante apresentou as suas Observacdes, nas quais

manifestou nao ter qualquer comentario a apresentar ao Projecto de Decisao da

Autoridade da Concorréncia.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 15
considerado como confidencial.
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49.

50.

51.

52.
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Observagoes da TELE2

Em 12 de Janeiro de 2007, a TELE2 apresentou as suas Observagdes, nas quais reitera,

no geral, a sua posigao anteriormente manifestada no Processo.

No que respeita, em concreto, a definicilo de mercado relevante e a avaliagao
jusconcorrencial da operacdo neste, a TELE2 concorda com a andlise realizada no
ambito do mercado 10. J4 no que respeita ao mercado 9, embora reconhecendo que a
existéncia deste decorre da recomendagao sobre mercados relevantes em vigor,
considera que se trata de um mercado mal definido e que devera desaparecer numa

futura revisao do quadro regulamentar.

Relativamente a esta questao, a Autoridade da Concorréncia considerou que a definigao
de mercado relevante adoptada, na medida em que decorre da definicao seguida pela
Comissao Europeia e pelo regulador sectorial nacional — designadamente, o ICP-
ANACOM - representa aquela que, actualmente, maior certeza juridica confere a todos

os intervenientes no mercado e no sector das comunicagdes electrénicas.

Sem prejuizo, embora com receio que a operagdao de concentracdo em causa venha a
enfraquecer a posi¢ao dos operadores de rede fixa alternativos a PT, e possa afectar a
sua posi¢ao individual no mercado, a TELE2 nao se opde a decisao da Autoridade da

Concorréncia.!®

10 Nio deixa, no entanto, de pedir a aten¢io da Autoridade da Concorréncia, num momento de incerteza decotrente
do resultado da OPA em curso sobre a PT e PTM, pela Sonaecom, para o previsivel aumento da pressio do
incumbente sobre os seus concortrentes no cendrio de concentragiao do mercado que se anuncia.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 16
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53.

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.2 dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.? 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.2 1 do
artigo 35.° da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacao de
concentragdo, uma vez que a mesma nao € susceptivel de criar ou refor¢ar uma posigao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no
mercado de terminagdao de chamadas em redes telefénicas publicas num local fixo e no

mercado nacional de servigos de transito na rede telefonica publica fixa.

Lisboa, 15 de Janeiro 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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