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AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versao Publica

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
CCENT. 62/2006 — LONZA / CAMBREX

I- INTRODUCAO

Em 13 de Dezembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia foi notificada, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagdo de concentra¢ao, através da qual a empresa Lonza Group
Limited (doravante “Lonza”) pretende adquirir o controlo exclusivo de Activos objecto de

um negocio a nivel internacional de actividades da Cambrex Corporation (doravante

“Cantbrex”).

Esta-se perante uma operacao de concentragao de empresas nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do

mesmo artigo.

Na Uniao Europeia, a presente opera¢io foi também objecto de notificagio as

Autoridades de Concorréncia da Alemanha e Espanha.

II - AS PARTES

Empresa Adquirente — Lonza

4. A Lonza é a sociedade holding de um grupo de sociedades multinacionais activas nas
industrias quimica e de biotecnologia. A Lonza esta sedeada na Suiga e gere em todo o
mundo vinte e uma unidades de produgio, investigacdo e desenvolvimento (I&D). O

maior centro de produgdo e de I&D da Lonza situa-se na Suica.
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5. A actual linha de produtos da Lonza abrange um leque completo de quimicos de elevado
valor acrescentado e servigos para uma ampla variedade de industrias, tais como: ciéncias
da vida, plasticos, nutricdo humana e animal, cosméticos e cuidados pessoais, produtos de

limpeza doméstica e industrial, tratamento da agua e conservagao da madeira.

6. De acordo com a Notificante - a Lonza — a mesma esta activa nos seguintes segmentos de

actividade:

Sintese exclusiva (“exclusive synthesis”’) e bioftarmacos (“biopharmacenticals”);

- Produtos quimicos organicos de qualidade (“organic fine chemicals”) e produtos

quimicos de execucao (“performance chemicals”),
- Especialidades industriais (“/ndustrial specialties”),

- Produtos intermédios de polimero (“polymer intermediates”).

7. Os volumes de negécios da Lonza, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei n.°

18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:

Tabela 1: Volumes de negdcios da Lonza em milhdes de euros:

2003 2004 2005
Portugal
[<150] [<150] [<150]
EEE [>150] [>150] [>150]
Mundial 1.448,039 1.409,288 1.628,237
Fonte: Notificante.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 2
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2.2. Activos adquiridos

8.

10.

11.

A Cambrex é uma sociedade global especializada nas ciéncias da vida, dedicada ao
fornecimento de produtos e servicos destinados a acelerar e melhorar a descoberta e
comercializa¢do de terapéuticas humanas. A Cambrex explora trés segmentos de negdcio:

Bioprodutos, Saide Humana e Biofarmacos.

Segundo a Notificante, os Activos da Cambrex, objecto da presente operagdo de

concentracao, englobam os seguintes segmentos:
(i) Bioprodutos;
(ii) Biofarmacos.
Relativamente ao segmento de Biofarmacos, nio se verificaram vendas em Portugal.

Em Portugal, a Cambrex nao tem unidades de produgdo, comercializando os seus produtos

(apenas bioprodutos), através da empresa [confidencial].

Assim, os volumes de negécios dos Activos, objecto de aquisi¢ao, calculados nos termos

do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:

Tabela 2: Volume de negdcio, dos Activos objecto de aquisi¢do, em milhdes de euros:

2003 2004 2005
Portugal [<2] [<2] [<2]
EEE/UE [<150] [<150] [<150]
Mundial [<150] [<150] [>150]
Fonte: Notificante.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 3
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ITI - NATUREZA DA OPERACAO

12. A operacio consiste na aquisicio pelo Grupo Lonza, dos Activos afectos aos negbcios de

bioprodutos e biofarmacos, propriedade do Grupo Canmzbrex.

13. De acordo com o contrato de compra e venda de ac¢des, celebrado no dia 23 de Outubro

de 2006 entre a Lonza e a Cambrex, a conclusao da operagdo encontra-se prevista até ao

final do primeiro trimestre de 2007.

14. Segundo a Notificante, a aquisi¢dao significara mais um passo no objectivo estratégico da

Lonza se tornar numa sociedade centrada na industria das ciéncias da vida.

15. Tendo em conta que nio existe qualquer sobreposi¢ao entre as actividades desenvolvidas

pelas participantes, estamos perante uma concentra¢ao de natureza conglomeral.

IV-MERCADO RELEVANTE

4.1 Mercado do Produto Relevante

4.1.1 Entendimento da Notificante

16. Segundo a Notificante, a operacio de concentracdo respeita a aquisicio pela Lonza das

actividades de bioprodutos e biofarmacos da Cambrex. Com excep¢ao de [Confidencial]

clientes localizados [Confidencial], a totalidade do volume de negdcio de biofarmacos

encontra-se localizada nos Estados Unidos da América.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja
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17. Na Europa, o negécio a adquirir resulta, fundamentalmente, do segmento de bioprodutos,

sendo que apenas a adquirida se encontra activa nesse negocio.

18. Os bioprodutos sio usados principalmente na investigacio, no ambito das ciéncias da
vida, e na producdo e testes de produtos bioterapéuticos aplicados a descoberta de

medicamentos e em aplicagoes bioterapéuticas.

19. A Notificante sustenta que o mercado em causa, para efeitos da presente operagiao de
concentra¢do, podera ser definido como o fornecimento de produtos e prestagio de

servicos para a industria das ciéncias da vida — “Bioprodutos de ciéncias da vida”.

20. Dada a auséncia de sobreposi¢des entre as actividades da Lonza e da Cambrex, na area em
causa, a Notificante defende que uma defini¢io do mercado do produto pode ser deixada

em aberto.

21. No entanto, a Notificante, com o intuito de um melhor entendimento quanto aos
segmentos envolvidos, base para uma potencial classificagio das actividades de

bioprodutos no caso do negbcio a adquirir, aponta a estratificagdo que se segue:

Biologia Celular: actividade relacionada com a cultura de células. Inclui a

comercializacio de mediadores / soros para o crescimento de culturas de células
de mamiferos, de células humanas e animais e de sistemas de mediadores

combinados. Em Portugal, a sua quota de mercado foi [0-5%] em 2005.

Deteccao Microbial Rapida (“RMD”): consiste no fabrico de dispositivos de
sistemas de ensaios (consumiveis e equipamentos) para testes de toxinas e
microrganismos. Dentro desta categoria, ha diferentes tipos de sistemas de
ensaios. Estdo fundamentalmente em causa (cerca de [90-100%] das vendas) o
fabrico e venda de sistemas de testes de deteccio de endotoxinas. Esta ¢é
obrigatoria para produtores de medicamentos e dispositivos médicos. Os
produtos sio vendidos a sociedades farmacéuticas e laboratérios de ensaios. Em

Portugal, a sua quota de mercado foi de aproximadamente [30-40%] em 2005.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 5
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Biotestes: trata-se da elaboracdo de &its de testes para anilise de células e
enzimas, usados na investigacio basica de descoberta de medicamentos, para
realizar rastreios bioquimicos ou baseados em células. Em Portugal, a quota de

mercado foi [0-5%] em 2005.

Consumiveis biolégicos para electroforese e outras técnicas de separacdo

analitica para a separacio de protefnas: estdao fundamentalmente em causa os

consumiveis para a utilizacdo em electroforese. Em Portugal, a quota de mercado

foi [0-5%] em 2005.

22. Defende a Notificante que as diferentes actividades do Negocio a adquirir podem nio
constituir, necessariamente mercados de produto auténomos, e que em todo o caso, as

actividades terdo uma dimensao mundial, ou, no minimo europeia.

4.1.2 Entendimento da Autoridade

23. A Notificante, em resposta a questionario da AdC, datada de 12 de Janeiro de 2007, refere
ser “improvavel a existéncia de substituibilidade do lado da procura” entre os produtos

€m causa.

24. Nesses termos, e em concordancia com a Notificante, a AdC nio se opde a uma andlise
dos mercados, de acordo com a estratificagdo proposta, ou seja: (i) mercado de biologia
celular, (ii) mercado de detec¢do microbial rapida (“RMD”), (iii) mercado de biotestes e
(iv) mercado de consumiveis biolégicos para electroforese e outras técnicas de separagdao

analitica para a separagao de proteinas.

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 6
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4.2 Mercado Geografico Relevante

25. A Notificante considera que, os mercados do produto relevantes, tém uma dimensiao
geografica mundial. Tal consideragdo, baseia-se no facto dos produtos e servigos serem
fornecidos através de unidades situadas por todo o mundo, dos custos de transporte nao
serem significativos e de, a presenca a nivel local nido representar uma necessidade. Refere,
ainda, ser totalmente viavel efectuar as vendas através de um distribuidor local / nacional,

tal como acontece, actualmente, no caso das vendas efectuadas pela Cambrex.

26. A AdC, embora admitindo que o mercado relevante considerado possa ter um ambito
geografico mais lato do que o mercado nacional, circunscreve a sua analise ao territorio

nacional, nos termos da legislagdo nacional.

4.3 Conclusio sobre o Mercado Relevante

27. Assim, e para efeitos da presente operacio de concentragdo, os mercados relevantes a
considerar correspondem: (i) mercado de biologia celular, (ii) mercado de deteccao microbial rapida
(“RMD?”), (iiz) mercado de bioteste ¢ (iv) mercado de consumiveis bioligicos para electroforese e outras

técnicas de separacdo analitica para a separagio de proteinas, todos no territorio nacional.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

5.1 Estrutura da oferta e avaliagdo jusconcorrencial

28. A oferta de produtos de: (i) biologia celular, (i) deteccao microbial rapida (“RMD”), (iii) biotestes e

(iv) consumiveis bioldgicos para electroforese ¢ outras técnicas de separagdo analitica para a separagio de

Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 7
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proteinas, no territério nacional, é caracterizada pela presenca de importantes empresas

multinacionais, sendo o consumo essencialmente satisfeito através de importagoes.

29. A procura destes produtos ¢ principalmente constituida pela industria farmacéutica,

laboratérios clinicos, instituicGes de investigacao e laboratérios universitarios, que os

utilizam na investiga¢do no ambito das ciéncias da vida e na produgio e testes de produtos

bioterapéuticos, aplicados a procura da descoberta de medicamentos e em aplicagoes

bioterapéuticas.

30. Tal como se encontra expresso na tabela seguinte, uma vez que, apenas relativamente ao

mercado de deteccao microbial rapida (“RMD”) se constata a existéncia de uma quota de

mercado superior a 30%, a AdC considera niao serem necessarias consideracoes adicionais

sobre os restantes mercados.

Tabela 3: Quotas de mercado, no territério nacional

2003 2004 2005

Biologia celular n.d. n.d. [confidencial]
(D“(Ie?tijl:%%% microbial rapida [confidencial] | [confidencial] | [confidencial]
Biotestes n.d. n.d. [confidencial]
Consumiveis biolégicos para

electroforese e outras técnicas n.d. n.d. [confidencial]
de separacdo analitica para a

separacdo de proteinas

Fonte: Notificante.

31. Nao obstante, a quota no wercado de deteccio microbial rapida (“RMD”) ser em 2005 superior a

30%, trata-se de uma quota bastante volatil, como se podera verificar através da tabela

anterior Tal

(tabela  3).
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undamentalmente pela via das importacGes, nao sendo expectaveis alteracoes ao nivel da
fundamentalmente pela via das import , d taveis alter nivel d
pressio concorrencial existente, uma vez que, nao se verificam sobreposi¢oes entre as

actividades das partes.

Por outro lado, nido existem barreiras significativas a entrada no wercado de deteccao microbial
rapida (“RMD”), nomeadamente, ao nivel de custos de transporte e de armazenamento,

bem como, do tipo regulamentar ou outro.

Por ultimo, realca-se que ndo se verificara qualquer efeito horizontal decorrente da
operagdo de concentracio, ja que, nao existe sobreposicio no mercado relevante

delimitado.

5.2 Conclusio da Avaliacdo Jusconcorrencial
34. Do exposto resulta que, a operagdo de concentragdo em causa, nio ¢ susceptivel de
conduzir a criagdo ou reforco de uma posicio dominante, da qual poderiam resultar
entraves significativos a concorréncia nos mercados do produto relevantes considerados
no territério nacional.
VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS
35. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n°. 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audiéncia prévia da Notificante, dada a auséncia de contra interessados e o facto da
presente decisdo ser de ndo oposic¢ao.
Nota: Indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja 9
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VII - CONCLUSAO

36. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que

lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacio de
concentracao, uma vez que, a mesma nao ¢ susceptivel de criar ou refor¢ar uma posicao
dominante, da qual poderiam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos
mercados relevantes de: (z) biologia celular, (ii) deteccao microbial rapida (“RMD?”), (iii) bioteste e
(iv) consumiveis bioldgicos para electroforese ¢ outras técnicas de separagdo analitica para a separagio de

proteinas, todos no territrio nacional.

Lisboa, 23 de Janeiro de 2007

O Conselho da Autoridade da Concortréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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