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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — I — Ccent. 63/2006 — SEGULAH / ISABERG

I-INTRODUCAO

Em 13 de Dezembro de 2000, foi notificada 2 Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma opera¢do de concentragio, na qual a empresa Segulah Beta AB. (doravante “Segulah’),
pretende adquirir o controlo exclusivo sobre a empresa Isaberg Rapid AB (doravante

“Isaberg”).

A operagao notificada configura uma concentragao de empresas na acepcao da alinea b), do
n.° 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3, do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia, por preencher a condigio

enunciada na alinea a), n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

IT - AS PARTES
Empresa Adquirente — Segulah

A Segulah é uma subsidiaria totalmente detida pelo Fundo de Capital de Risco Segulah 111 1.P.
O Fundo ¢ gerido pela AB Segulah, uma empresa de Capital de Risco nérdica que,
actualmente, gere dois fundos: o Segulah 1l I.P ¢ o Segulah 1II I.P. A AB Segulah é uma
sociedade independente, activa enquanto consultora de investimentos para a generalidade
dos participantes nos fundos. Os dois fundos sao ambos sociedades de responsabilidade

limitada constituidas no Reino Unido.

Das empresas integradas no universo empresarial da Segu/ah, a Gnica que realizou volume de
negocios em Portugal foi a [Confidencial]. Esta insere-se no grupo empresarial nérdico

[Confidencial], activo no mercado da hidraulica, pneumatica e automatiza¢ao industrial.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 1

considerado como confidencial.
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5. O volume de negécios, em Portugal, em 2005, da Segulah, calculado nos termos do artigo

10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi o seguinte:

Tabela 1: Volume de negdcios da Segulah em Portugal (2005)

Portugal (2005)
Segulah * [< € 150 milhGes]
Fonte: Notificante.
*  Através da sua subsidiaria [Confidencial].
2.2  Empresa Adquirida — Isaberg
6. A Isaberg ¢ uma empresa fornecedora a nivel mundial de produtos de agrafe, produtos
termofusiveis e furadores.
7. A actividade esta dividida em trés sub-sec¢des: material de escritorio, ferramentas e OEM'.

a. A seccdo de escritorio produz e vende, essencialmente, agrafadores e furadores para
utilizacao em escritorio.

b. A seccio de ferramentas produz e vende ferramentas industriais (alicates, agrafadores e
pistolas de cola).

c. A seccao OEM produz e vende agrafadores OEM para equipamento de tratamento de

papel, essencialmente para produtores de fotocopiadoras.

8. No que diz respeito ao mercado portugucs, a Isaberg produz os seus produtos e vende-os ao

seu unico distribuidor nacional — Staedler Portuguesa, 1.da. — que, por sua vez, os vende a

—

Original Equipment Manufacturer — emptesa que produz/fabrica produtos ou componentes que sdo usados em
produtos vendidos por uma outra empresa. Os produtos OEM ndo tém a marca do fabricante impressa nos
produtos ou nas suas embalagens, ficando a critério do revendedor colocar sua prépria marca ou vendé-los sem
marca.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 2
considerado como confidencial.
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retalhistas (e.g. papelarias ou livrarias). Segundo a notificante, a Isaberg nao procede a

quaisquer vendas directas em Portugal.

O volume de negocios, em Portugal, em 2005, da Isaberg, calculado nos termos do artigo

10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho foi o seguinte:

Tabela 2: Volume de negécios da Isaberg em Portugal (2005)
Portugal (2005)
Isaberg [< € 150 milhdes]

Fonte: Notificante.

III - NATUREZA DA OPERACAO

Conforme se referiu supra, segundo a notificante, a presente operacio de concentra¢io
consiste na aquisi¢ao, pela Segulah, de 100% do capital social da Isaberg, conferindo-lhe o

controlo exclusivo sobre esta.

A operacao notificada configura uma concentragdo de empresas na acep¢ao da alinea b), do
n.° 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3, do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condi¢do

enunciada na alinea a), n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

IV - MERCADOS RELEVANTES
Nota prévia

Sem prejuizo de, conforme se referiu supra, tanto a notificante como a Isaberg terem
realizado volumes de negoécios em Portugal, nio existe qualquer sobreposicio das
respectivas actividades econémicas, pelo que a analise da Autoridade da Concorréncia ira

centrar-se nas actividades nas quais a adquirida se encontra activa.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 3

considerado como confidencial.



S

" .

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

13.

4.2

14.

15.

16.

VERSAO PUBLICA

Dentro destas, designadamente a area de material de escritério, a area de ferramentas, e a
area de OEM, apenas relativamente as duas primeiras foram auferidos volumes de negocios
em Portugal, pelo que a Autoridade da Concorréncia considera nao se afigurarem

necessérias quaisquer consideragdes adicionais no respeitantes a area de OEM?.

Mercado do Produto Relevante

Segundo a notificante, a area de material de escritério e a area de ferramentas sdo
susceptiveis de configurar, para efeitos jus-concorrenciais, mercados relevantes

autonomos.

Refere a notificante que cada um dos produtos envolvidos, em cada uma das areas

descritas, ¢ fabricado tendo em vista aplicagoes distintas:

a. O material de escritério consiste em agrafadores e furadores, os quais se destinam

a ser utilizados para o manuseamento de papel, sendo vendidos a retalhistas de
material de escritério, como por exemplo livrarias ou papelarias;

b. As ferramentas sao instrumentos de maiores dimensodes, utilizadas na industria de
construcdo, para o manuseamento de materiais de construc¢ao, incluindo alicates,

agrafadores e pistolas de cola.

A Autoridade da Concorréncia, considerando os fins e a potencial procura a que estes
diferentes tipos de produtos se destinam, ndo se opde a defini¢ao de mercado do produto

relevante apresentada pela notificante.

2 De facto, e relativamente a este ponto, refere a notificante que os produtos OEM s&o vendidos a diversos
fabricantes em varios pontos do mundo (nos quais ndo se inclui Portugal) que, ap6s aplicarem os produtos OEM,
revendem-nos como componentes integrados em produtos finais, ndo sendo possivel ao primeiro fornecedor
controlar as suas vendas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 4

considerado como confidencial.
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Nestes termos, e para efeitos da presente operacio de concentracdo, a Autoridade da
Concorréncia considera que os mercados do produto relevante, sio:
a. Mercado do material de escritorio;

b. Mercado das ferramentas.

Mercado Geografico Relevante

Considera a notificante que qualquer um dos dois mercados do produto enunciados no
ponto anterior tem uma dimensdo nacional, atendendo ao facto de se afigurar

indispensavel uma presencga local para o escoamento dos varios produtos.

A Autoridade da Concorréncia concorda com a notificante nesta sua acepg¢do, em
particular tendo em conta que a Isaberg ndo efectua quaisquer vendas directas para o

mercado nacional, actuando, ao invés, através de um distribuidot.

Nestes termos, a Autoridade da Concorréncia considera que os dois mercados relevantes

do produto definidos s#pra sao de dimensao nacional.

Conclusio do Mercado do Produto Relevante

Face ao exposto, e para efeitos da presente operacao de concentracao, a Autoridade da
Concorréncia considera que os mercados relevantes, sio os seguintes:
a. Mercado nacional de material de escritorio;

b. Mercado nacional de ferramentas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 5
considerado como confidencial.
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V-ESTRUTURA DO MERCADO E AVALIA(;AO JUS-CONCORRENCIAL
5.1 Mercado nacional do material de escritorio

22.  De acordo com dados da notificante, em 2005, o volume de negdcios total do mercado em
analise ascenderia a cerca de € 2 milhdes. A estrutura do mercado relevante, em 2005,

encontra-se ilustrada na tabela seguinte:

Tabela 3: Estrutura do mercado nacional de material de escritorio (2005)

Empresas Quotas de Mercado
Lsaberg [40-50%]
Esselte [20-30%]
Outros [30-40%]

TOTAL 100%

Fonte: Notificante.

23.  Da analise da Tabela 3, resulta que a Isaberg detém uma quota no mercado considerado
como relevante, ainda que superior a dos seus concorrentes, abaixo do limiar considerado

pela Comissio Europeia como susceptivel de presumir uma posi¢ao dominante (50%)°.

24.  Ter-se-a sempre que considerar que, conforme ja referido, a empresa adquirente nio esta
presente no mercado nacional de material de escritorio, pelo que nio se verifica qualquer
acréscimo de quota de mercado, ou qualquer alteragio na estrutura concorrencial do

mesmo.

25.  Por outro lado, e como ja referido anteriormente, no que aos produtos fabricados pela

Isaberg diz respeito, a sua presenca no mercado nacional resulta, em exclusivo, do recurso as

® Vide “Orientacdes para a apreciacdo de concentragdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho
relativo ao controlo das concentragdes”, JO C 31, de 5.02.2004.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 6
considerado como confidencial.
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importagdes, o que, aliado a auséncia de barreiras significativas a entrada, constituem

factores demonstrativos de contestabilidade no mercado relevante.

Face ao exposto, considera a Autoridade da Concorréncia que da presente operagiao de
concentracao, nao resultara a criagdo ou o reforco de uma posi¢io dominante da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional do

material de escritorio.

Mercado nacional das ferramentas

Relativamente ao mercado nacional das ferramentas, considera a Autoridade da
Concorréncia: (7) que apenas a adquirida Isaberg se encontra presentemente activa nos dois
mercados identificados como relevantes; (77) que a sua quota neste mercado relevante
situou-se abaixo de 30% - cerca de [20-30%] -, e; (i) que a presente operacio de
concentracio consubstancia uma mera transferéncia de quota de mercado da empresa
adquirida para a empresa adquirente, dela ndo resultando qualquer alteracio a estrutura
concorrencial do mercado, pelo que a mesma niao ¢é susceptivel de criar ou reforcar uma
posicio dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva
no mercado nacional das ferramentas, nido se afigurando necessarias quaisquer

consideracdes adicionais.

Conclusio da Avaliacido Jus-concorrencial

Nestes termos, considera a Autoridade da Concorréncia que, da presente operacio de
concentracdo, nao resultard a criagdo ou o reforco de uma posicdo dominante da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional do

material de escritdorio e no mercado nacional de ferramentas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 7

considerado como confidencial.



S

" .

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

29.

30.

VERSAO PUBLICA

VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audi¢do prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o

sentido da decisao ser de niao oposic¢ao.

VII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que
lhe ¢é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, nio se opor a presente operacio de
concentra¢io, uma vez que a mesma nao ¢ susceptivel de criar ou refor¢ar uma posicao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no

mercado nacional de material de escritério e no mercado nacional de ferramentas.

Lisboa, 19 de Janeiro 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 8

considerado como confidencial.



