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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — I — Ccent. 2/2007 — IFIL / CWI

I-INTRODUCAO

Em 9 de Janeiro de 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos
termos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.® 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei
da Concorréncia”), uma operagao de concentra¢ao, na qual a empresa IFIL.
Investments S.p.A. (doravante “IFIL.’), pretende adquirir o controlo exclusivo

sobre a empresa Cushman & Wakefield, Inc. (doravante “CW7T”).

A operacao notificada configura uma concentragao de empresas na acepgao da
alinea b), do n.? 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea
a), do n.” 3, do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacao
prévia, por preencher a condi¢iao enunciada na alinea b), n.° 1, do artigo 9.°, do

mesmo diploma.

II — AS PARTES

Empresa Adquirente — IFIL

A IFII. é uma sociedade de investimento, cotada no mercado italiano de valores
mobiliarios, e integrada no Grupo Agnelli (“GAC”). A IFIL. gere um portfolio de
activos em diversos sectores de actividade, entre os quais o sector automovel,

equipamentos agricolas, os servigos financeiros, o papel e o lazer e turismo.

Em Portugal, a presen¢a da IFII. manifesta-se no sector automoével — Grupo
FIAT — e ainda nos sectores do papel — através da Sequana Capital — ¢ do

turismo — através da Apitour.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 1

considerado como confidencial.
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O volume de negécios, em Portugal, em 2005, do GAC, no qual a IFII. se
integra, calculado nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho,

foi o seguinte:

Tabela 1: Volume de negdcios da GAC/ IFIL em Portugal (2005)
Portugal (2005)

GAC/IFIL € [>150 Milhoes] *

Fonte: Notificante.
* FIAT: € [>150 Milhées]; Sequana Capital- € [<150 Milhées]; _Apitour: €
[<150 Milhdes].

Empresa Adquirida — Cushman & Wakefield, Inc.

A CWI é uma empresa de dimensdo internacional, activa na prestacido de
servicos de natureza imobiliaria, constituida de acordo com leis do Estado
Norte-Americano de Delaware e integrada no Rockefeller Group, Inc. que, por sua

vez, ¢ controlado pelo Grupo Mitsubishi Estate Company, Limited.

A CWI encontra-se activa em Portugal através das suas subsidiarias Cushman &
Wakefield — Sociedade de Mediacado Imobiliaria, I.da., que presta servigos
imobiliarios, e da filial desta Cushman & Wakefield — Consultora Imobilidria,
Unipessoal, L.da., activa na prestagao de servigos de consultoria imobiliaria,

incluindo avaliacdo, gestao de projecto e gestao de activos.

O volume de negdcios, em Portugal, em 2005, da CWI, calculado nos termos

do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho foi o seguinte:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 2

considerado como confidencial.
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Tabela 2: Volume de negdcios da CWIem Portugal (2005)
Portugal (2005)
w1 € [<150 Milhdes]

Fonte: Notificante.

III - NATUREZA DA OPERACAO

Conforme se referiu s#pra, segundo a notificante, a presente operacao de
concentra¢ao consiste na aquisi¢ao, pela IFIL., de 67,5% do capital social da

CWI, conferindo-lhe o controlo exclusivo sobre esta'.

A operacao notificada configura uma concentra¢ao de empresas na acepgao da
alinea b), do n.° 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea
a), do n.” 3, do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacao
prévia, por preencher a condi¢ao enunciada na alinea b), n.” 1, do artigo 9.°, do

mesmo diploma.

IV-MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Sem prejuizo de, conforme se referiu supra, tanto a notificante como a CW7T
terem realizado volumes de negoécios em Portugal, niao existe qualquer
sobreposicao das respectivas actividades econémicas, pelo que a analise da
Autoridade da Concorréncia ira centrar-se nas actividades em que se encontra

presente a empresa adquirida.

! Nos termos do Acordo, a IFIL. podera adquirir uma participagao adicional de até 8,1% no capital social da CIVI, aos
administradores e trabalhadores da empresa-holding desta — Cushman & Wakefield, Holdings, Inc. — que, apds a
transac¢io, deterdo uma participacio de 32,5%.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 3

considerado como confidencial.
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12.  Atendendo a pratica deciséria da Comissao Europeia neste sector, a prestagao
de servicos imobiliarios devera ser sujeita a uma divisdo entre a prestagao de
servicos imobiliarios para fins comerciais e a prestagcao de servigos imobiliarios

para fins residenciais®.

13. Atendendo a esta distingdo e ao facto da CWIT apenas se encontrar activa na
prestacio de servigos imobiliarios para fins comerciais, a Autoridade da
Concorréncia considera que, para efeitos da presente operacao de concentragao,
a definicao do mercado do produto relevante devera corresponder a este

segmento.

14.  Nestes termos, e para efeitos da presente operagao de concentragio, a
Autoridade da Concorréncia considera que o mercado do produto relevante
corresponde ao mercado da prestagao de servigos imobiliarios para fins

comerciais.

4.2 Mercado Geografico Relevante

15. Considera a notificante que, em Portugal, o mercado da prestacao de servicos
imobiliarios para fins comerciais ¢ de ambito nacional, tendo em conta que as
empresas nele activas se encontram aptas a cobrir o territério nacional com as

suas redes de prestacao de servigos.

16. A Autoridade da Concorréncia, tendo em conta as condi¢gdes uniformes de
exercicio da actividade, bem como a facilidade das varias empresas em

estabelecer uma rede de escritérios/estabelecimentos abertos ao publico em

2 Vide M.1289 — Harbert Management/ DB/ Bankers Trust/ SPP/ Ohman, decidida em 31 de Agosto de 1998.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 4
considerado como confidencial.
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qualquer parte do territério nacional, e considerando ainda que uma diferente
delimitacdo geografica do mercado nao alteraria a avaliacdo jus-concorrencial
da presente operagao de concentragao, aceita a delimitagio de mercado

proposta pela Notificante.

Nestes termos, a Autoridade da Concorréncia considera que o mercado

relevante do produto definido supra é de dimensao nacional.

Conclusiao do Mercado do Produto Relevante

Face ao exposto, e para efeitos da presente operacdo de concentragio, a
Autoridade da Concorréncia considera que o mercado relevante corresponde

ao mercado nacional da prestagiao de servigos imobiliarios para fins comerciais.

V — AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

Relativamente ao mercado nacional da prestacao de servicos imobiliarios para
fins comerciais, considera a Autoridade da Concorréncia que a presente
operacao de concentragao nao ¢é susceptivel de criar ou reforgar uma posi¢ao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia
efectiva no mercado considerado como relevante, nao se afigurando

necessarias, por isso, quaisquer considera¢des adicionais.

Com efeito, verifica-se que apenas a empresa adquirida CWI se encontra
presentemente activa no mercado identificado como relevante, tendo a sua

quota se situado abaixo de 30% — entre [10-20]%, segundo as melhores

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 5

considerado como confidencial.
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estimativas da notificante. Adicionalmente, niao se identificaram barreiras

significativas a entrada neste mercado.

A presente operacio de concentracdo consubstancia, assim, uma mera
transferéncia da quota de mercado da empresa adquirida para a empresa
adquirente, dela nao resultando qualquer alteracao a estrutura concorrencial do

mercado.

Nestes termos, considera a Autoridade da Concorréncia que, da presente
operacao de concentragiao, nao resultara a criagao ou o refor¢o de uma posi¢ao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia
efectiva no mercado nacional da prestacio de servigos imobiliarios para fins

comerciais.

VI — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi
dispensada a audicdo prévia dos autores da notificagao, dada a auséncia de

contra-interessados e o sentido da decisiao ser de ndo oposigio.

VII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera,
nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de
Junho, nao se opor a presente operagio de concentragado, uma vez que a

mesma nao ¢ susceptivel de criar ou refor¢ar uma posicio dominante da qual

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido 6

considerado como confidencial.
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possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado

nacional da prestacao de servicos imobiliarios para fins comerciais.

Lisboa, 31 de Janeiro 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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