.

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

1.

2.

Versdo Publica

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
CCENT. 10/2007 - HUSQVARNA/GARDENA

| - INTRODUCAO

Em 24 de Janeiro de 2007, a Autoridade da Concorréncia foi notificada, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagdo de concentracdo, através da qual a empresa
HUSQVARNA DEUTSCHLAND GmbH (“HUSQVARNA?”) pretende adquirir o
controlo exclusivo da sociedade GARDENA AG. (“GARDENA”).

A operac¢do configura uma concentracdo de empresas na acepg¢do da alinea b) don.° 1
do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e foi notificada a Autoridade da Concorréncia pelo facto de se encontrar

preenchida a condicdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 9° do mesmo diploma.

No Espaco Econdmico Europeu (EEE), a presente operacdo foi também objecto de
notificacdo as Autoridades de Concorréncia da Alemanha, Austria, Franca, Espanha e

Noruega.

Il - AS PARTES

2.1 Empresa Adquirente - HUSQVARNA

4.

A HUSQVARNA cujo controlo é detido, de forma indirecta pela Husgvarna AB,
empresa-mde do Grupo Husqvarna, desenvolve a sua actividade nas areas de

ferramentas de corte de pedra e equipamento congéneres utilizados no sector da
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construcao e na area de materiais/ferramentas utilizados na exploracdo de conservagéo

de florestas e jardins.

No que respeita & comercializagcdo ferramentas de corte de pedra e equipamento
congéneres (tais como serras para azulejos e alvenaria, berbequins e cortadores de
disco) utilizados no sector da construcdo, esta empresa esta presente em Portugal,

atraves da subsidiaria Diamant Boart Construction Products Portugal, S.A.

Ja no que concerne a comercializagdo de ferramentas e equipamentos para jardim, a
HUSQVARNA [...]. [...], a HUSQVARNA realiza vendas em Portugal, estando nessa

medida activa no territorio nacional.

Estes produtos sdo comercializados sob varias marcas, em funcdo dos tipos de clientes.
Assim, os produtos da gama ndo profissional sdo comercializados sob as marcas
Flymo, McCulloch e Partner e os da gama profissional sob as marcas Husgvarna e
Jonseed.

Nestes termos, o volume de negocios da subsididria Diamant Boart Construction
Products Portugal, S.A em 2005 foi de [< 150] milhdes de euros, representando cerca
de [...]do volume de vendas totais da HUSQVARNA, em Portugal.

Os volumes de negocios da HUSQVARNA, calculados nos termos do artigo 10.° da

Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:
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Tabela 1: Volumes de negdcios da HUSQVARNA, em milhdes de euros:

2003 2004 2005
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE n/d n/d [>150]
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

2.2. Empresa Adquirida - GARDENA

10. A GARDENA é uma sociedade alema cuja actividade se desenvolve no sector do
equipamento de jardinagem para uso privado e semi-profissional, tendo duas

subsidiarias em Portugal — a Gardena Portugal, Ld? e a Markt Imobiliaria, Ld2.

11. Os efeitos desta operacgdo far-se-do sobretudo sentir na actividade da GARDENA que

envolve as seguintes areas de produtos:

e Equipamento de irrigacdo, onde se inserem os sistemas de rega para jardins,
que incluem mangueiras, sistemas de ligacdo, dispositivos de controlo

automatizado e acessorios para fins especificos;

e Ferramentas de jardinagem, apresentando uma gama completa de
ferramentas especificas para jardinagem, tanto mecénicas como manuais e

cortadores de relva também mecanicos como manuais;

e Equipamento para lagos de jardim, tais como bombas, materiais para

decoragdo e acessorios.

12. Os volumes de negocios da GARDENA, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei

n.2 18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:
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2003/2004 2004/2005 2005/2006
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE [>150] [>150] [>150]
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

I11 - NATUREZA DA OPERACAO

13. A operacdo consiste na aquisicdo do controlo exclusivo da GARDENA, mediante a
aquisicdo da totalidade do seu capital social, pela HUSQVARNA, nos termos da alinea
b) do n.°1 do artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

14. O contrato subjacente a presente transaccdo condiciona a conclusdo da mesma a
obtencéo de decisdo de autorizacdo pelas autoridades da concorréncia competentes nas

varias jurisdi¢des, incluindo Portugal.

15. Segundo informacdo da Notificante, a presente aquisicdo insere-se na sua estratégia de
desenvolvimento do sector do equipamento de jardinagem para utilizacdo doméstica e

semi-profissional, onde actua a adquirida.

16. Tendo em conta que existe sobreposicdo entre as actividades desenvolvidas pelas
participantes, nomeadamente num dos mercados relevantes considerados, como se vera
adiante, estamos perante uma concentracdo de natureza horizontal.
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IV - MERCADO RELEVANTE
4.1 Mercado do Produto Relevante
4.1.1 Entendimento da Notificante

17. Segundo a Notificante, a operagdo de concentracdo respeita a aquisi¢do das actividades
da GARDENA - equipamentos para rega (mangueiras, torneiras, dispersores, etc),
equipamentos e materiais para jardinagem (cortadores de relvas, rocadoras, serras, etc)
e equipamento para lagos de jardim (fundos, iluminacdo, bombas, etc), estando

presente nestas actividades em Portugal.

18. Por sua vez, a empresa adquirente, HUSQVARNA, apenas tem actividade
relativamente aos equipamentos e materiais para jardinagem, tanto em Portugal como
noutros paises, verificando-se assim, apenas no que a esta actividade respeita, uma

sobreposi¢cdo com a adquirida.

19. A Notificante sustenta que cada um dos tipos de equipamento referidos supra,
compreendendo o conjunto das ferramentas que constituem as linhas completas

oferecidas pelos fabricantes, correspondera a um mercado distinto.

20. Contribui para este entendimento o facto de (i) do ponto de vista tecnologico ndo se
verificarem diferencas significativas entre os diversos tipos de ferramentas e (ii) a
percepc¢éo dos clientes e dos consumidores finais ser no sentido daquelas ferramentas

se incluirem num mesmo mercado.
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Entendimento da Autoridade

A AdC nio se opde a uma definicdo dos mercados relevantes’, de acordo com o
proposto pela Notificante, ou seja: (i) equipamentos para rega, (ii) equipamentos e

materiais para jardinagem e (iii) equipamento para lagos de jardim.

De facto, no caso da presente operacio, é necessatio ter em linha de conta que uma
delimitacdo mais estreita do mercado ndo iria alterar as conclusbes da analise jus-
concorrencial, dada a auséncia de sobreposicdo nos mercados do equipamento para
rega’ e do equipamento para lagos de jardim, verificando-se apenas uma sobreposicéo

de minimis * no mercado do equipamento e material para jardinagem.

N&o obstante, a andlise jus-concorrencial da presente operacdo de concentracao,
centrar-se-4 na anélise do mercado do equipamento para lagos de jardim, dado ser o
unico mercado em que a notificante apresenta, segundo as suas estimativas, uma quota
superior a 30%. Razdo, aliés, da obrigatoriedade de notificacdo da presente operacdo
de concentracdo, por se verificar a condigdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.°

da Lei da Concorréncia.

4.2 Mercado Geografico Relevante

24.

A Notificante considera que, 0s mercados do produto relevantes, ttm uma dimenséao

geografica correspondente ao EEE, uma vez que ndo ha barreiras a circulacdo deste

! No processo comunitario n.> COMP/M.2759 - Industri Kapital/Gardena, a definicido do mercado de produto
relevante foi deixada em aberto dado ndo existir sobreposicdo de actividades e tratar-se de um procedimento
simplificado.
2 A quota de mercado, em Portugal, no ano de 2005, da GARDENA foi de [20-30%].
® A quota de mercado, em Portugal, no ano de 2005, da GARDENA foi de [<5%] e da HUSQVARNA de [<5%]
(caso se considerasse uma definicdo mais estreita de mercado - entre equipamentos manuais e mecanicos, as
quotas de mercado seriam de cerca de [5-15%] no primeiro mercado e de [<5%] no Gltimo).
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tipo de produtos e existe facilidade de acesso por parte qualquer distribuidor (seja

distribuidor tradicional ou uma cadeia de retalho especializada).

Contudo, acrescenta que se pode considerar mercados mais segmentados
nomeadamente a zona sul da Europa (Franca, Espanha, Italia e Portugal) dadas as
diferentes condicdes climatéricas que condicionam o ciclo de distribuicdo dos produtos

e de logistica.

A AdC, embora admitindo que o mercado relevante considerado possa ter um ambito
geografico mais lato do que o nacional, circunscreve a sua analise ao territdrio

nacional, nos termos do n.°1 do artigo 12.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

Estrutura da oferta e avaliagdo jusconcorrencial

Embora tenham sido identificados 3 mercados de produto relevante (ponto 21) apenas
se ir4 analisar o mercado de equipamentos para lagos de jardim, uma vez que no
apenas neste mercado a quota resultante da presente operacdo € de [25-35%], sendo

também esta a razdo da notificacdo da presente operacao.

De acordo com os dados disponibilizados pela Notificante, a dimensédo deste mercado
do produto relevante teria registado, em 2005, o valor de cerca de [300 - 400] mil

euros.

Conforme ja indicado supra, ndo existe sobreposi¢cdo neste mercado, uma vez que

apenas a empresa adquirida se encontra activa. Assim sendo, ndo se altera a estrutura
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de mercado existente, verificando-se apenas a entrada da empresa adquirente neste

mercado.

A Notificante informou da dificuldade de apresentar a estrutura da oferta,
nomeadamente, a estimativa das quotas de mercado dos principais concorrentes em
cada um dos mercados, na medida em que, por um lado, estes incluem um numero
significativo de produtos que constituem a gama da oferta e, por outro, o0 mercado

nacional é fundamentalmente abastecido por importadores independentes.

A Notificante informou que o mercado nacional é fundamentalmente abastecido por
produtos originérios da China e indicou como concorrentes directos da adquirida: as
empresas Hozelock Ltd (com quota estimada de 20-30%), Ubbink (com quota
estimada de 5-15%), Laguna (com quota estimada de <10%), Heissener (com quota
estimada de <10%).

Importa referir que os principais clientes das participantes, que representam cerca de
[...] das suas vendas, sdo as empresas [...].

Estes clientes comercializam os equipamentos e materiais para jardins, junto do
consumidor final, através dos estabelecimentos integrados nas cadeias de retalho das

respectivas insignias.

A dimensédo e o poder econémico-financeiro destes clientes, assim como o seu facil
acesso a fontes alternativas no exterior, permitem concluir pela existéncia de poder

negocial enquanto compradores da GARDENA.

Por outro lado, ndo existem barreiras significativas a entrada no mercado em causa,
nomeadamente ao nivel de custos de transporte e de armazenamento, bem como de

tipo regulamentar, ou outro.

indicam-se entre paréntesis rectos as informacg8es cujo contetido exacto haja sido considerado 8
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Do exposto resulta que, a operacdo de concentracdo em causa, ndo € susceptivel de
conduzir a criacdo ou reforgo de uma posicdo dominante, da qual poderiam resultar
entraves significativos a concorréncia no mercado do produto relevante considerado,

no territorio nacional.

VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audiéncia previa da Notificante, dada a auséncia de contra interessados e o facto da
presente decisdo ser de ndo oposigéo.

VIl - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacao de
concentracdo, uma vez que, a mesma ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma
posicdo dominante, da qual poderiam resultar entraves significativos a concorréncia
efectiva no mercado dos equipamentos para lagos de jardim, no territdrio nacional.

Lisboa, 5 de Marco de 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)
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Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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