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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
AC - | — Ccent. 18/2007 - UNEDISA / RECOLETOS

| - INTRODUCAO

Em 01 de Marco de 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentragdo, que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo da
empresa Recoletos Grupo de Comunicacién, S.A. (doravante designada por
“Recoletos”) pela empresa Unidad Editorial, S.A. (doravante designada por “Unedisa”),

mediante a aquisi¢éo da totalidade do capital social.

A notificacdo apresentada sé veio a produzir efeitos em 06 de Marco de 2007, por forca

da aplicacdo do n.° 2 do artigo 32.° da Lei da Concorréncia.

Apos andlise, a Autoridade da Concorréncia concluiu que a operacdo notificada
configura uma concentragdo de empresas na acepg¢do da alinea b) do n.° 1 do artigo 8.°
da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo, e esta
sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condi¢do enunciada na

alinea a), n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma legal.

Il - AS PARTES

Empresa Adquirente

A Unedisa é uma sociedade constituida de acordo com o direito espanhol, integrada no
Grupo RCS, cuja sociedade holding é a RCS Media Group, S.P.A. (“RCS”).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 1
como confidencial.
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5. A RCS é uma sociedade cotada na bolsa de Mildo, Itdlia, tendo como principais
segmentos de negdcio a publicacdo de jornais, revistas e livros, bem como a produgédo
radiofonica e televisiva e ainda a producdo de contetdos para a Internet e telemdveis,

principalmente em Italia, Espanha, Franca e Reino Unido.

6. Em Portugal, o Grupo RCS esta somente activo, através da sua subsidiaria A Esfera dos
Livros — Edicdo de Livros Unipessoal, Lda., na edi¢cdo e publicacdo de livros, e ainda,
atraves da Dada Mobile, sociedade de direito italiano, na producéo de contetdos para

Internet e Telemdveis.

7.  De acordo com a Notificante, 0 Grupo RCS tem volume de neg6cios nos termos do
artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

Tabela 1: Volume de negécios do Grupo RCS em 2004, 2005, 2006.

2004 2005 2006
Portugal €0 €0 [<150 ME€]
EEE [>150M€] [>150M€] € N/Dpresente data
Mundial [>150ME€] [>150M€] € N/Dpresente data

Fonte: Notificante.

2.2 Empresa Adquirida

8. A Recoletos consiste num grupo de empresas - Recoletos Grupo de Comunicacioén, S.A.

— de direito espanhol, o qual agrupa um conjunto de empresas filiais e participadas.

9. A Recoletos e as suas filiais e participadas desenvolvem fundamentalmente as suas

actividades no mercado espanhol, na edigdo, publicacdo, impressao, distribuigéo, venda

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 2
como confidencial.
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e exploracdo publicitaria de jornais e outras edigdes, com presenga ainda na radio,
televisdo, e Internet, assim como em actividades relacionadas com a informacéo
(organizacdo de eventos desportivos e de lazer, gestdo de conteldos, organizacdo de

cursos de formagéo e conferéncias).

Em Portugal, as actividades da Recoletos sdo desenvolvidas por intermédio da sua

subsidiaria Econdémica, SGPS, S.A. (doravante designada por “Econémica”).

A Econdmica encontra-se presente em Portugal através da ST&SF — Sociedade de
Publicacgdes, Lda (doravante designada por “ST&SF”), da Fortuna Comunicacdo Social,
S.A. (doravante designada por “Fortuna”), da Economica Digital — Informagdo
Financeira, Lda (doravante designada por “Econdmica Digital”) e do Correio Médico —

EdicOes P. Médicas, Lda (doravante designada por “Correio Médico”).

Segundo a Notificante, apenas a ST&SF e a Econdmica Digital desenvolvem efectiva
actividade no mercado nacional. As empresas Fortuna e Correio Médico ndo tém de

momento qualquer actividade.

No que se refere a ST&SF, a Notificante indicou que esta se dedica essencialmente a
actividade da publicacdo de jornais, com os titulos “Diario Econémico” (um jornal
diario) e “Semanario Econdémico” (um jornal semanério) e a venda de publicidade a

entidades terceiras.

Por outro lado, a ST&SF dedica-se igualmente, & realizacdo de eventos e conferéncias,
associados a um ou a ambos os jornais ora referidos, na qual os proveitos sdo oriundos

dos patrocinios e inscri¢cdes de pessoas nos eventos.

No que respeita a Econdémica Digital, esta publica informacdo financeira na Internet

produzida pelos jornais detidos pela ST&SF, acima referidos, i.e., 0 “Diario Econémico”

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 3
como confidencial.



~

-

AUTORIDADED ACONCORRENCIA

16.

17.

3.1

18.

Versao Publica

e 0 “Semanario Econdémico”. As receitas desta empresa provém, de acordo com a

Notificante, exclusivamente da venda de publicidade®.

Por ultimo, a Recoletos detém ainda a Baobad Comunicagbes e Publicagdes, S.A.,
sociedade inscrita como operador radiofénico junto do Instituto da Comunica¢do Social,
detendo uma licenca com cobertura ao concelho do Barreiro, tendo a Notificante

asseverado que esta ndo foi nem esté actualmente a ser explorada comercialmente.

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negocios da

Recoletos foi 0 seguinte:

Tabela 4: Volume de negdécios da Recoletos em 2004, 2005, 2006.

2004 2005 2006
Portugal [<150M€] [<150M€] [<150ME€]
EEE [>150M€] [>150M€£] [>150ME€]
Mundial [>150M€] [>150M€] [>150M€]
Fonte: Notificante.
111 - NATUREZA DA OPERACAO

Estrutura da operagéo

A operacédo projectada consiste na aquisi¢do por parte da Unedisa, sociedade de direito
espanhol, da totalidade do capital social da Recoletos, sociedade constituida de acordo
com 0 mesmo ordenamento juridico, através de uma Carta Oferta da RCS Media Group

e carta de aceitacdo da Carta Oferta pelo Conselho de Administracdo da Recoletos.

! Comunicacéo da Notificante de 22 de Marco de 2007.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 4
como confidencial.
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Nestes termos, a operacdo envolve a aquisicdo pela Unedisa, de uma empresa — a
Recoletos — presente em Portugal, através das suas subsidiarias descritas supra nos

pontos 10 e 11.

Excluida da operacdo estara apenas a aquisicdo pela RCS de uma participacdo de 70%
detida pelo Grupo Recoletos na sociedade Factoria De Informacion (que explora a
publicacdo QUE!).

Tendo em conta 0 exposto a presente operagcdo e susceptivel de ser considerada uma
“concentracdo de empresa” nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Lei n.°

18/2001, de 11 de Junho, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo.

Conforme se vera infra, a operacdo cumpre 0s pressupostos de notificacdo prévia

dispostos no n.° 1 da alinea a) do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

IV - MERCADO RELEVANTE

Mercado do Produto Relevante

Conforme j& referido supra, a Recoletos esta activa em Portugal, sobretudo na edicéo e
venda de jornais — através das publicacbes “Diario Econdémico” e “Semanario

Econdmico”.

Fornece ainda um numero de servicos relacionados com estas publicacdes,
designadamente, a publicacdo no seu sitio na Internet dos conteldos dessas suas

publicacdes e a venda de espacos de publicidade a terceiros. De acordo com a

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 5
como confidencial.
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Notificacdo, a Recoletos organiza ainda a titulo residual conferéncias, seminarios e
outros eventos dirigidos a executivos e empresas em associagdo com os dois jornais

referidos “Diario Econdmico” e “Semanario Econémico”.

Por ultimo, detém ainda a Recoletos, em Portugal, um alvara para emissdo de radio na

localidade do Barreiro.

Por seu lado, de acordo com a Notificante, 0 Grupo RCS estd activo em Portugal
somente na edicdo e publicacdo de livros e nos contetidos para internet e telemdveis,
oferecendo, atraves da Dada Mobile, sociedade constituida em Italia, servigos de
mobile/webbing de valor acrescentado (community, social, network, webtools, dating,

mobile entertainment), dirigidos a consumidores finais em Portugal®.

Desta forma, e de acordo com estes dados fornecidos pela Notificante durante a

instrucdo, ndo existird sobreposicao de actividades entre as empresas participantes.

A Notificante defende que apenas deverdo ser considerados, para efeitos de anélise jus-
concorrencial, os mercados de produto relevantes nos quais a Recoletos (empresa
adquirida) possa ter uma quota de mercado superior a 30%. Considera, assim, e
atendendo & prética anterior da Autoridade e da Comissao Europeia®, serem os mercados
da imprensa economico-financeira diaria e 0 mercado da imprensa econémico-financeira

ndo-diaria, os Unicos mercados de produto relevantes.

No entanto, para efeitos do controlo de concentracdes e atento os artigos 9.° e 12 da Lei

da Concorréncia, a pratica da AdC e ainda a Comunicacdo da Comissdo relativa a

2 Vide, Comunicacao da Notificante de 28.03.2007.

¥ A Notificante cita as decisdes da Autoridade Ccent 46/2004 Retos / Recoletos e Ccent 17/2005 Controlinveste /
Lusomundo Servigos, e ainda as decisdes N.° IV/M. 1401 — Recoletos / Unedisa e N.° IV/M. 665 CEP / Group
de la Cité.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 6

como confidencial.
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definicdo de mercado relevante * sdo considerados pela AdC como mercados relevantes
todos aqueles que poderdo ser directamente afectados por uma operacdo de
concentragdo, ou seja onde a adquirida tenha presenca. Nao se encontra, desta forma,
consagrado no controlo nacional de concentracfes, ao contrario do que sucede na Secgdo
6 (111) do Regulamento (CE) N.° 802/2004 da Comissdo®, o conceito de “mercado
afectado”.

30. E necessario, por isso, identificar ainda, como mercados relevantes, os demais mercados
nos quais as partes estdo presentes pelas actividades que desenvolvem: i) a venda de
espagos publicitérios; ii) produgdo radiofonica, iii) organizacdo de conferéncias,

seminarios e outros eventos.

Os mercados da imprensa economico-financeira diaria € o mercado da imprensa

econodmico-financeira ndo-diaria

31. Atento os fundamentos apresentados nas anteriores decisdes da AdC Ccent 46/2004
Retos / Recoletos e Ccent 17/2005 Controlinveste / Lusomundo Servicos,
nomeadamente tendo em consideracéo critérios de periodicidade e contetido editorial®,
podera aceitar-se a delimitacdo atrds exposta e proposta pela Notificante no ponto 28

supra.

32. No entanto, quanto ao mercado da imprensa economico-financeira ndo-diaria, a
delimitagdo de mercado proposta pela Notificante incluiria somente o jornal “A Vida
Econdémica”, ou seja identifica um segmento mais restrito, que aquele identificado no

processo Ccent 46 Retos / Recoletos, que incluia ainda os jornais com a mesma

* Comunicagdo da Comisséo relativa & definicido de mercado relevante para efeitos do direito comunitario da
concorréncia, publicado no J.O. C 372 de 09/12/1997 p. 0005 - 0013

® De 7 de Abril de 2004 de execucdo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao controlo das
concentragdes de empresas, publicado no J.O L 131 de 30.03.2004, p. 1.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 7

como confidencial.
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periodicidade que apresentam destaques/suplementos semanais de economia e finangas,
bem como revistas da especialidade e , finalmente, jornais didrios com destaques/

suplementos de economia e finangas’.

Visto gue ndo existe sobreposicdo entre as empresas participantes e que a avaliacao jus-
concorrencial nédo seria diferente, aceita-se, para efeitos da presente decisdo o segmento /

delimitacdo proposto.

Mercados da venda de espacos publicitarios na imprensa escrita e Internet

34.

35.

36.

Quanto ao mercado da venda de espagos publicitarios e atentos o paragrafo 263 da
decisdo Ccent 17/2005 Controlinveste / Lusomundo Servigos, serd de definir diferentes
mercados relevantes em fungdo do meio (de comunicagéo social) utilizado como suporte

da mensagem publicitaria, quais sejam imprensa, TV, radio, internet e outros.

Desta forma, sera de definir como mercados relevantes os mercados da venda de espacos

publicitarios na (a) imprensa escrita e (b) Internet.

Por outro lado, quanto a venda de espagos publicitarios na imprensa escrita, atento que
do ponto de vista da procura (ou seja 0s anunciantes), e conforme exposto nos
paragrafos 269 e 270 da decisdo Ccent 17/2005 Controlinveste / Lusomundo Servicos,
sera indiferente anunciar em qualquer imprensa escrita, independentemente da
periodicidade ou conteudo, este constituira, para efeitos da presente operacdo, um

mercado relevante de produto.

® Ver, nomeadamente, os pardgrafos 127 e seguintes da decisdo da AdC no processo Ccent 17/2005
Controlinveste / Lusomundo Servigos.

" Ver paragrafos 97 e seguintes da decisdo da AdC no processo Ccent 46/2004 Retos / Recoletos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 8

como confidencial.
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N&o obstante identificados como mercados relevantes, considera-se que sendo a
presenca da Notificante nos mercados de venda de espagos publicitarios marginal®, tanto
na (a) imprensa escrita e (b) Internet, e ndo existir sobreposi¢do, a andlise jus-

concorrencial ndo se centrara nestes mercados.

Outros Mercados

38.

39.

4.2

40.

41.

A presenca no mercado de producdo radiofénica traduz-se numa licenca de uma radio
local que, segundo a Notificante, “nunca foi nem esté a ser explorada comercialmente”.

Deste modo, a analise ndo se centrara nesta actividade.

De igual modo e no que respeita ao mercado de organizagdo de conferéncias, seminarios
e outros eventos, considerando que esta actividade é muito residual (menos de [...] do
volume de negécios da Recoletos, ou seja [...], no ano de 2006), a analise ndo se

centrara nesta actividade.

Mercado Geografico Relevante

A Notificante qualifica como mercado geografico relevante, o territério nacional,
baseando-se, para o efeito, na pratica deciséria da Comissdo Europeia’ e da Autoridade

da Concorréncia®®.

Isto é, o facto dos mercados do produto relevantes supra referenciados terem uma

dimensdo estritamente nacional, tal se deve sobremaneira aos factores lingua, cultura,

® No mercado da venda de espaco publicitario na imprensa escrita a quota da Recoletos sera aproximadamente de
[0-10%]. A Notificante estima ainda que a quota de mercado da Recoletos no mercado da venda de espaco
publicitario na Internet serd de cerca de [0-10%]..

° Caso COMP/M.3420 — GIMD/SOCPRESSE.

19 \Ver nota 2 supra. Decisdo da Autoridade Ccent 03/2004 Lusomundo/Ocasido e Anuncipress.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 9
como confidencial.
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bem como ao facto da grande percentagem dos consumidores finais serem residentes no

territorio nacional.

Do agora exposto, a Autoridade conclui que a analise desenvolvida em sede de instrucao
do procedimento, para efeitos de apreciacdo concorrencial da presente operagdo de
concentracdo, permite aceitar a definicdo do mercado geografico relevante como tendo

ambito nacional.

Conclusao

No contexto da presente operacdo e em decorréncia do exposto, a Autoridade considera
como mercados relevantes, para efeitos da analise da presente operagdo de concentragdo
0s mercados da (i) imprensa econdmico-financeira diaria, (ii) imprensa econémico-
financeira ndo-diaria, (iii) venda de espacos publicitarios na imprensa escrita, (iv) venda
de espacos publicitarios na Internet, (v) mercado de producdo radiofénica, e (vi) de
organizacdo de conferéncias, seminarios e outros eventos; todos com ambito geografico

nacional.

No entanto, atento que: a) ndo existe sobreposicdo horizontal de actividades entre as
empresas participantes na medida em que as mesmas estdo presentes em mercados
relevantes distintos; b) atendendo a residualidade da presenca da Recoletos em
determinados mercados identificados como relevantes, centrar-se-a a analise jus-
concorrencial em apenas dois mercados; i) no mercado da imprensa ecénomico-

financeira diaria e ii) no mercado da imprensa econémico-financeira ndo-diéria.

V — ANALISE DO MERCADO E AVALIACAO CONCORRENCIAL

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 10
como confidencial.
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Nos termos da Notificacdo, a oferta nos mercados da imprensa economico-financeira
diaria e no mercado da imprensa econdémico-financeira ndo-diaria apresenta, nos

altimos trés anos, uma estrutura de estabilidade, a nivel do mercado nacional.

A Notificante refere a dificuldade de calcular com exactiddo as quotas de mercado em
consequéncia de ndo dispor de dados que quantifiguem, com um grau razoavel de
fidelidade, a dimenséo global do mercado, apresentando por isso, 0os melhores célculos e

estimativas internas, para efeitos da anélise da presente operacao™.

Mercado da imprensa econdmico-financeira diaria

47.

48.

A Notificante procedeu a uma estimativa para o valor do mercado da imprensa
econdmico-financeira diaria, o que permite calcular, para os ultimos trés anos (2004,

2005 e 2006), a sua quota de mercado, a qual se situou, em 2006, em [60-70%].

De acordo com a informacdo disponivel, por parte da Notificante, o Gnico concorrente
apontado pela Notificante do jornal “Diario Econdémico”, neste mercado, é o jornal

“Jornal de Negdcios”, com uma quota de mercado estimada de [30-40%], em 2006.

Tabela 5 relativa ao mercado da imprensa economico-financeira diaria, em 2006, no

mercado nacional:

Empresa/Jornal Quota de mercado
Recoletos — “Diario Econémico” [60-70%]
“Jornal de Negdcios” [30-40%]
Total 100%

Fonte: Notificante

1 Tendo em conta que ndo existe sobreposicdo nem possiveis efeitos verticais decorrentes da presente operagao
a Autoridade ndo efectuou investigaces independentes relativos aos dados de mercado apresentados pela
Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 11

como confidencial.
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Refira-se ainda que, de acordo com a Notificante, ndo existem barreiras legais ou outras
a entrada, ndo existindo ainda limites especificos para o acesso de factores de produgédo

no ambito do mercado relevante definido.

Acresce que, a Adquirente ndo esta presente no mercado considerado, onde a adquirida,
a Recoletos, actua, nem sequer em mercados que se possam considerar vizinhos ou

relacionados.

Pelo exposto, e ndo existindo sobreposicdo neste mercado, esta operacdo ndo levanta
preocupacOes de natureza jus-concorrencial no mercado da imprensa econdémico-

financeira diaria.

Mercado da imprensa economico-financeira ndo-diéria

52.

53.

54.

A Notificante procedeu a uma estimativa para o valor do mercado da imprensa
economico-financeira ndo-diaria, o que permite calcular, para os ultimos trés anos(2004,

2005 e 2006), a sua quota de mercado, a qual se situa em [40-50%].

De acordo com a informac&o disponibilizada pela Notificante, o Gnico outro concorrente
neste mercado seria a “Vida Econdémica”, que teria [40-50%] de quota de mercado de
2006.

No entanto, na decisdo Ccent 46/2004 Retos / Recoletos, foi considerado que a oferta
neste mercado poderia ainda ser constituida por um nimero de outras empresas, pois
tanto jornais com a mesma periodicidade, que apresentam destaques/suplementos

semanais de economia e financas, bem como revistas da especialidade, ou mesmo

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 12
como confidencial.
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jornais diarios, com destaques/suplementos de economia e finangas, exerceriam pressao
concorrencial significativa sobre o Semanario Econdémico. Neste caso, a quota de
mercado do “Semanario Econdmico” seria significativamente menor, préximos de [0-
10%] (em 2004).

A Notificante evidencia o facto da entrada no mercado relevante da imprensa
econdmico-financeira ndo diaria ndo conter entraves significativos, pois a edicdo de
revistas da especialidade e com a periodicidade referida podera ser desenvolvida sem a

necessidade de recurso a custos especificamente elevados.

Acrescente-se ainda, que os principais players no mercado dos media e da imprensa
escrita sdo empresas do sector ligadas a grandes grupos econdmicos (v.g. Media Capital,
Sonae, Impresa, Cofina e Controlinveste), empresas essas capazes de operar rapidos
investimentos nos mercantes relevantes de actuacdo da Econdmica, bem como de
adquirir um operador de menor dimensdo com vista ao alargamento dos seus

investimentos para 0os mercados relevantes considerados.

Desta forma e na auséncia de sobreposicdo entre a actividade da Notificante e a
Adquirida Recoletos, nem sequer em mercados que se possam considerar vizinhos ou

relacionados, ndo se colocam preocupagdes jus-concorrenciais neste mercado relevante.

Neste contexto, a opera¢do de concentracdo em causa ndo € susceptivel de conduzir a
criacdo ou reforco de uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia nos mercados dos produtos relevantes supra considerados,

no mercado nacional.

VI - PARECER DA ENTIDADE REGULADORA SECTORIAL

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 13
como confidencial.
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Em 8 de Marco de 2007 e, atento os mercados relevantes em causa, € nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 39° da Lei 18/2003, foi solicitado parecer a Entidade
Reguladora para a Comunicagdo Social (doravante designada “ERC”).

O pedido formulado pela Autoridade da Concorréncia teve por efeito a suspensdo do

procedimento administrativo, atendendo a que o parecer da ERC € prévio e vinculativo.

A ERC pronunciou-se em 22 de Marco, tendo concluido da analise conduzida a
inexisténcia de sobreposicdo de actividades das partes em territério portugués, pelo que
a aquisicdo do controlo exclusivo da Recoletos pela Unedisa ndo se “altera a situagéo
vigente”, quer na imprensa, quer na radiodifusdo, ndo implicando, a operacdo de

concentracao, “consequéncias a nivel do pluralismo e da diversidade de expressdo”.

VI. AUDIENCIA ESCRITA

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra - interessados e uma

vez que a presente decisdo € de ndo oposicao.

VII. CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que
Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, decide, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de
concentragdo, uma vez que a mesma ndo e susceptivel de criar ou refor¢ar uma posicao
dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos
mercados da (i) imprensa econdémico-financeira diaria, (ii) imprensa econdmico-

financeira ndo-diaria, (iii) venda de espacos publicitarios na imprensa escrita, (iv) venda

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 14
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de espacos publicitarios na Internet, (v) mercado de producdo radiofénica, e (vi) de
organizacdo de conferéncias, seminarios e outros eventos; todos com ambito geografico

nacional.

Lisboa, 11 de Abril de 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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