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DECISAO DE NAO OPOSICAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC—I-Ccent. 24/2007—Thermphos/Dequest

I—INTRODUCAO

Em 20 de Marco de 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos artigos
9.°© e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma
operagdo de concentracdo, na qual a empresa Thermphos Trading GmbH (doravante
“Thermphos”) pretende adquirir o controlo exclusivo dos activos do negécio Dequest

(doravante “Dequest”), actualmente detido pela Solutia Inc. (doravante “Solutia”).

A operagédo notificada configura uma concentragdo de empresas na acepcao da alinea b), do
n.° 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.© 3, do mesmo
artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condicao

enunciada na alinea a), n.°© 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

11—AS PARTES
Empresa Adquirente—Thermphos

O Grupo Thermphos encontra-se activo na producdo e fornecimento de uma variedade de
produtos baseados em fésforo, que incluem fésforo (P4), tricloreto de fosforo (PCL3) e acido
fosférico (H3PO3), que sdo utilizados para uma grande variedade de aplicacdes,

nomeadamente na producéo de fosfonatos.

O volume de negdécios realizado pela adquirente (Thermphos), para os anos de 2004, 2005 e

2006, é apresentado na Tabela 1 infra.

Tabela 1: Volume de Negécios da Thermphos, em milhdes de euros, para os
anos de 2004, 2005 e 2006.

PORTUGAL EEE MUNDIAL

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Thermphos | [<150] | [<150] | [<150] | [>150] | [>150] [>150] [>150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

2.2 Empresa Adquirida—Dequest

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 1
como confidencial.
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5. O negdcio Dequest corresponde ao negécio de fosfonatos, utilizados nomeadamente para o
tratamento de aguas, como aditivos para detergentes e para outros produtos de limpeza,

detido pela Solutia Inc..

6. Por sua vez, a Solutia Inc., sediada no Estados Unidos da América, encontra-se activa na
producdo e venda, directamente ou através das suas afiliadas, de véarios produtos quimicos,
incluindo pelicula intercalar plastica para ser usada em vidro laminado, fluidos de
transferéncia de calor e fluidos Oleo-hidraulicos, polimeros de nylon, carpetes e fibras

industriais, e também fosfonatos.

7. O volume de negécios da Dequest, calculado nos termos do artigo 10.°© da Lei n.°© 18/2003,

de 11 de Junho, para os anos de 2004, 2005 e 2006, é o seguinte:

Tabela 2: Volumes de negdécios da Dequest, em milhdes de euros, para os
anos de 2004, 2005 e 2006

PORTUGAL UNIAO EUROPEIA MUNDIAL
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
PGA [<2] [<2] [<2] [>2] [>2] [>2] [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante.

111-NATUREZA DA OPERAGCAO

8. Conforme se referiu supra, segundo a notificante, a presente operacdo de concentragdo
consiste na aquisicdo pela Thermphos do controlo exclusivo dos activos do negécio Dequest,

actualmente detido pela Solutia.

9. A operacgdo notificada configura uma concentragdo de empresas na acepc¢ao da alinea b), do
n.© 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.© 3, do mesmo

artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia, por preencher a condicdo

enunciada na alinea a), n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

10. Atendendo as actividades desenvolvidas pelas empresas participantes, estamos perante uma
operacao de concentracgdo vertical. A empresa adquirente produz matéria prima necesséria a

actividade desenvolvida pelo negdécio a adquirir.

IV—-MERCADOS RELEVANTES

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 2
como confidencial.
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Mercado do Produto Relevante

A Dequest (negdcio-alvo) dedica-se a producdo de fosfonatos, utilizando para tal produtos

baseados em fésforo, comercializando-os subsequentemente.

Os fosfonatos sao aditivos utilizados para o tratamento de aguas em varias industrias. As
fungbes principais dos fosfonatos no tratamento de aguas sdo a inibicdo da formacado de
incrustacdes (para evitar o despejo de grandes quantidades de floculantes na solugao),
dispersdo (para prevenir a “aglomeracdo” de residuos solidos e lipideos na solugdo),
isolamento/quelacdo (remocao de ides metalicos da solu¢cdo formando complexos estaveis,
soliveis em &gua) e controlo da corrosdo (diminuicdo da corrosdo do metal através de

oxigénio na agua).

Apesar da principal aplicacdo dos fosfonatos produzidos pelo negécio Dequest se destinar ao
tratamento das aguas industriais, sdo igualmente utilizados como aditivos para detergentes
(tais como produtos de lavagem de roupa ou de loigca) e, menos significativamente, para
varios outros produtos de limpeza (tais como produtos de tratamento do chao, desinfectantes
e produtos sanitarios, produtos de manutencdo de téxteis, produtos de lavagem de

automaveis, produtos de lavagem de garrafas e de desinfec¢cdo das méaos).

Os fosfonatos sdo ainda utilizados na industria de extraccdo de petréleo para a prevencgdo de
depdsitos minerais em pogos de petréleo e na indUstria de pasta e de papel para facilitar a

utilizacdo do peréxido como agente branqueador no processamento do papel.

De acordo com a Notificante, existem ainda Vvarios outros quimicos, em particular, agentes
quelantes, tais como NTA (nitrilo triacetato), EDTA, DTPA, zedlitos, acido citrico, gluconatos,
poliacrilatos e determinados polimeros que tém funcionalidades semelhantes as dos

fosfonatos e podem, consoante a aplicacdo, ser utilizados como alternativa aos fosfonatos.

Entende, no entanto, a Notificante ndo ser necessario concluir se os fosfonatos e estes outros
quimicos constituem um Unico mercado, considerando, por razfes de simplicidade, apenas os

fosfonatos.

Nestes termos, e para efeitos da presente operacdo, a AdC aceita a delimitacdo proposta pela
Notificante, considerando que o mercado de produto relevante € o mercado do fornecimento

de fosfonatos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 3
como confidencial.
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Mercado Geografico Relevante

Considera a notificante que o mercado do fornecimento de fosfonatos tera uma dimenséao
mundial. Tal justificar-se-4 tendo em conta as importacdes de fosfonatos para o espaco
europeu, bem como as exportagdes substanciais de fosfonatos da Europa para outras regioes

do mundo.

Com efeito, a Notificante estima que, em 2006, cerca de [confidencial] toneladas de
fosfonatos foram importadas para o EEE, importacdes essas oriundas principalmente da China
e da India, o que correspondera a cerca de [10%26-20%6] do total estimado das vendas de

fosfonatos no EEE (cerca de [confidencial] toneladas).

No que respeita as exportacdes do EEE para o Resto do mundo, a Notificante estima que
estas terdo ascendido a [confidencial] toneladas, no ano de 2005. Acresce que 0S maiores
produtores de fosfonatos da Europa produzem os seus produtos apenas num local de

producdo do EEE, mas vendem fosfonatos em todo o EEE e para fora do mesmo.

De acordo com a Notificante, ndo existem barreiras significativas que impecam a importagcéo
de fosfonatos para o EEE. Os direitos de importagdo ndo representardo uma barreira, e 0s
fornecedores Indianos estardo isentos dos referidos direitos de importagdo, no d&mbito do
Sistema de Preferéncias Generalizadas (SPG). Acrescenta a Notificante que os custos de
transporte sdo muito similares, independentemente da circunstancia de os fosfonatos serem

transportados para um cliente europeu, ou para um cliente situado fora desse espaco.

Nestes termos, e para efeitos da presente operacdo, a AdC aceita a delimitagdo proposta pela
Notificante, considerando que o mercado do fornecimento de fosfonatos terda uma dimensao

mundial.

Todavia, importa, nos termos da Lei da Concorréncia, analisar o impacto que a operagao de
concentracado projectada tem no territério nacional.
Mercado Relacionado

Como referido anteriormente, o Grupo Thermphos encontra-se activo na producdo e

fornecimento de uma variedade de produtos baseados em fésforo, que incluem fésforo (P4),

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 4
como confidencial.



e

AUTORIDADED ACONCORRENCIA

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Versdo Publica

tricloreto de fosforo (PCL3) e acido fosforico (H3PO3), que sdo utilizados para uma grande

variedade de aplicagdes, nomeadamente na producéo de fosfonatos.

De acordo com a Notificante, a Unica das vérias aplicagbes com relevancia para a presente

Transacgéo é a producao de fosfonatos.

Neste contexto, o acido fosférico (H3P03) e o tricloreto de fésforo (PCL3) sdo utilizados como
matéria-prima (inputs) para a producgéo dos referidos fosfonatos, e ambos derivam do fosforo
(P4).

Refere a Notificante que os produtores de fosfonatos podem adquirir acido fosfdrico e
tricloreto de fésforo ou, alternativamente, podem adquirir fosforo, e fazer reagir este ultimo

com outros quimicos para a producdo dos fosfonatos.

Além de matérias-primas fosféricas, existem outras substancias utilizadas na producdo de

fosfonatos que incluem anidrido acético, soda caustica e formaldeido.

A Notificante considera que, para os efeitos da presente operacdo, ndo sera necessario
analisar se os P4, PCL3 e o H3P0O3 constituem, cada um, um mercado de produto distinto,
atendendo a que a operagdo em apreco comporta uma integracdo vertical, ndo se verificando

sobreposicdo de quotas de mercado relativamente aos produtos fosforicos.

Nestes termos, e para efeitos da presente operacdo, a AdC aceita a delimitagdo proposta pela
Notificante, considerando que o mercado do fornecimento das matérias-primas fosféricas
constitui um mercado relacionado, na medida em que esta verticalmente relacionado

(mercado a montante) com o mercado do fornecimento de fosfonatos.

Dimenséo geografica

31.

Segundo a Notificante, o mercado do fornecimento das matérias-primas fosféricas tera uma
dimensdo global ou, pelo menos, europeia. Tendo presente a actividade da Thermphos, a
Notificante afirma que os produtos fosfdricos sdo vendidos e procurados por clientes numa
base global. A Thermphos possui uma rede de locais de producdo nos Paises Baixos, em
Franca, na Alemanha, no Reino Unido, na China e na Argentina, embora cada local venda

predominantemente para clientes instalados nos seus respectivos continentes.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 5
como confidencial.
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Relativamente ao fosforo (P4), a Notificante considera que os principais concorrentes serao
chineses. O total de importacdes deste produto para a Europa, em 2006, segundo estimativa
da Notificante, tera sido de [confidencial] mil toneladas, com um valor correspondente de
cerca de €[10-20] milhdes, ou seja, aproximadamente [10%26-20%] em termos de
quantidade, e cerca de [10%6-20%b0], em termos de valor, da dimensdo das vendas deste

produto no mercado europeu.

No que concerne o tricloreto de fosforo (PCL3), a Notificante ndo tem conhecimento da

existéncia de quaisquer importages para a Europa.

Adicionalmente, a Thermphos ndo tem locais de producédo em Portugal e [confidencial].

Nestes termos, a AdC considera que o mercado relacionado do fornecimento das matérias-
primas fosféricas devera ser considerado como mais amplo do que o ambito nacional,

devendo corresponder ao EEE ou, eventualmente, a um mercado mais alargado.

Tendo em conta que a avaliagdo jus-concorrencial da presente operacdo de concentragdo nao
seria diferente consoante a delimitacdo geografica do mercado se cingisse ao EEE ou tivesse
caracter mundial, a Autoridade da Concorréncia nédo considera necessario proceder a tal

delimitacéo.

Conclusao do Mercado do Produto Relevante

Face ao exposto, e para efeitos da presente operagdo de concentracdo, a Autoridade da
Concorréncia considera que o mercado relevante corresponde ao mercado mundial do

fornecimento de fosfonatos.

Considera-se ainda que o mercado do fornecimento das matérias-primas fosfdricas constitui
um mercado relacionado, no ambito da presente operacdo, na medida em que esti
verticalmente relacionado (mercado a montante) com o mercado do fornecimento de

fosfonatos (mercado a jusante).

Nos termos da Lei da Concorréncia, importa agora analisar o impacto que a operagdo de

concentracado projectada tem no territério nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 6
como confidencial.
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V—AVALIAGCAO JUS-CONCORRENCIAL

40. No que concerne o mercado mundial do fornecimento de fosfonatos, verifica-se que a oferta

neste mercado é composta por importantes fornecedores mundiais,

Versdo Publica

dimenséo deste mercado a cerca de [confidencial] toneladas, para o ano de 2006.

41. De acordo com informacdo disponibilizada pela Notificante (Cfr. tabela infra), a Solutia, por

via do seu negécio Dequest, é lider de mercado, com uma quota de [25%6-35%6].

42. A nivel nacional, observa-se, de acordo com a tabela seguinte, que o negécio Dequest detém

uma quota de [60%-70%], sendo, também a este nivel,

fosfonatos.

lider no fornecimento de

Tabela 3—Quota do fornecimento de fosfonatos, em Portugal, em 2006

Portugal Volume (Toneladas) Quota (%)
Solutia 2006 (Dequest) [confidencial] [60%6-70%0]
Z&S [confidencial] [10%96-209%06]
Lanxess [confidencial] [0%96-10%]
Protex [confidencial] [026-109%06]
Aquapharm [confidencial] [0%6-10%]

Fonte: Notificante.

Tabela 4—Quota do fornecimento de fosfonatos, para o EEE, em 2006

EEE Volume (Toneladas) Quota (%)
Solutia 2006 (Dequest) [confidencial] [40%6-50%0]
Rhodia [confidencial] [1026-20%0]
Z&S [confidencial] [526-15%0]
Lanxess [confidencial] [026-109%06]
Bozetto [confidencial] [096-10%]
Aquapharm [confidencial] [026-10%0]
Wujin FC [confidencial] [026-109%06]
Protex [confidencial] [0%96-10%]
Excel [confidencial] [026-109%0]
Biolab [confidencial] [026-109%06]
Qutros [confidencial] [026-109%6]

Fonte: Notificante.

Tabela 5—Quota de mercado do fornecimento de fosfonatos, Mundial, em 2006

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado

como confidencial.
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Mundial Volume (Toneladas) Quota de mercado (%)
Solutia 2006 (Dequest) [confidencial] [25%6-35%0]
Rhodia [confidencial] [10%6-209%06]
Lanxess [confidencial] [0%96-10%]
Z&S [confidencial] [026-109%06]
Wujin FC [confidencial] [026-109%0]
Bozetto [confidencial] [0%96-10%]
Aquapharm [confidencial] [026-109%06]
Jiangsu [confidencial] [096-10%0]
Excel [confidencial] [026-109%0]
Biolab [confidencial] [026-109%06]
Protex [confidencial] [096-10%0]
Qutros [confidencial] [10%6-20%06]

Fonte: Notificante.

43.

44.

45.

46.

Na medida em que a presente operagdo de concentracdo tem caracter vertical, ndo se
verificando sobreposicdo entre as actividades da empresa adquirente e do negdécio a adquirir,

a concentracdo® no mercado relevante ndo sera afectada.

No que respeita a efeitos verticais, como referido, a Thermphos esta activa na producdo de
matérias-primas fosféricas que sao utilizadas na produgdo de fosfonatos, actividade em que

se encontra o negdcio Dequest.

O processo de producgédo de fosfonatos requer, de acordo com a Notificante, a utilizacdo do
POCL3 ou do H3PO3 enquanto matérias-primas, para além de outras matérias-primas nao
fosféricas. Para a producdo de fosfonatos, o PCL3 tem de ser convertido para H3PO3,
adicionando agua no processo de producgdo. Alternativamente, os produtores de fosfonatos

podem adquirir o input directo H3PO3 para a sua produc¢éo de fosfonatos.

Quanto ao mercado relacionado do fornecimento das matérias-primas fosféricas (mercado a
montante), utilizadas na producdo de fosfonatos, verifica-se que, no espago da Uni&o
Europeia, a Thermphos detém, para o ano de 2006, uma quota de [80%6-90%b6] na producao
de fosforo (P4), [45%6-552%0] na producao de tricloreto de fésforo (PCL3) e [026-109%96] na
producdo de &cido fosférico (H3PO3).

1 O IHH deste mercado, em termos mundiais, corresponde a [1000-1500], um valor inferior a 2000. O IHH é o
indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas a operar no
mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentracdo nesse mercado, e variando entre O e 10 000. A
Comissédo Europeia aplica frequentemente o IHH para conhecer o nivel de concentracdo global existente num
mercado — neste sentido vdo as mais recentes Orientagfes em matéria apreciagdo de concentragdes nos termos
do Regulamento de controlo de concentra¢des (cfr. Comunicagdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 8

como confidencial.
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Em termos mundiais, a Thermphos detém, para o ano de 2006, uma quota de [10%26-20%0]
na producdo de fésforo (P4), [0%6-10%0] a [10%6-20%] na producdo de tricloreto de
fésforo (PCL3) e [0926-10%b6] na producédo de acido fosforico (H3PO3).

Segundo a Notificante, o H3PO3 oriundo da China encontra-se largamente disponivel, sendo
mais seguro e mais facil de transportar e armazenar que o PCL3. Adicionalmente, a
Thermphos [0%6-10%b6] na producédo de H3PO3.

Por sua vez, o PCL3 é produzido a partir da matéria-prima basica P4, considerando a
Notificante, como referido supra, que os principais concorrentes na produgdo de P4 seréo
chineses. O total de importacdes deste produto para a Europa, em 2006, segundo estimativa
da Notificante, tera sido de [CONFIDENCIAL] toneladas, com um valor correspondente de
cerca de €[10-20] milhdes, ou seja, aproximadamente [10%6-20%], em termos de
quantidade, e cerca de [10%6-20%b0], em termos de valor, da dimensdo das vendas deste

produto no mercado europeu.

Refira-se ainda que a [CONFIDENCIAL] se encontram verticalmente integradas, estando,
para além de presentes no fornecimento de fosfonatos, activas na produgdo de matérias-

primas fosforicas.

A [CONFIDENCIAL] tem acesso ao seu proprio P4, através de uma empresa comum
localizada na China [CONFIDENCIAL], produzindo ainda o seu proéprio PCL3 e H3PO3. Por
seu lado, a [CONFIDENCIAL] transforma o P4 em PCL3 (e subsequentemente em H3PO3)

para a producao de fosfonatos.

No mercado a montante, a Notificante nao identificou barreiras a entrada relativamente ao
mercado dos produtos de fosféricos, utilizados como matéria-prima para producdo de

fosfonatos.

No que respeita ao mercado do fornecimento de fosfonatos, ndo existem, de acordo com a
Notificante, obstaculos a entrada no mercado do EEE, tendo-se observado a entrada e

expansao de inumeros fornecedores de fosfonatos chineses e indianos.

5.02.2004). Neste mercado, tratando-se de uma operagdo de concentracdo de caracter vertical, ndo existe
diferenga entre o valor do IHH pds-concentracao e o valor do IHH pré-concentragéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 9
como confidencial.
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Com efeito, a Notificante estima que, em 2006, cerca de [CONFIDENCIAL] toneladas de
fosfonatos foram importadas para o EEE, importacdes essas oriundas principalmente da China
e da India, o que correspondera a cerca de [10%26-20%6] do total estimado das vendas de
fosfonatos no EEE (cerca de [CONFIDENCIAL] toneladas).

Acresce que os direitos de importacdo ndo constituirdo um entrave, estando os fornecedores
indianos, inclusivamente, isentos de direitos aduaneiros de importacdo, uma vez que a India

é um pais em desenvolvimento beneficiario do Sistema Geral de Preferéncias (GSP).

Adicionalmente, a quimica dos fosfonatos, assim como o0s processos e a tecnologia de

producdo relevantes sao, refere a Notificante, actualmente bem conhecidos na inddstria.

De acordo com informacdo da Notificante, existe ainda um grande e crescente nimero de
comerciantes e importadores de fosfonatos no EEE, podendo os clientes dos fosfonatos no

EEE optar entre um grande numero de fornecedores.
As condigBes concorrenciais dos mercados em apreco ndo parecem, deste modo, indiciar que

da presente operacdo de concentracdo possam surgir preocupacdes de natureza vertical que

se venham a fazer sentir no espacgo nacional.

De toda a factualidade descrita, resulta em sintese que:

(i) O ambito geogréafico do mercado do produto relevante, bem como do mercado
relacionado, é mais lato do que o nacional;

(i) N&o se verifica sobreposigédo entre as actividades da empresa adquirente e do negécio a
adquirir, nem se identificaram efeitos verticais que resultassem em preocupacdes jus-
concorrenciais;

(iii) Os clientes nacionais, bem como os clientes do EEE, tém acesso a fontes alternativas de
fornecimento, sem custos adicionais significativos;

(iv) N&o foram identificadas barreiras a entrada ou a expansao nos mercados identificados;

) N&o parecem existir barreiras decorrentes de direitos de patentes ou de quaisquer

outros direitos de propriedade intelectual.

Nestes termos, conclui a AdC que a operacdo de concentracdo projectada ndo é susceptivel

de criar ou reforcar uma posi¢cdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 10
como confidencial.
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concorréncia efectiva, a nivel nacional, no mercado do fornecimento de fosfonatos ou no

mercado relacionado do fornecimento das matérias-primas fosfoéricas.

VI—-AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.© 2 do artigo 38.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido
da decis&o ser de ndo oposicao.

VI1-CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe
é conferida pela alinea b) do n.°© 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.© 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.© 1 do artigo 35.° da
Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentracdo, uma vez
que a mesma nao é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam
resultar entraves significativos a concorréncia efectiva quer no mercado do fornecimento de

fosfonatos, quer no mercado relacionado do fornecimento das matérias-primas fosféricas.

Lisboa, de Maio de 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia
Prof. Doutor Abel Mateus
(Presidente)

Eng. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgoes cujo contelido exacto haja sido considerado 11
como confidencial.



