\__/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA ~ Sae
Versdo Publica

DECISAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
PROCESSO CCENT. N° 33/2007 - AIR BERLIN/LOMA

23/7/2007

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 1
considerado como confidencial.



\\\\\“hq-.-——

AUTORIDADEDACONCORRENCIA

INDICE

1. INTRODUGAO
2. AS PARTES
2.1. Empresas Participantes
2.1.1. Sociedade Adquirente
2.1.2. Sociedade a adquirir
3. NATUREZA DA OPERACAO
4. MERCADO RELEVANTE

4.1. Rotas operadas pela Air Berlin e pela LTU
4.2. Mercado relevante do produto

4.2.1. Posicdo da Notificante

4.2.2. Posicdo da AdC

4.3. Mercado geografico relevante
5. AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL
. Principais Barreiras a Entrada numa determinada Rota
. Transporte aéreo de passageiros — Avaliagdo rota a rota
Duisseldorf-Faro
Munique-Faro
Frankfurt (Main)-Faro
Hamburgo-Faro
Coldénia/Bona-Faro
Disseldorf-Funchal
Munique-Funchal
Berlim-Faro
. Duisseldorf-Lisboa

5.
5.

N =

oot ol ol
NNNMNNNNNNN
OCoONOOTU DA, WNH

Versao Publica

v b Db

AONNO

1
1
16
19
19
21
23
24
25
27
28
30
32

5.2.10. Disseldorf-Porto, Munique-Porto, Munique-Lisboa, Miinster/Osnabrlick-Faro,
Paderborn-Faro, Leipzig-Faro, Dresden-Faro, Nuremberga-Faro, Nuremberga-Funchal,
Leipzig-Funchal, Palma de Maiorca-Porto, Palma de Maiorca-Lisboa, Palma de Maiorca-

Faro, Frankkfurt (Main)-Funchal
5.3. Conclusao da Avaliacdo Jus-Concorrencial
6. PARECER DA ENTIDADE REGULADORA
7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS
8. CONCLUSAO

36
37

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 2

considerado como confidencial.

16

37
38
38



\_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA

Versao Publica

INDICE DE TABELAS

Tabela 1: Volume de Negdcios da Air Berlin, em milhdes de euros, para os anos de 2004,
70 L0 1S T2 001 5
Tabela 2: Volumes de negdcios da LoMa, em milhGes de euros, para os anos de 2004, 2005 e

2 0101 PPN 5
Tabela 3: Rotas com origem ou destino em aeroportos nacionais, e operadas pela Air Berlin

(o 10 I o 1= = T 0 1O PP 6
Tabela 4: Niumero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota Dusseldorf-Faro .............. 19
Tabela 5: NiUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Munique-Faro ............. 22
Tabela 6: NUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Frankfurt (Main)-Faro.. 23
Tabela 7: NUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Hamburgo-Faro .......... 24
Tabela 8: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Coldnia/Bona-Faro ...... 26
Tabela 9: NUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Disseldorf-Funchal...... 27
Tabela 10: NUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Munique-Funchal....... 29
Tabela 11: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Berlim-Faro .............. 30
Tabela 12: NUmero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Dusseldorf-Lisboa...... 32

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 3
considerado como confidencial.



\\\\““-_———

AUTORIDADEDACONCORRENCIA ~ Sae
Versdo Publica

DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
PROCESSO CCENT. N° 33/2007 - AIR BERLIN/LOMA

1. INTRODUGAO

1. Em 11 de Maio de 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.9 e 31.%2 da Lei n.9 18/2003, de 11 de Junho (Lei da Concorréncia), uma
operagao de concentracdo (doravante a “Operagdo”), que consiste na aquisicdo pela Air
Berlin plc. (doravante “Air Berlin”) do controlo exclusivo da LoMa-

Beteiligungsgesellschaft mbH. (doravante “LoMa”).

2. A Operacdo em apreco configura uma concentracdo de empresas nos termos da alinea

b) do n.2 1 e do n.° 3 do Artigo 8.0 da Lei da Concorréncia.

3. Em 15 de Junho de 2007, atento o mercado em causa, a Autoridade da Concorréncia
solicitou, nos termos artigo 39.2, n.° 1 da Lei da Concorréncia, que o Instituto Nacional

de Aviacdo Civil (doravante “"INAC”) se pronunciasse sobre a presente operacao.

2. AS PARTES

2.1. Empresas Participantes

2.1.1. Sociedade Adquirente

4. A Air Berlin plc é a accionista maioritaria da sociedade alemd de responsabilidade
limitada Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG (a Air Berlin plc e a Air Berlin PLC & Co.

Luftverkehrs KG serdo doravante denominadas conjuntamente por Air Berlin).

5. A Air Berlin dedica-se principalmente ao transporte aéreo de pessoas, oferecendo,
através de varios canais de distribuicdo (Internet e agentes de viagens), servigos de
transporte aéreo na Alemanha, assim como noutros paises da Europa!, do Norte de
Africa e no Médio Oriente, tratando-se na sua esmagadora maioria de destinos de

férias.

! Os destinos fora da Alemanha sdo Agadir, Alicante, Algéria, Amesterddo, Antalya, Arrecife (Lanzarote),
Asturias/Oviedo, Atenas, Barcelona, Basel, Belfast, Bilbau, Boumemouth, Budapeste, catania (Sicilia),
Chania (Creta), Copenhaga, Corki, Djerba, Faro, Fuerteventura, Funchal (Madeira), Glasgow,
Gotemburgo (desde Maio 2007), HelsInquia, Heraklion (Creta), Hurghada, Ibiza, Jerez de la Frontera,
Kos, Las Palmas (Gran Canaria), Lishoa, Londres-Stansted, Luxor, Madrid, Mahon (Menorca), Malaga,
Malta, Manchester, Marsa AJam, Mildo-Bergamo, Monastir, Moscovo, Mircia, Napoles (desde Maio
2007), Nice, Porto, Palma de Maiorca, Paris, Rodes, Rimini, Roma, Samos, Santa Cruz (La Palma),
Santiago de Compostela, Sevilha, Sharm ei Sheik, 5. Petersburgo, Sylt, Tenerife, Tessalénica, Valéncia,
Viena, Zakynthos e Zurique.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto hajasido 4
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2005 e 2006, é apresentado na Tabela 1 infra.

Versédo Publica
O volume de negdcios realizado pela adquirente (Air Berlin), para os anos de 2004,

Tabela 1: Volume de Negocios da Air Berlin, em milhdes de euros, para os anos de
2004, 2005 e 2006.

PORTUGAL UNIAO EUROPEIA MUNDIAL
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
[<2] | [2-150] [2-150] [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150]
Fonte: Notificante.

2.1.2. Sociedade a adquirir

A LoMa é uma sociedade gestora de participacbes sociais que detém, inter alia?, 100%

do capital social da sociedade alema LTU Lufttransport-Unternehmen GmbH, que por

seu turno opera uma companhia aérea na Alemanha sob a marca “LTU” (a LoMa e a

LTU Lufttransport-Unternehmen GmbH serdo doravante conjuntamente denominadas

por LTU).

A LTU é uma companhia aérea que se dedica essencialmente ao transporte aéreo de

passageiros, operando rotas de curto e médio curso para destinos de férias na Europa,

bem como rotas que ligam varios aeroportos alemdes a varios aeroportos na América

do Norte, nas Caraibas, em Africa e na Asia.

O volume de negdcios da sociedade adquirida, para os anos de 2004, 2005 e 2006 é o

seguinte:

Tabela 2: Volumes de negécios da LoMa, em milhdes de euros, para os anos de
2004, 2005 e 2006

PORTUGAL UNIAO EUROPEIA MUNDIAL
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
[<2] [<2] [>2] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150]
Fonte: Notificante.

3.

10.

11.

NATUREZA DA OPERAGAO

[CONFIDENCIAL]?

[CONFIDENCIAL]

2 A LoMa detém igualmente [CONFIDENCIAL — Participacdes Sociais].
® Na data da assinatura do acordo, a LTU Beteiligungs-und Holding GmbH tinha uma diferente designacao
social, i.e., Blitz FO7 - dreiBig-acht GmbH.
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16.
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[CONFIDENCIAL]

Tendo presente a actividade da Air Berlin e da LTU, a presente operagdo de
concentracdao tem natureza horizontal.
MERCADO RELEVANTE

Rotas operadas pela Air Berlin e pela LTU

A Air Berlin opera diversas rotas na Alemanha e da Alemanha para outros paises da
Europa, incluindo Portugal. A grande maioria dos clientes da Air Berlin é, segundo a
Notificante, de origem alema que viaja para destinos fora do pais com o propdsito de

férias ou lazer.

A LTU é igualmente uma companhia aérea que oferece voos de diversos aeroportos
alemaes para destinos na Europa, na América do Norte, nas Caraibas, na Africa do Sul
e na Asia. Todos os destinos da LTU, de acordo com a Notificante, sdo destinos tipicos

de férias para turistas alemades, os quais representam a maioria dos clientes da LTU.

No que se refere as actividades da Air Berlin em Portugal, esta empresa oferece voos
para Faro, Lisboa, Funchal e Porto a partir de aeroportos alemaes, nomeadamente
Dusseldorf, Munique, Berlin, Frankfurt/Main, Hamburgo, Coldnia/Bona,
Minster/Osnabrilick, Paderborn, Leipzig, Dresden, Nuremberga e através do seu hub
localizado em Palma de Maiorca. Os voos operados a partir dos aeroportos alemaes
para os aeroportos Portugueses supra mencionados sdao efectuados, na sua maioria,

indirectamente via Palma de Maiorca.

Ja no que respeita as ligacdes oferecidas pela LTU com destino a Portugal, esta
empresa oferece voos de Dusseldorf, Munique, Berlin, Frankfurt/Main, Hamburgo e

Colénia para Faro, Funchal e Lisboa.

A Tabela 3 identifica todas as rotas operadas pela Air Berlin ou pela LTU, com origem

ou destino em aeroportos nacionais.

Tabela 3: Rotas com origem ou destino em aeroportos nacionais, e operadas pela

Air Berlin ou pela LTU

Air Berlin LTU
Dusseldorf-Faro Dusseldorf-Faro
Munique-Faro Munique-Faro
Berlin-Faro Berlin-Faro
Frankkfurt (Main) - Faro Frankkfurt (Main) - Faro
Hamburgo-Faro Hamburgo-Faro

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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Coldnia/Bona-Faro Colénia/Bona-Faro
Dusseldorf-Lisboa Dusseldorf-Lisboa
Dusseldorf-Funchal Dusseldorf-Funchal
Munique-Funchal Munique-Funchal

Dusseldorf-Porto

Munique-Porto

Munique-Lisboa

Miinster/Osnabrick-Faro

Paderborn-Faro

Leipzig-Faro

Dresden-Faro

Nuremberga-Faro

Nuremberga-Funchal

Leipzig-Funchal

Palma de Maiorca-Porto

Palma de Maiorca-Lisboa

Palma de Maiorca-Faro

Frankkfurt (Main) - Funchal

Fonte: Notificante

4.2. Mercado relevante do produto

4.2.1. Posicao da Notificante

19.

20.

21.

Invocando a pratica da Comissdao Europeia, em matéria de definicdo de mercado
relevante no ambito do transporte aéreo, a Notificante entende deverem ser
considerados os pares de pontos-de-origem e pontos-de-destino (doravante “pares
0/D"), em que cada par O/D ou rota serd um mercado distinto, reflectindo esta

definicdo a auséncia de substituibilidade da procura entre as diferentes rotas.

De facto, argumenta a Notificante que, na perspectiva da procura, um pequeno
aumento hipotético dos precos relativos ao transporte aéreo de passageiros numa
determinada rota ou par O/D, ndo levard os passageiros predispostos a viajar nessa
rota a procurarem, de um modo geral, mudar para outra rota ou par O/D. Por
conseguinte, defende a Notificante, que todas as combinagGes de pares O/D sao

considerados mercados distintos na perspectiva da substituibilidade do lado da procura.

Segundo ainda a Notificante, dever-se-do considerar como pertencendo ao mesmo
mercado relevante ndo apenas os voos directos entre dois aeroportos mas também os

voos indirectos que, na perspectiva da procura, sejam substitutos dos voos directos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 7
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No caso concreto das rotas que envolvem aeroportos em Portugal, a Notificante

argumenta que, por se tratarem de destinos de férias, a generalidade dos clientes da
Air Berlin e da LTU naquelas rotas sdo passageiros sem constrangimentos temporais,
mais sensiveis ao prego e susceptiveis de aceitar ligagdes mais inconvenientes e
morosas, pelo que se justificard a inclusdo dos voos directos e dos voos indirectos no

mesmo mercado do produto relevante.

De igual modo, dever-se-do considerar como pertencentes ao mesmo mercado
relevante os voos com origem ou destino em aeroportos distintos mas cujas areas de
influéncia se sobreponham de forma significativa. Nestes termos, a Notificante
argumenta que os aeroportos de Berlin — Tegel, Berlin — Schonefeld e de Berlin -
Tempelhof, dada a sua proximidade geografica, apresentam areas de influéncia
significativamente sobrepostas, mesmo para aqueles passageiros com
constrangimentos temporais, pelo que os trés aeroportos de Berlim sdo considerados
pela Notificante como uma Unica origem ou destino no ambito da delimitacdo dos

mercados relevantes.

De igual modo, a Notificante defende que o0s aeroportos de Disseldorf,
Dusseldorf/Weeze, Coldnia/Bona e Dortmund se situam na mesma area de influéncia,
atendendo, designadamente, as distancias e tempos de ligagdo entre aqueles
aeroportos. Segundo a Notificante, o mesmo se aplica aos aeroportos de Frankfurt
(Main) e Frankfurt (Hahn). Adicionalmente, defende a Notificante que, pelo menos no
que respeita aos passageiros sem constrangimentos temporais, o aeroporto de
Frankfurt (Main) é igualmente suceddneo dos aeroportos de Dlsseldorf, Colénia/Bona e

Dortmund.

De facto, a Notificante indica que os aeroportos de Dusseldorf, Coldnia/Bona, e
Dortmund encontram-se, na maioria dos casos, a menos de 100km do centro de cada
uma das cidades de Diisseldorf, Weeze, Coldnia, Bona e Dortmund, sendo o tempo de
ligacdo em transportes publicos, entre aqueles aeroportos e cada uma daquelas

cidades, quase sempre bastante inferior as 2 horas.

Ja o tempo de viagem em comboio entre o aeroporto de Frankfurt (Main) e as cidades
de Coldnia, Dusseldorf ou Dortmund é de apenas 55 minutos, 1 hora e 22 minutos ou
cerca de 2 horas, respectivamente, pelo que, conclui a Notificante, que o aeroporto de
Frankfurt pode ser igualmente visto como substituivel face aos aeroportos de
Disseldorf, Colonia/Bona e Dortmund, designadamente para os passageiros sem

constrangimentos temporais.

Por outro lado, os aeroportos de Frankfurt (Main) e Frankfurt (Hahn) distam, entre si,
cerca de 130 km ou cerca de 2 horas de viagem em transporte publico (autocarro),

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 8
considerado como confidencial.
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pelo que, conclui a Notificante, estes aeroportos serdo sucedaneos entre si,

nomeadamente para 0s passageiros sem constrangimentos temporais.

Nestes termos, conclui a Notificante que as actividades das companhias aéreas low cost
activas nas rotas a partir de Dortmund ou Coldnia/Bona para Faro ou Lisboa, como é o
caso da companhia aérea Germanwings, exercem uma forte pressao concorrencial
sobre as ofertas das participantes na presente operagdao nas rotas entre Disseldorf e
Faro ou Lisboa. De igual modo, afirma a Notificante, a titulo de exemplo, que os voos
directos oferecidos pela Ryanair na rota Frankfurt (Hahn) - Faro, exercem uma forte

pressdo concorrencial sobre os voos das Partes entre Frankfurt (Main) e Faro.

Sobre a tematica da delimitacdo dos mercados relevantes, a Notificante afirmou ainda
que deverdao ser considerados outros meios de transporte alternativos ao avido, quais
sejam o carro, o autocarro ou o comboio, na estrita medida em que estes sejam
considerados substitutos dos voos directos e dos voos indirectos, em termos de
frequéncia e tempo de viagem. Ndo obstante, a Notificante ndo identificou qualquer
rota entre a Alemanha e Portugal, para a qual outros meios de transporte alternativos

ao avido pudessem ser incluidos no mesmo mercado do transporte aéreo.

Ainda no que concerne a definicdo dos mercados relevantes, e embora reconhecendo
que a Comissdo concluiu, em algumas decisOes anteriores, que 0s passageiros que
viajam com bilhetes totalmente flexiveis (“passageiros sensiveis ao tempo”) e os
passageiros que viajam com bilhetes restritos (“passageiros ndo sensiveis ao tempo”)
podem fazer parte de mercados do produto distintos®, a Notificante considera ndo se
justificar uma tal segmentagdao do mercado, no presente caso. Ou seja, a Notificante
argumenta que as rotas em causa, no presente procedimento, sao, tendencialmente,
utilizadas por passageiros em férias ou em viagens de lazer, pelo que a generalidade
daqueles passageiros serdo “ndo sensiveis ao tempo”, ndo se justificando uma analise
distinta para os passageiros sensiveis ao tempo, dada a sua reduzida expressdo nas

rotas em analise.

Por outro lado, e embora reconhecendo que na pratica deciséria da Comissdo, 0os voos
charter ndao sdo, geralmente, incluidos no mesmo mercado dos voos regulares, a
Notificante, atendendo ao decréscimo da importdncia dos tradicionais pacotes de
viagens, defende que os voos charter nao deverdao ser considerados como fazendo
parte de um mercado do produto distinto dos voos regulares. Nao obstante, e
atendendo a que, em 2006, a Air Berlin e a LTU nao ofereceram quaisquer voos charter
junto de operadores turisticos em Portugal, a Notificante considera que a definicdo do

mercado pode, em Uultima analise, ser deixada em aberto no que se refere a uma

* Contrariamente aos primeiros, 0s passageiros ndo sensiveis ao tempo estdo dispostos a aceitar maiores
restricBes temporais e ligagBes mais inconvenientes, em troca de pre¢os mais baixos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto hajasido 9
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eventual inclusdao dos voos charter e dos voos regulares no mesmo mercado do

produto.

Finalmente, apesar de se verificar que a Air Berlin e a LTU operam outras rotas que
tém como origem ou destino aeroportos em Portugal, a Notificante considerou, como
mercados relevantes, apenas as rotas ou pares O/D que envolvem aeroportos nacionais
e nas quais se verifique sobreposicao entre os voos, directos ou indirectos, operados

pela Air Berlin e os voos operados pela LTU.

Face ao supra exposto, a Notificante apresentou como mercados relevantes de
transporte aéreo regular de passageiros as rotas ou pares O/D que envolvem
aeroportos portugueses, e nas quais existe uma sobreposicdo de actividades da Air
Berlin e da LTU, incluindo quer os voos directos como os voos indirectos. Nestes
termos, a Notificante identificou as rotas Dusseldorf-Faro, Munique-Faro, Berlin-Faro,
Frankfurt/Main-Faro, Hamburgo-Faro, Coldnia/Bona-Faro, Dusseldorf-Lisboa,
Dusseldorf-Funchal e Munique-Funchal.

4.2.2. Posicao da AdC

Mercados relevantes definidos em termos de pares O/D ou rotas

34.

35.

36.

A AdC considera que, na perspectiva da procura, os mercados relevantes devem ser
definidos em termos dos pares O/D ou rotas, em que cada par O/D serd um mercado
distinto. Ou seja, os passageiros que pretendem viajar numa determinada rota, nao
alterardo o seu destino em resposta a um pequeno aumento significativo e nao
transitdrio dos precos dos servicos de transporte aéreo na referida rota, pelo que, cada
par O/D devera ser considerado como um mercado distinto, na perspectiva da procura.

Esta foi, alids, a posicao defendida pela Notificante.

N3o obstante, ndo podera a AdC concordar com a Notificante quando esta definiu, como
mercados relevantes, apenas os pares O/D ou rotas em que existe sobreposicao entre
0s voos da Air Berlin e os voos da LTU, na medida em que esta delimitagdo do mercado
ndo permite levar em consideragdo as questdes relacionadas com a concorréncia
potencial entre as participantes na operagdo. Ou seja, naquelas rotas ou pares O/D em
que a Air Berlin se encontra activa, mas em que a LTU ndo opera qualquer voo,
importard ainda verificar em que medida é que esta empresa é um concorrente
potencial da Air Berlin. O mesmo se aplica as rotas em que a LTU esta presente e a Air

Berlin ndo opera qualquer voo.

Com efeito, face as barreiras a entrada e expansdo descritas infra na secgdo 5.1,
concluiu a AdC que o transporte aéreo é uma actividade em que as barreiras a entrada

e expansdo em rotas operadas a partir de um qualquer aeroporto afectam de forma

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto haja sido 10
considerado como confidencial.
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assimétrica as varias companhias aéreas, consoante as mesmas tenham ou ndo uma

importante base de operagGes no aeroporto em causa. Ou seja, uma companhia aérea
gue tenha um hub localizado num determinado aeroporto tera maior facilidade em
entrar ou expandir-se nas varias rotas operadas a partir daquele aeroporto, do que

uma companhia aérea que tenha uma presenca reduzida no referido aeroporto.

Assim sendo, nas rotas com ligacdo a Portugal em que apenas a Air Berlin se encontra
activa, a LTU podera ser o principal concorrente potencial da Air Berlin,
designadamente se a rota tiver como origem ou destino um hub da LTU, caso em que a
presente operacdo de concentracdo poderia resultar na eliminacdo de concorréncia
potencial. O mesmo podera verificar-se nas rotas que ligam um hub da Air Berlin com

aeroportos em Portugal, na qual apenas a LTU se encontre activa.

Nestes termos, a AdC considera, como mercados relevantes, todas as rotas com ligagdo
a Portugal em que, pelo menos, uma das participantes na presente operagao de

concentragao se encontra activa.

Ainda no que se refere a delimitacdo do mercado em termos dos pares O/D, a AdC
considera todas as alternativas a disposi¢gdo do consumidor para que este possa fazer a
viagem entre aqueles dois pontos. Nestes termos, a AdC avaliou a substituibilidade
entre voos directos e voos indirectos, e a substituibilidade entre voos com origem ou
destino em aeroportos distintos mas que servem, ainda que parcialmente, as mesmas

areas geograficas (substituibilidade entre aeroportos).

Sobre esta tematica, importa, desde logo, referir que o grau de substituibilidade entre
as varias formas de deslocacdo entre os pontos de origem e de destino a disposicao do
consumidor depende de uma multiplicidade de factores, tais como o tempo total da
viagem, a frequéncia dos servigos e os precos das varias alternativas, considerando a
AdC que a inclusdo ou exclusdo das varias alternativas no mesmo mercado relevante
apenas podera ser decidido rota a rota, em fungdo do maior ou menor grau de

substituibilidade verificado em cada caso.

Substituibilidade entre aeroportos

41.

42.

Relativamente a substituibilidade entre aeroportos, a AdC considera que, no caso dos
voos de curta ou média distancia, os aeroportos terdo areas de influéncia relativamente
reduzidas, o que sera tido em conta no presente caso uma vez que a generalidade das

rotas em analise correspondem a rotas intra-europeias de curta ou média distancia.

Diga-se, no entanto, que quanto menor a sensibilidade dos passageiros ao tempo,
maior sera a probabilidade destes aceitarem maiores tempos de ligacdo aos aeroportos

de origem ou de destino, em troca de voos mais baratos, o que contribuira para alargar
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as areas de influéncia dos aeroportos em causa, designadamente naqueles casos em

gue a percentagem de passageiros pouco sensiveis ao tempo € significativa.

Relembre-se a posicdo da Notificante quanto aos trés aeroportos de Berlim (Tegel,
Tempelhof e Dchonefeld) que, apresentando areas de influéncia significativamente
sobrepostas, deveriam ser considerados como uma Unica origem ou destino, no ambito
da delimitacdo dos mercados relevantes (cfr. ponto 23). Esta foi, alids, a conclusdo da

Comissdo no processo COMP/M.3940 - Lufthansa/Eurowings®.

Face ao exposto, e dada a proximidade dos trés aeroportos de Berlim (Tegel,
Tempelhof e Dchénefeld), a AdC conclui que os mesmos tém areas de influéncia
significativamente sobrepostas, pelo que as rotas operadas a partir de qualquer um
daqueles aeroportos e com o mesmo destino em Portugal fazem parte do mesmo

mercado relevante.

Ja relativamente a alegada sobreposicdo entre as areas de influéncia dos aeroportos de
Dusseldorf, Coldnia/Bona, Dortmund, Frankfurt (Main) e Frankfurt (Hahn), que é
defendida pela Notificante (cfr. ponto 24), a AdC considera, para efeitos do presente
procedimento, que as rotas operadas a partir de cada um daqueles aeroportos fazem
parte de mercados distintos, atendendo, designadamente, a pratica deciséria da
Comissdo® e ao facto das distncias entre aqueles aeroportos serem, na maior parte

dos casos, superiores a 100km.

Ainda assim, importa referir que o aeroporto de Coldnia/Bona dista, respectivamente,
cerca de 20km, 25km e 58km do centro das cidades de Coldnia, Bona e Dusseldorf. Ja
0 aeroporto de Dilsseldorf dista, respectivamente, cerca de 51km, 83km e 24km do
centro de cada uma daquelas cidades. Atento a que as conclusdes jus-concorrenciais
nao serao distintas em fungdo do grau de substituibilidade entre os aeroportos de
Coldnia/Bona e Dusseldorf, a AdC considera ndo ser necessario aferir se rotas operadas
a partir daqueles aeroportos e com o mesmo ponto de destino estdo no mesmo
mercado. Ndo obstante, e atendendo a informacdo disponibilizada pela Notificante, tais
serdo tratadas no ambito do presente procedimento, individualmente como se

constituissem mercados relevantes distintos.

Em contexto similar, também a Comissdao concluiu, no caso COMP/M.3770 -
Lufthansa/Swiss de 4 de Julho de 2007, que os aeroportos de Munique e de Augsburg,
que distam, respectivamente, 30 km e 67 km do centro de Munique, ndao sao
considerados substitutos pelos passageiros sensiveis ao tempo mas deixou em aberto a
questdao de uma eventual substituibilidade para passageiros ndo sensiveis ao tempo.

Ora, no caso em aprego, as conclusdes jus-concorrenciais nao seriam distintas em

> Deciséo da Comiss&o no processo COMP/M.3940 — Lufthansa/Eurowings, de 22 de Dezembro de 2005.
® Deciséio da Comiss&o no processo COMP/M.3940 — Lufthansa/Eurowings, de 22 de Dezembro de 2005.
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funcdo da delimitacdo do mercado a este nivel e, portanto, considera a AdC ndo ser

necessario uma conclusdo no que respeita a eventual substituibilidade dos voos

operados a partir daqueles dois aeroportos subjacentes.

Substituibilidade entre voos directos e voos indirectos

48.

49,

50.

51.

52.

53.

O grau de substituibilidade entre os voos directos e os voos indirectos depende de uma
multiplicidade de factores, tais como o tempo total da viagem, a frequéncia dos
servicos e os precos das varias alternativas, considerando a AdC que a inclusdo ou
exclusdo dos dois tipos de voos no mesmo mercado relevante apenas podera ser
decidido rota a rota, em funcdo do maior ou menor grau de substituibilidade verificado

em cada caso.

Com efeito, os voos indirectos implicam uma paragem e, em consequéncia, envolvem
um tempo médio de viagem superior ao de um voo directo para o mesmo par O/D, pelo
que os voos indirectos sdao normalmente considerados como sendo mais inconvenientes

e, como tal, menos atractivos para a generalidade dos passageiros.

Ainda assim, a substituibilidade entre voos directos e voos indirectos, para 0s mesmos
pares O/D, sera tendencialmente menor em voos de curto ou médio curso do que em
voos de longo curso. De facto, o acréscimo de tempo de viagem associado a um voo
indirecto, face a um voo directo, &€, em termos relativos, maior no caso de um voo de

curto ou médio curso do que no caso de um voo de longo curso.

Por outro lado, a probabilidade dos voos directos e dos voos indirectos serem
considerados substitutos € maior no caso dos passageiros ndo sensiveis ao tempo do

que no caso dos passageiros sensiveis ao tempo.

A este propdsito refira-se que a Comissdo Europeia apenas em circunstancias
excepcionais tem admitido a possibilidade de, em rotas de curta distancia, os voos
indirectos poderem ser considerados como substituiveis dos voos directos. Tal verifica-
se unicamente nos casos em que, devido ao nimero de frequéncias dos voos em causa,
apenas o voo indirecto (embora mais demorado) permite a ida e a volta no mesmo dia.
Neste cenadrio, a comparagdo entre um voo directo, menos demorado, € um Voo
indirecto que permite uma viagem de ida e de volta no mesmo dia, podera dar origem
a um conjunto de passageiros marginais que 0s consideram como produtos

substituiveis.

No presente procedimento, importa referir que, com excepcdo das rotas Disseldorf-
Funchal, Munique-Funchal e alguns voos na rota Berlim-Faro, as restantes rotas de
sobreposicao entre as actividades da Air Berlin e da LTU sdo operadas pela Air Berlin
através de voos indirectos via Palma de Maiorca. J& no caso da LTU, esta empresa

apenas opera voos directos para Portugal.
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No que se refere as rotas operadas apenas pela Air Berlin, isto &, nas quais a LTU ndo
opera, actualmente, nenhum voo, a maioria dos voos desta empresa sdao Vvoos
indirectos, operadas via Palma de Maiorca. S3o excepgao as rotas Nuremberga-Funchal
e Leipzig-Funchal, as quais sdo operadas ao longo de todo o ano apenas com voos
directos. Ja na rota Leipzig-Faro, a Air Berlin oferece 1 voo directo e 2 voos indirectos
por semana, ao longo de todo o ano. Nas restantes rotas, em que ndo se verifica
sobreposicdo, a Air Berlin opera voos directos apenas em determinados periodos do

ano, e diversos voos indirectos ao longo de todo o ano.

Face ao supra referido, designadamente o facto da maioria dos voos da Air Berlin serem
voos indirectos, enquanto que todos os voos da LTU sdo voos directos, a AdC considera
que, no presente procedimento, ndo serd necessario concluir sobre uma eventual
substituibilidade entre os voos directos e os voos indirectos, na medida em que nao
serdo distintas as conclusdes da analise jus-concorrencial em funcdo da delimitacdo do

mercado a este nivel..

Substituibilidade entre voos regulares e voos charter

56.

57.

58.

No que diz respeito a substituibilidade entre voos regulares e voos charter, importa
referir que a pratica decisoria da Comissdo, segundo a qual, os voos charter ndo
deverdo, geralmente, ser incluidos no mesmo mercado dos voos regulares,
nomeadamente na perspectiva dos passageiros sensiveis ao tempo. Ja no que se refere
ao0s passageiros ndo sensiveis ao tempo, a Comissdao ndo exclui a possibilidade dos
voos charter serem suficientemente substituiveis, na perspectiva da procura, dos voos
regulares, ainda que ndo tenha chegado a uma conclusdao definitiva sobre esta

questdo’.

Ora, no presente caso, a maioria dos passageiros da Air Berlin e da LTU sdo, segundo a
Notificante, passageiros em férias ou lazer, ndo se podendo excluir a possibilidade dos
voos regulares serem largamente substitutos dos voos charter. Acresce que, parte dos
lugares vendidos aos operadores turisticos se referem a lugares em avides que realizam
voos regulares, pelo que, na perspectiva da oferta, havera alguma substituibilidade
entre voos charter e voos regulares. Ainda assim, ndao pode a AdC, no presente
procedimento e face aos elementos recolhidos, concluir que os voos charter e 0s voos

regulares pertencem ao mesmo mercado do produto.

Nao obstante, a AdC considera que, nao sendo distintas as conclusdes da presente
analise jus-concorrencial em fungdo da maior ou menor substituibilidade entre voos

regulares e voos charter, a definicdo do mercado pode, em ultimo caso, ser deixada em

” vd. Decisio da Comissdo no processo COMP/M.3479 — BA/Ibéria/GB Airways, de 14 de Janeiro de

2004.
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aberto no que se refere a uma eventual inclusdo dos voos charter e dos voos regulares

no mesmo mercado do produto.

De facto, na generalidade das rotas relevantes no presente procedimento, as quotas de
mercado agregadas da Air Berlin e da LTU ndo seriam significativamente distintas, em
funcdo de se considerar todos os passageiros transportados ou, em alternativa, de se

excluir os passageiros que ocupam lugares reservados por operadores turisticos.

Face ao supra exposto, as quotas de mercado submetidas pela Notificante e
apresentadas infra referem-se ao numero total de passageiros transportados pelas
Companhias aéreas, incluindo, desta forma, também os passageiros que ocupam
lugares reservados por operadores turisticos, considerando a AdC que, no presente
procedimento, a analise jus-concorrencial ndo seria distinta caso se excluissem das
quotas de mercado os passageiros que ocupam lugares reservados por operadores

turisticos.

Sensibilidade dos passageiros ao tempo de voo / flexibilidade

61.

62.

63.

64.

Os passageiros que viajam com bilhetes flexiveis (passageiros sensiveis ao tempo com
necessidade de flexibilidade), em particular, os passageiros em classe executiva,
poderdo eventualmente ser considerados como pertencendo a um mercado distinto®
daqueles que viajam com bilhetes restritos (passageiros ndao sensiveis ao tempo), que
serdo mais sensiveis ao preco do que a frequéncia e estdo dispostos a aceitar tempos

de viagem mais longos.

No entanto, tal como ¢é referido pela Comissdo no Caso COMP/M.3770 -
Lufthansa/Swiss, existe uma tendéncia para a utilizacdo pelos passageiros de negdcios
de bilhetes menos flexiveis, de modo a diminuir os custos com as deslocagdes

empresariais.

No presente caso, a Notificante argumenta que as rotas em causa, no presente
procedimento, sdo, tendencialmente, utilizadas por passageiros em férias ou em
viagens de lazer, pelo que a generalidade daqueles passageiros serdo ndo sensiveis ao
tempo, concluindo a Notificante ndo se justificar uma analise distinta para os
passageiros sensiveis ao tempo, dada a sua reduzida expressdo nas rotas em analise
(cfr. ponto 30).

Face ao supra exposto, a AdC considera que, no presente procedimento, as conclusdes

jus-concorrenciais ndo seriam distintas em fungdo de se delimitar o mercado em termos

8 A referida delimitacdo de mercados tem sido pratica da Comissdo Europeia (v.g., Decisdo da Comissdo
de 11 de Agosto de 1999, Caso KLM/Alitalia - COMP/JV.19, O] C 96, 5 de Abril de 2000).
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de passageiros sensiveis ao tempo, por um lado, e passageiros ndo sensiveis ao tempo,

por outro lado, pelo que ndo fard uma distingdo entre estes dois tipos de passageiros.

Transporte aéreo de passageiros - conclusdo

65.

4.3.

66.

5.1.

67.

68.

Face a todo o supra exposto, a AdC considera como mercados relevantes, no presente
procedimento, o transporte aéreo de passageiros nas rotas com ligacdo a Portugal
operadas por, pelo menos, uma das empresas participantes na presente operagao de
concentracdo, sendo que cada uma das rotas referidas corresponde a um mercado

relevante distinto.

Mercado geografico relevante

Atenta a natureza do transporte aéreo de passageiros, a AdC considera fazer mais
sentido, em termos metodoldgicos, que a analise de mercado do produto e mercado
geografico seja feita simultaneamente, na medida em que o servigo - oferta de uma
determinada deslocagdo em transporte aéreo - se refere necessariamente a um

determinado trajecto (v.g., rota Disseldorf-Faro).

AVALIAGAO JUS-CONCORRENCIAL

Principais Barreiras a Entrada numa determinada Rota

A Notificante entende que ndo existem barreiras significativas a entrada nos mercados
relevantes, tendo-se referido, em particular, as eventuais limitacGes de acesso aos
direitos de aterragem e de descolagem (slots) nos aeroportos Portugueses e nos
aeroportos Alemades, aos eventuais obstaculos legais ou regulamentares a entrada nos
mercados, aos custos de entrada na actividade e eventuais limitagdes de acesso a

factores de producdo ou a canais de distribuigdo.

No que concerne aos direitos de aterragem e de descolagem, embora reconhega a
existéncia de limitacdes especificas ao nivel de alguns aeroportos, designadamente
naqueles que sdo classificados como aeroportos coordenados®, ou seja, nos quais existe
um nivel de congestionamento que torna necessaria a coordenagdo, entende a
Notificante que as restricoes a aterragem e descolagem ndo desempenham um papel

relevante na aferigdo concorrencial da presente Operagao.

9 “Aeroporto coordenado”: qualquer aeroporto onde, para aterrar ou descolar, uma transportadora aérea
ou qualquer outro operador aéreo necessite da atribuicdo de uma faixa hordria por um coordenador, com
excepgdo dos voos estatais, das aterragens de emergéncia e dos voos humanitarios;” cfr. alineas g) e i)
do artigo 2.9 do Regulamento (CEE) n.° 95/93, alterado pelo Regulamento (CE) n.©793/2004.
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Segundo a Notificante, os aeroportos de Disseldorf, Munique, Frankfurt e Berlim

(Tegel, Tempelhof e Schonefeld) sdo aeroportos coordenados. Ja o aeroporto de
Colénia/Bona ndo é um aeroporto coordenado, pelo que o mesmo ndo tem

constrangimentos relativos aos direitos de descolagem e de aterragem.

J&4 no que concerne as eventuais limitagdes de slots nos aeroportos coordenados
Alemaes, importa referir as conclusdbes da Comissdo no caso COMP/M.3770 -
Lufthansa/Swiss de 4 de Julho de 2007.

Relativamente a cidade de Berlim, a Comissdao entendeu que ndo existem
constrangimentos de aterragem e de descolagem no conjunto dos trés aeroportos que

servem esta cidade.

Ja no caso dos aeroportos de Disseldorf e de Munique, concluiu a Comissdo que estes
aeroportos sofrem de constrangimentos de s/ots, nas horas de maior movimento e ao
longo de toda a semana. Nestes termos, concluiu a Comissao que potenciais entrantes
em rotas operadas a partir daqueles aeroportos enfrentariam barreiras a entrada
significativas, em particular se pretendessem oferecer servicos de transporte aos

passageiros sensiveis ao tempo.

No que respeita ao aeroporto de Frankfurt, a Comissao entendeu haver
constrangimentos de slots ao longo do dia, com excepgao de alguns intervalos de

tempo durante o periodo da tarde e noite.

JA no caso dos aeroportos em territério nacional, as maiores restricbes de slots
verificam-se no aeroporto de Lisboa, no qual existem algumas dificuldades de obtencao
de slots adicionais no periodo da manha (7-9:30), do meio do dia (13-15) e do final da
tarde (17-20). Os restantes aeroportos nacionais nao parecem enfrentar grandes
restricoes de slots, com a excepcdo do aeroporto de Faro, em determinados periodos

do ano.

Face ao supra exposto, a AdC considera, no ambito do presente procedimento, que os
aeroportos de Disseldorf, Munique e Frankfurt enfrentam algumas restricdes de slots,
as quais poderao dificultar a entrada de novos concorrentes nas rotas operadas a partir
daqueles aeroportos, nomeadamente nas horas de maior trafego. Ja no caso dos
aeroportos em Portugal, as restricdes de slots verificam-se no aeroporto de Lisboa, em
determinados periodos do dia, e no aeroporto de Faro em determinadas alturas do ano.

Ainda assim, diga-se que nas rotas com destinos tipicamente de férias, nas quais a
maioria dos passageiros serdo ndo sensiveis ao tempo, como parece ser o caso na

maior parte dos mercados relevantes no presente procedimento, as barreiras a entrada
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e a expansao relacionadas com slots serdo mais reduzidas, na medida em que os

passageiros terdo alguma disponibilidade para viajar fora das horas de ponta, em que o

congestionamento dos aeroportos é menor.

Ainda relacionado com a tematica da disponibilidade de slots, acrescente-se que uma
companhia aérea que tenha uma base importante de operagdes num determinado
aeroporto enfrentard barreiras a entrada e a expansdo menores nas varias rotas com
origem ou destino no referido aeroporto do que uma empresa que tenha uma presenga

reduzida no aeroporto em causa.

De facto, ao operar diversos voos a partir do referido aeroporto, a empresa tem
disponiveis diversos slots que podera afectar entre as diversas rotas operadas a partir
daquele aeroporto, em fungdo da rentabilidade relativa das varias rotas, o que lhe

permitira ultrapassar eventuais limitagdes de slots sentidas no referido aeroporto.

De igual modo, uma empresa que tenha um hub em determinado aeroporto, beneficia
de importantes vantagens face as empresas que operam apenas algumas rotas a partir
daquele aeroporto. De facto, a entrada numa nova rota a partir do referido hub,
permite a empresa que organiza as suas operagdes em rede hub-and-spoke gerar
acréscimo de trafego e de receita nas outras rotas operadas a partir daquele hub, em
resultado dos passageiros de ligacdo. Nestes termos, a probabilidade de uma
companhia vir a beneficiar com a entrada ou expansdo numa qualquer rota, operada
em torno de um determinado aeroporto, serd tanto maior quanto maior o niumero de

outras rotas que essa companhia opera a partir do mesmo aeroporto.

Nestes termos, os principais candidatos potenciais a entrada numa qualquer rota sdo,
geralmente, as empresa que tém um hub localizado nos aeroportos de origem ou de
destino dessa rota, designadamente nos casos em que a dimensdo do mercado
associado a tal rota é insuficiente para justificar uma entrada numa perspectiva ponto-

a-ponto.

Ora, este aspecto poderd ser particularmente relevante no presente procedimento,
designadamente naquelas rotas que, ndo sendo operadas pela Air Berlin, tém como
origem ou destino um hub da Air Berlin, caso em que esta empresa seria um entrante
potencial na referida rota, resultando da operacdo a eliminacdo de concorréncia
potencial. O mesmo se aplica as rotas ndo operadas pela LTU mas que tém como

origem ou destino um hub da LTU.

Importa, entdo, referir que, segundo a Notificante, a Air Berlin tem os seus hubs
localizados em Nuremberga e em Palma de Maiorca, pelo que esta empresa enfrentara,
em principio, barreiras a entrada reduzidas nas rotas operadas a partir destes

aeroportos. Ja a LTU tem os seus hubs localizados nos aeroportos de Dusseldorf e de
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Munique, enfrentando barreiras a entrada e a expansdo reduzidas nas rotas operadas a
partir destes. O mesmo se aplicara a outras companhias aéreas, relativamente a rotas

operadas a partir dos respectivos hubs.

83. No que se refere a outros obstaculos regulamentares a entrada nos mercados, aos
custos de entrada na actividade e eventuais limitagbes de acesso a factores de
produgdo ou a canais de distribuicdo, a AdC concorda que este tipo de barreiras a
entrada ndo parece significativo, desde ja se remetendo para a analise desenvolvida na
decisdo do Conselho da AdC, de 4 de Junho de 2007, no processo Ccent.57/2006 -
TAP/PGA.

5.2. Transporte aéreo de passageiros — Avaliacao rota a rota
5.2.1. Diisseldorf-Faro

84. A procura neste mercado corresponde a cerca de 85.340 passageiros por ano, tendo a
respectiva dimensdo diminuido, em média nos ultimos trés anos, cerca de 14%. Por
outro lado, as partes estimam que nos proximos trés anos ndo se altere

significativamente o tamanho total do mercado. Refere, ainda, a Notificante que no

caso de Faro, destino tipico de férias, a procura sera determinada, em grande medida,

pela procura gerada pelos operadores turisticos.

85. Actualmente, actuam na rota Diusseldorf-Faro as empresas LTU, Air Berlin, TUIfly,
Condor, Lufthansa e TAP (cfr. Tabela 4), sendo que as duas maiores, a LTU e a TUIfly,
uma companhia low cost alema, controlam conjuntamente cerca de [80-90]% do

mercado.

86. A tabela seguinte faz uma descricdo da estrutura da oferta do mercado em apreco,
apresentando o numero de passageiros transportados por cada uma das empresas

activas no mercado, assim como as respectivas quotas de mercado.

Tabela 4: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota Diisseldorf-Faro

Companhia 2004 2005 2006
Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
Air Berlin [...] [<10]1% [...] [10-20]% [...] [<10]%
LTU [-..] [50-60]% [...] [40-50]% [...] [40-50]%
Air Berlin+LTU [...] [50-60]%
TUIfly [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [30-40]%
Condor [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Lufthansa [...] [<10]% [...] [<10]% [...] [<10]%
TAP [...] [<10]1% [...] [<10]% [...] [<10]%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante
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87. Com base na Tabela 4 conclui-se que, em resultado da presente operacao de
concentracdo projectada, a notificante passara a deter uma quota de mercado igual a
cerca de [50-601%"°,

88. Ora, nos termos das Orientagdes da Comissdo para a apreciacdao de concentracdes
horizontais!! e segundo a jurisprudéncia constante do Tribunal de Justica (“TICE"),
“uma quota de mercado especialmente elevada - 50% ou mais — pode, em si mesma,

constituir um elemento de prova da existéncia de uma posicdo dominante” (para 17).

89. Por outro lado, conclui-se que o mercado relevante em apreco é significativamente
concentrado, e que o mesmo se tornard mais concentrado em resultado da presente
operacao de concentragdo. De facto, o IHH pds-concentracdo e o Delta sdo iguais a
cerca de [>2000] e [>150], respectivamente, o que, segundo a pratica deciséria da
Autoridade e da Comissao Europeia, assim como as Linhas de Orientacdo da Comissao
Europeia sobre concentracdes horizontais'?, indicia que, da presente operacdo de

concentragdao, poderao resultar preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal.

90. N&o obstante, diga-se que as quotas de mercado e os indices de concentracdo sdo
apenas indicadores da susceptibilidade de resultarem, da operagdo em apreco,
preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal, devendo, em qualquer caso, a
avaliacdo ser complementada por uma andlise de elementos adicionais, tais como o
nivel de contestabilidade do mercado e as principais barreiras a entrada e a expansdo

no mercado.

91. Sobre a tematica das barreiras a entrada e a expansédo, a AdC concluiu que o aeroporto
de Disseldorf enfrenta algumas restricdes de slots, designadamente nas horas de
maior movimento (cfr. ponto 72 supra). Ainda assim, refira-se que [70-100]% dos
passageiros da Air Berlin e da LTU, nesta rota, sdo passageiros em férias, os quais
serdo menos sensiveis ao tempo, pelo que terdo uma elevada disponibilidade para
viajar em horas de menor trafego. Nestes termos, as limitacdes de slots nas horas de
ponta, no aeroporto de Disseldorf, ndo serdao impeditivos da entrada ou expansdo de

concorrentes nesta rota, designadamente se o fizerem nas horas de menor trafego.

10 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
analise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual
a [40-50]%.

1 OrientagBes para a apreciagdo das concentragdes horizontais nos termos do Regulamento n.° 139/2004
do Conselho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das concentracbes de empresas, JOCE,
2004/C 31/03.

2 Vide paragrafo 20 das Orientagfes para a apreciacdo das concentragfes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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Diga-se, alids, que a Comissdao conclui, na Decisdo Lufthansa/Swiss, que o

congestionamento do aeroporto de Disseldorf apenas se verifica nas horas de ponta,
pelo que a entrada de novos concorrentes podera acontecer fora das horas de ponta,
nao constituindo, por isso, as restricoes de slots naquele aeroporto uma barreira
significativa a entrada, em rotas operadas a partir do aeroporto de Dusseldorf.

Acrescente-se que esta conclusdo da Comissdo sera valida no caso das rotas operadas
a partir de Disseldorf e com destino a aeroportos com um grau de congestionamento
reduzido, o que parece ser o caso do aeroporto de Faro, e, por outro lado, em que a
maioria dos passageiros transportados sdo pouco sensiveis ao tempo, estando
disponiveis a viajar em horas de menor trafego, o que parece ser o caso dos

passageiros que viajam entre DUsseldorf e Faro.

Por outro lado, segundo refere a Notificante, o aeroporto de Dusseldorf é uma
importante base de operagdes da Lufthansa, estando previstos para o Verao de 2007
cerca de 50.000 movimentos de aterragem e de descolagem daquela empresa no
aeroporto de Diusseldorf, a que correspondem voos para 284 destinos distintos. Em
termos comparativos, acrescente-se que Air Berlin e a LTU oferecem, conjuntamente,
voos para [CONFIDENCIAL - namero de destinos] destinos a partir de Disseldorf,
ou cerca de [CONFIDENCIAL - numero de movimento] movimentos previstos para
o Verdo de 2007.

Nestes termos, e face as conclusGes do ponto 77 e seguintes, a Lufthansa tem
capacidade para se expandir, de forma significativa, neste mercado, sendo provavel
que o venha a fazer, no cenario pos-operagdo, caso a Air Berlin e a LTU venham a
aumentar precos. Ou seja, considera-se que a Lufthansa estard em condicbes de
exercer, no cenario pds-operacao, uma significativa concorréncia efectiva, ou potencial,

sobre a Air Berlin e a LTU.

Face a todo o supra exposto, considera-se que a presente operagdo de concentragao
ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicao dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, no mercado do transporte aéreo de

passageiros na rota Dusseldorf-Faro.

5.2.2. Munique-Faro

97.

98.

A procura neste mercado corresponde a cerca de 64.994 passageiros por ano, tendo a

respectiva dimensdo diminuido, em média nos ultimos dois anos, cerca de 4%.

Actualmente, encontram-se activas na rota Munique-Faro as empresas Air Berlin, LTU,
Condor, TUIfly, Lufthansa e TAP (cfr. Tabela 5), sendo que as duas maiores, a Condor e
a TUIfly, controlam conjuntamente cerca de [60-70]% do mercado.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto haja sido 21
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99. A tabela seguinte faz uma descricdo da estrutura da oferta do mercado em apreco,

apresentando o numero de passageiros transportados por cada uma das empresas

activas no mercado, assim como as respectivas quotas de mercado.

Tabela 5: Niamero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Munique-Faro

Companhia 2004 2005 2006
Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
Air Berlin [...] [0-10]% [...] [0-10] % [...]1 [0-10]%
LTU [...] [30-40]% [...] [20-30]% [...] [10-20]%
Air Berlin [...]1 [10-20]%
+ LTU
TUIfly [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [30-40]%
Condor [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [30-40]%
Lufthansa [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
TAP [...] [0-10]% [..-] [0-10]% [...] [10-20]%
Total [...] 100% [..-] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante

100.

101.

102.

103.

Com base na Tabela 5, conclui-se que, da presente operacdao de concentracdo
projectada, resulta uma empresa com uma quota de mercado igual a cerca de [O-
20]%.
Manter-se-ao, neste mercado, duas companhias com maior quota de mercado,
nomeadamente a TUIfly e a Condor, que detém [30-40]% e [30-40]% do mercado,
respectivamente, sendo que ambas registaram um crescimento em termos de nimero
de passageiros nos Ultimos dois anos, apesar da tendéncia de retraccdo do mercado. A
notificante e a adquirida, por seu lado, viram a sua quota de mercado conjunta passar
de [40-50]% em 2004 para [20-30]% em 2006.

Ademais, ainda que o IHH pds-concentragdo seja igual a [>2000] o que indicia um
mercado concentrado, o Delta associado a operacgdo de concentracdo em apreco é de
apenas [>90], o que, segundo a pratica deciséria da Autoridade e da Comissao
Europeia, assim como as Linhas de Orientagdo da Comissao Europeia sobre
concentragdes horizontais', indicia que a presente operacdo de concentracdo ndo é

susceptivel de criar preocupacodes concorrenciais de natureza horizontal.

Acresce que Munique é uma base de operagdes importante para a Lufthansa, tendo
esta empresa baseados naquele aeroporto cerca de 200 avides, o que, face as

conclusdes da AdC no ponto 77 e seguintes, indicia uma forte capacidade da Lufthansa

13 Vide paragrafo 20 das Orientacdes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragbes de empresas, JO n.°© C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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considerado como confidencial.



\_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA

104.

Versédo Publica
para se expandir no mercado em aprego, constituindo-se esta empresa como uma

concorréncia potencial significativa sobre a Air Berlin e a LTU.

Do exposto, considera-se que a operagdo de concentragdo em apreco ndo sera
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, no mercado relevante associado a rota

entre Munique e Faro.

5.2.3. Frankfurt (Main)-Faro

105.

106.

107.

A procura neste mercado corresponde a cerca de 106.190 passageiros por ano, tendo o
numero de passageiros nesta rota diminuido, em média nos ultimos dois anos, cerca de
2%.

As companhias que operam, actualmente nesta rota sao a Air Berlin, a LTU, a Condor, a
TUIfly, a Lufthansa e a TAP (cfr Tabela 6), sendo que a Condor e a TUIfly ocupam a

primeira e a segunda posicdo no mercado, respectivamente.

A tabela seguinte faz uma descricdao da estrutura da oferta do mercado em aprego,
apresentando o numero de passageiros transportados por cada uma das empresas

activas no mercado, assim como as respectivas quotas de mercado.

Tabela 6: Numero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Frankfurt

(Main)-Faro
Companhia 2004 2005 2006**
Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
8% 1%
LTU [...] [20-30]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
16% 14%
Air [...] [10-20]%
Berlin+LTU
Condor [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [30-40]%
TUIfly [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
Lufthansa [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
TAP [.-.] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Total [.-.] 100% [...] 100% [...] 100%
Fonte: Notificante
108. A quota de mercado da Air Berlin é igual a cerca de [0-10]%, sendo

[CONFIDENCIAL], ocupando a LTU a [CONFIDENCIAL - posicido da empresa no
mercado] posicdo no mercado, com uma quota de [10-20]%. Em resultado da
operacao de concentracdo projectada, a notificante passaria a deter uma quota de

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto haja sido 23
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mercado de [10-20]%*, que a colocaria na [CONFIDENCIAL - posicdo da empresa

no mercado] posicao do mercado.

Ademais, ainda que o IHH pds-concentracdo seja igual a [>2000], o que indicia um
mercado significativamente concentrado, o Delta associado a operagao de concentragdo
é de apenas cerca de [>30], o que, segundo a pratica deciséria da Autoridade e da
Comissdo Europeia, assim como as Linhas de Orientacdo da Comissdo Europeia sobre
concentragdes horizontais?!®, indicia que é pouco provavel que da presente operacdo de
concentragao resultem preocupagdes concorrenciais de natureza horizontal.

Acresce que a notificante e a adquirida sdo, actualmente, as empresas
[CONFIDENCIAL - dimensao das empresas] a actuar na rota Frankfurt-Faro, tendo
as mesmas visto a sua quota de mercado conjunta passar de [20-30]% em 2004 para

[10-20]% em 2006.

. Face ao supra exposto, a AdC conclui que a presente operacdo de concentragdo ndo é

susceptivel de criar ou reforcar de uma posicdao dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia, no mercado de transporte aéreo de passageiros

na rota Frankfurt-Faro.

5.2.4. Hamburgo-Faro

112.

A procura neste mercado corresponde a cerca de 59870 passageiros por ano, sendo a
TUIfly a lider nesta rota, com uma quota de [50-60]% (cfr. Tabela). A adquirente e a
adquirida nesta operacao de concentracao projectada ocupam a [...]e a [...] posicao,

respectivamente.

Tabela 7: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Hamburgo-Faro

Companhia Aérea 2004 2005 2006

Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [..] [0-10]% .| [10-20]% [---] [0-10]%
LTU [..] [10-20]% .| [10-20]% [---] [10-20]%
Air Berlin+LTU [...] [20-30]%
Condor [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
TUIfly [..] [50-60]% [...] [40-50]% [.-.] [50-60]%
AUA [..] [0-10]% .| [0-10]% [---] [0-10]%
TAP [..] [0-10]% .| [0-10]% [---] [0-10]%

Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante

4 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual

a [0-10]%.

15 Vide pardgrafo 20 das OrientagBes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragbes de empresas, JO n.°© C 31, de 5 de

Fevereiro de 2004.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contetdo exacto haja sido 24
considerado como confidencial.




\_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA ~ Sae
Versdo Publica

113. Da operacdo de concentragdo projectada resultria uma empresa com uma quota de
mercado de [20-30]%1®, mantendo-se, no entanto, as posicdes relativas dos principais
concorrentes no mercado, isto &, a TUIfly continuarda a liderar o mercado com uma
quota que € o [CONFIDENCIAL] da quota de mercado da nova entidade, e a Condor,
com uma quota de mercado semelhante ([CONFIDENCIAL]) a da nova entidade.

114. Por outro lado, conclui-se que o mercado relevante em apreco é concentrado, e que o
mesmo se tornara mais concentrado em resultado da presente operacdo de
concentracdo. De facto, o IHH pds-concentracdo e o Delta sdo iguais a cerca de
[>3000] e [>100], respectivamente, o que, segundo a pratica deciséria da
Autoridade e da Comissao Europeia, assim como as Linhas de Orientacdo da Comissao
Europeia sobre concentra¢des horizontais'’, indicia que da presente operacdo de

concentracdo poderao resultar preocupagdes concorrenciais de natureza horizontal.

115. Ainda assim, importa referir que o aeroporto de Hamburgo ndo apresenta restrigdo de
slots, ndo se tratando de um aeroporto coordenado. Ja no que diz respeito ao aeroporto
de Faro, este aeroporto apresenta congestionamento em determinadas alturas do ano e
apenas aos fins de semana, sendo que esta restricdo releva menos se levarmos em
conta que os passageiros desta rota sdo essencialmente turistas e, portanto, menos
sensiveis a questdes de tempo, substituindo facilmente voos mais caros em alturas de
congestionamento por voos em horarios para os quais a restricio de slots € menos

intensa ou inexistente, como, por exemplo, voos nocturnos.

116. Face ao supra exposto, a AdC conclui que a presente operagdo de concentragcdo ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, no mercado do transporte aéreo de

passageiros na rota Hamburgo-Faro.

5.2.5. Colénia/Bona-Faro

117. Segundo dados fornecidos pela notificante, viajam anualmente na rota Coldnia/Bona-
Faro cerca de 39.646 passageiros, sendo a Germanwings, uma companhia /low cost
alema participada das Lufthansa, a lider destacada deste mercado, com uma quota de
[70-80]1% (cfr. Tabela 8 infra).

16 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual
a [20-30]%.

7 Vide paragrafo 20 das Orientagfes para a apreciacdo das concentragdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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Tabela 8: Niumero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Colonia/Bona-

Faro
Companhia 2004 2005 2006
Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
LTU [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Air Berlin+LTU [...] [20-30]%
Condor [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Germanwings [.-.] [70-80]% [...] [70-80]% [...] [70-80]%
Lufthansa* [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
TAP [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante

* A Germanwings é uma empresa participada da Lufthansa, pelo que o grupo Lufthansa terda, nesta rota,

uma quota de mercado de cerca de [65-75]%.

118.

119.

120.

121.

Da operagdao de concentragdo resultaria uma empresa com uma quota de mercado de
[20-30]%18, que ficaria, no entanto, com uma dimensdo muito inferior & da lider de

mercado, a Germanwings.

Da Tabela 8, resulta evidente que estamos perante um mercado muito concentrado, o
que se traduz num IHH muito de [>5000], e que o mesmo se tornara ainda mais
concentrado em resultado da presente operacdo de concentracdo, ja que o valor de
Delta associado a operacdo € de [>200]. Segundo a pratica decisoria da Autoridade e
da Comissao Europeia, assim como as Linhas de Orientacao da Comissao Europeia
sobre concentracdes horizontais!®, aqueles valores indiciam que da presente operagio

de concentragdo poderdo resultar preocupacoes concorrenciais de natureza horizontal.

Por outro lado, diga-se que as quotas de mercado e os indices de concentracdo sdo

apenas indicadores da susceptibilidade de resultar, da operagcdo em apreco,
preocupacgles concorrenciais de natureza horizontal, devendo, em qualquer caso, a
avaliagdo ser complementada com uma analise dinamica, nomeadamente, ao nivel de
contestabilidade do mercado, assim como das principais barreiras a entrada e a

expansdo no mercado.

Deste modo, importa referir que o aeroporto de Hamburgo ndao apresenta restricao de

slots, na medida em que ndo é considerado um aeroporto coordenado. Ja no que diz

18 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual
a [5-15]%.

9 Vide paragrafo 20 das OrientagGes para a apreciacdo das concentragdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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respeito ao aeroporto de Faro, este aeroporto apresenta congestionamento em

determinadas alturas do ano e apenas aos fins de semana, sendo que esta restricao
releva menos se levarmos em conta que os passageiros desta rota sao essencialmente
turistas e, portanto, menos sensiveis a questdes de tempo, substituindo facilmente
VOOSs mais caros em alturas de congestionamento por voos em horarios para os quais a

restricdo de slots é menos intensa ou inexistente, como, por exemplo, voos nocturnos.

Importa ainda referir que o congestionamento sentido no aeroporto de Faro, as sextas-
feiras e fins de semana, em determinadas alturas do ano, ndo representa uma barreira
significativa a entrada e a expansdo de concorrentes potenciais e efectivos, ja que os
passageiros que utilizam esta rota s3o, na sua maior parte, turistas, e, portanto, ndao
apresentam particular sensibilidade ao tempo, aceitando alternativas de voos a noite ou
em alturas nas quais o nivel de congestionamento e restricdio de slots é menos
significativa ou mesmo inexistente. Relativamente ao aeroporto de Coldnia/Bona,
segundo a notificante, ndo existem direitos coordenados e portanto, ndao existem
constrangimentos de slots.

Face ao supra exposto, designadamente no que se refere a posicdo relativa ocupada
pela nova entidade, cuja quota seria de [20-30]%, e a auséncia de barreiras a entrada
e a expansdao de concorrentes potenciais e efectivos, considera-se que a presente
operacdo de concentracdo ndo € susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo
dominante da qual possam resultar entraves significativos sobre a concorréncia, no

mercado do transporte aéreo de passageiros na rota Coldnia/Bona-Faro.

5.2.6. Diisseldorf-Funchal

124

. A procura neste mercado corresponde a cerca de 52.966 passageiros por ano, e

operam, actualmente, nesta rota quatro companhias aéreas, nomeadamente a Air
Berlin, a LTU, a Condor e a TUIfly (cfr. Tabela 8).

Tabela 9: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Diisseldorf-

Funchal
Companhia Aérea 2004 2005 2006
Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
LTU [...] [40-50]% [...] [60-70]1% [...] [40-50]%
Air Berlin+LTU [...] [40-50]%
Condor [...] [30-40]% [...] [20-30]% [..] [30-40]1%
TUIfly [...] [20-30]% [...] [10-20]% [...] [20-30]%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante
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125. Como se observa da tabela supra, da operagdo de concentracao projectada resultaria
uma empresa com uma quota de mercado de [40-50]%2°, passando esta entidade, no
cenario pds-concentracdo, a ser a [CONFIDENCIAL] empresa a operar na rota
Dusseldorf-Funchal, posicdo essa que ja era assumida, actualmente, pela empresa
adquirida.

126. Ainda assim, e embora o IHH pds-operagdo seja igual a [>3000], o que reflecte um
mercado significativamente concentrado, a operacdao notificada ndao representara um
agravamento significativo da concentracdo no mercado, ja que a adquirente detém uma
quota [CONFIDENCIAL]. De facto, o Delta associado a operacdo € de apenas [>100],
0 que, segundo a pratica deciséria da Autoridade e da Comissdo Europeia, assim como
as Linhas de Orientacdo da Comissdo Europeia sobre concentra¢des horizontais?!,
indicia que é pouco provavel que da presente operacdo de concentragdo possam

resultar preocupagdes concorrenciais de natureza horizontal.

127. Acresce que, face ao exposto no ponto 91 e seguintes, que se mantém valido para a
presente rota, conclui-se que a Lufthansa tem capacidade para entrar e expandir-se, de
forma significativa, neste mercado, sendo provavel que o viesse a fazer no cenario pds-
operacao, caso a Air Berlin e a LTU venham a aumentar pregos. Ou seja, a Lufthansa
teria condicbes para exercer, no cenario pos-operacdo, concorréncia efectiva, ou

potencial, significativa sobre a Air Berlin e a LTU.

128. Face ao supra exposto, conclui-se que a presente operagdo de concentracdao nao é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, no mercado das ligagdes directas na rota

Dusseldorf-Faro.

5.2.7. Munique-Funchal

129. A procura neste mercado corresponde a cerca de 45636 passageiros por ano, actuando
nesta rota quatro companhias, nomeadamente a Air Berlin, a LTU, a Condor, a TUIfly e
a TAP (cfr. Tabela 8).

% Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual
a [35-45]%.

2L Vide paragrafo 20 das OrientagBes para a apreciacdo das concentragfes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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Tabela 10: Niumero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Munique-

Funchal
Companhia 2004 2005 2006

Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
LTU [...] [40-50]% [...] [40-50]% [...] [30-40]%
Air Berlin+LTU [...] [30-40]%
Condor [...] [40-50]% [...] [40-50]% [...] [50-60]%
TUIfly [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [10-20]%
TAP [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%

Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante

130. Da presente operagdo de concentragcao resultaria uma empresa com uma quota de
mercado de [30-40]%?2. A nova entidade assumiria, no cenario pds concentracdo, a
[CONFIDENCIAL] posicdao do mercado, continuando a TUIfly a ser a maior empresa a
actuar neste mercado, com uma quota significativamente superior a da empresa
resultante da presente operagao.

131. Refira-se, ainda, o facto de a notificante deter uma quota [CONFIDENCIAL] no

mercado, dado que transportou apenas [CONFIDENCIAL] passageiros que efectuaram

esta rota em 2006, e de a LTU ter vindo a [CONFIDENCIAL] quota nesta rota.

132. Ademais, ainda que o IHH pds-concentragdo seja igual a [>3000], o que indicia um

mercado significativamente concentrado, o Delta associado a operagao de concentragdo

€ de apenas cerca de [>10], o que, segundo a pratica deciséria da Autoridade e da

Comissao Europeia, assim como as Linhas de Orientagdo da Comissdo Europeia sobre

concentragdes horizontais??, indicia que é pouco provavel que da presente operagdo de

concentragao resultem preocupagdes concorrenciais de natureza horizontal.

133. Face ao supra exposto, conclui-se que a presente operagdao de concentracdo ndo é

susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar

entraves significativos sobre a concorréncia, no mercado do transporte aéreo de

passageiros na rota Munique-Funchal.

22 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cendrio ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregadas da Air Berlin e da LTU seria
igual a[20-30]%.

2 Vide pardgrafo 20 das OrientagBes para a apreciacdo das concentragfes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo contetdo exacto haja sido 29
considerado como confidencial.




\_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA ~ Sae
Versdo Publica

5.2.8. Berlim-Faro

134. A procura neste mercado corresponde a cerca de 64.344 passageiros por ano, tendo a

respectiva dimensdo aumentado, em média nos Ultimos dois anos, cerca de 11%.

135. Actualmente, encontram-se activas na rota Berlim-Faro as empresas Air-Berlin, LTU,
Lufthansa, SNBrussels, TAP e TUIfly (cfr. Tabela 11), sendo que a notificante e a
empresa a adquirir caso a presente operagao de concentragdo se concretize ocupam a
[CONFIDENCIAL-posicoes ocupadas pelas partes no mercado] posicdo no

mercado, respectivamente.

136. A tabela seguinte faz uma descricdo da estrutura da oferta do mercado em apreco,
apresentando o numero de passageiros transportados por cada uma das empresas

activas no mercado, assim como as respectivas quotas de mercado.

Tabela 11: Nimero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Berlim-Faro

Companhia 2004 2005 2006
Aérea Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [80-90]1% [...] [80-90]1% [..] [70-80]1%
LTU* [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Air [..] [80-90]1%
Berlin+LTU
Lufthansa [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [10-20]%
SN Brussels [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
TAP [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
TUIfly [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante
*Esta ligacdo so é efectuada durante o periodo 04. Julho 2007 - 31. Outubro 2007

137. Com base na Tabela 11, conclui-se que, em resultado da presente operagao de

concentracdo projectada, a notificante passara a deter uma quota de [80-90]%?*.

138. Ora, conforme referido no ponto 88 supra, nos termos das Orientagbes da Comissdo
para a apreciacdo de concentra¢des horizontais®® e segundo a jurisprudéncia constante
do Tribunal de Justica (“TICE"), “uma quota de mercado especialmente elevada - 50%
ou mais - pode, em si mesma, constituir um elemento de prova da existéncia de uma

posicdo dominante” (para 17).

2 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, 0 cenario ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem da
andlise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e., passageiros
charter). De facto, neste segundo cendrio, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da LTU seria igual
a[70-80]%.

% Qrientacdes para a apreciacdo das concentracfes horizontais nos termos do Regulamento n.° 139/2004
do Conselho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das concentra¢fes de empresas, JOCE,
2004/C 31/03.
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Por outro lado, verifica-se que o mercado relevante em apreco é significativamente

concentrado, e que o mesmo se tornara ainda mais concentrado em resultado da
presente operacdo de concentracdo. De facto, o IHH pds-concentracdo e o Delta sao
iguais a cerca de [>7000] e [>1000], respectivamente, o que, segundo a pratica
deciséria da Autoridade e da Comissdo Europeia, assim como as Linhas de Orientagdo
da Comissdo Europeia sobre concentracdes horizontais?®, indicia que da presente
operagao de concentragcdao poderdo resultar preocupagdes concorrenciais de natureza

horizontal.

Ndo obstante, diga-se que as quotas de mercado e os indices de concentracdo sdo
apenas indicadores da susceptibilidade de resultarem, da operagdo em apreco,
preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal, devendo, em qualquer caso, a
avaliacdo ser complementada por uma andlise de elementos adicionais, tais como o
nivel de contestabilidade do mercado e as principais barreiras a entrada e a expansdo

no mercado.

No que diz respeito a eventuais constrangimentos de direitos de descolagem e
aterragem nos aeroportos de Berlim, a AdC concluiu que, apesar do aeroporto de
Berlin-Tegel apresentar alguns constrangimentos de slots nas horas de ponta, nao
existem barreiras significativas a entrada na rota em aprego, atento, designadamente,
o facto dos aeroportos de Berlin-Tempelhof e de Berlin-Schénefeld nao terem

constrangimentos de slots.

Refira-se, alids, que os voos operados pela LTU e pela SNBrussels, a partir de Berlim,
sdo operados a partir do aeroporto de Belim-Schonefeld e Berlin-Tempelhof, os quais

nao apresentam quaisquer constrangimentos em termos de disponibilidade de s/ots.

Diga-se ainda que este mercado, apesar de ndo ter registado nenhuma alteragdo de
dimensédo entre 2004 e 2005, aumentou 23% entre 2005 e 2006. Este crescimento esta
associado a um aumento de 12.208 passageiros, sendo que uma das concorrentes da
Air Berlin ndo envolvida na operagao, a Lufthansa, captou, individualmente, mais de
60% desses novos passageiros, vendo a sua quota de mercado aumentar de [0-10]%
para [10-20]%, o que parece indiciar a auséncia de barreiras significativas a entrada e

a expansdo na referida rota.

Ademais, Berlim é uma base de operagGes importante para a Lufthansa, tendo a
Notificante previsto que aquela empresa tenha cerca de 24.000 movimentos de
aterragem e de descolagem a partir do aeroporto de Berlin-Tegel, o que, face as

conclusdes da AdC no ponto 77 e seguintes, indicia uma forte capacidade da Lufthansa

26 \ide pardgrafo 20 das OrientagBes para a apreciacdo das concentragfes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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para se expandir no mercado em aprego, constituindo-se esta empresa como uma

concorréncia significativa sobre a Air Berlin e a LTU.

Note-se, ainda, que a Lufthansa € uma companhia com caracteristicas distintas da LTU
e da Air Berlin, nomeadamente no que diz respeito a estrutura de custos ja que as duas
ultimas sdo companhias de Low Cost, o que implica que a Lufthansa estd em posicdo de
exercer uma pressao concorrencial efectiva sobre a nova entidade que resultaria da

operacao de concentragao projectada.

Face ao supra exposto, conclui-se que a presente operagdo de concentragdo ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia, no mercado de transporte aéreo de passageiros

na rota Berlin-Faro.

5.2.9. Diisseldorf-Lisboa

147

. A procura neste mercado corresponde a cerca de 83510 passageiros por ano. Acresce

que este mercado mercado registou um padrdao de evolucdo instavel ao longo dos
ultimos trés anos, com uma reducdo acentuada de passageiros entre 2004 e 2005, e
um acréscimo de mais de 100% entre 2005 e 2006. Esta instabilidade reflectiu-se
também ao nivel da distribuicdo de passageiros pelas diversas companhias a operar
nesta rota, ou seja, as empresas a AirBerlin, a LTU, a Lufthansa, a AIR France, a Iberia
a KLM e a Swiss, as quais viram as respectivas quotas evoluir de forma instavel (cfr.
Tabela 12).

Tabela 12: Namero de Passageiros e Quotas de mercado na Rota de Diisseldorf-

Lisboa
Companhia Aérea 2004 2005 2006
Passageiros Quota Passageiros Quota Passageiros Quota
AirBerlin [...] [0-10]% [...] [10-20]% [...] [0-10]%
LTU [-..] [20-30]% [...] [20-30]% [-.-] [70-80]1%
Air Berlin+LTU [...] [80-90]%
Lufthansa [-..] [20-30]% [...] [10-20]% [-.-] [0-10]%
TAP [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [0-10]%
AIR France [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Iberia [...] [0-10]% [...] [0-10]% [-.-] [0-10]%
KLM [...] [0-10]% [...] [0-10]% [-.-] [0-10]%
Swiss [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Outros [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fonte: Notificante
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148. Da operacao de concentracdao projectada resultaria uma empresa com uma quota de
mercado de [75-85]%2’, sendo que, com excepcdo da Lufthansa que tem uma quota
de [0-10]%, os restantes concorrentes tém quotas de mercado inferiores ou iguais a
[0-10]%.

149. Por outro lado, conclui-se que o mercado relevante em apreco é significativamente
concentrado, e que o mesmo se tornard mais concentrado em resultado da presente
operacao de concentracdo. De facto, o IHH pds-concentracdo e o Delta sdo iguais a
cerca de [>6000] e [>400], respectivamente, o que, segundo a pratica deciséria da
Autoridade e da Comissdo Europeia, assim como as Linhas de Orientagdao da Comissdo
Europeia sobre concentracdes horizontais?®, indicia que da presente operacdo de

concentragdo poderao resultar preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal.

150. Nos termos das Orientacdes da Comissdo para a apreciagdo de concentracdes
horizontais®® e segundo a jurisprudéncia constante do Tribunal de Justica (“*TICE"),
“uma quota de mercado especialmente elevada - 50% ou mais — pode, em si mesma,

constituir um elemento de prova da existéncia de uma posicdo dominante” (para 17).

151. No entanto, verifica-se existir uma extrema volatilidade das quotas de mercado das
partes, sendo que, em 2005, estas registaram uma quota conjunta de [40-50]%, isto
€, [CONFIDENCIAL-informacdo relativa a quota conjunta das partes] da quota
conjunta em 2006. Neste sentido, a quota de mercado de [75-85]%, em 2006, podera
assim sobrestimar o poder de mercado que a entidade resultante da operacdo

projectada deteria num cenario pds-concentragdo.

152. Acresce que as quotas de mercado e os indices de concentracdao sdo apenas indicadores
da susceptibilidade de resultarem, da operagdo em aprego, preocupagdes concorrenciais
de natureza horizontal, devendo, em qualquer caso, a avaliagdo ser complementada por
uma analise de elementos adicionais, tais como o nivel de contestabilidade do mercado

e as principais barreiras a entrada e a expansdao no mercado.

153. Sobre a tematica das barreiras a entrada e a expansdo, a AdC concluiu que o aeroporto
de Ddusseldorf enfrenta algumas restricdes de slots, designadamente nas horas de

maior movimento (cfr. ponto 72 supra). Nestes termos, as limitacdes de slots nas horas

27 Refira-se que, tendo as quotas de mercado sido calculadas com base na totalidade dos passageiros
transportados por cada empresa, o cendrio ndo seria significativamente distinto no caso de se excluirem
da analise os passageiros que utilizam lugares que foram vendidos a operadores turisticos (i.e.,
passageiros charter). De facto, neste segundo cenario, a quota de mercado agregada da Air Berlin e da
LTU seria igual a [75-85]%.

28 Vide paragrafo 20 das OrientacBes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.

2 Orientagdes para a apreciagdo das concentragbes horizontais nos termos do Regulamento n.°
139/2004 do Conselho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das concentracbes de empresas,
JOCE, 2004/C 31/03.
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de ponta, no aeroporto de Dusseldorf, ndo serdo impeditivos da entrada ou expansao

de concorrentes nesta rota, designadamente se o fizerem nas horas de menor trafego.

154. Diga-se, alids, que a Comissdo conclui, na Decisdo Lufthansa/Swiss, que o
congestionamento do aeroporto de Disseldorf apenas se verifica nas horas de ponta,
pelo que a entrada de novos concorrentes podera acontecer fora das horas de ponta,
nao constituindo, por isso, as restricoes de slots naquele aeroporto uma barreira

significativa a entrada, em rotas operadas a partir do aeroporto de Dusseldorf.

155. Ainda relacionado com a tematica da disponibilidade de slots, acrescente-se que uma
companhia aérea que tenha uma base importante de operacgdes num determinado
aeroporto enfrentard barreiras a entrada e a expansdo menores nas varias rotas com
origem ou destino no referido aeroporto do que uma empresa que tenha uma presencga

reduzida no aeroporto em causa.

156. De facto, ao operar diversos voos a partir do referido aeroporto, a empresa tem
disponiveis diversos slots que podera afectar entre as diversas rotas operadas a partir
daquele aeroporto, em fungdo da rentabilidade relativa das varias rotas, o que lhe
permitird ultrapassar eventuais limitagdes de slots sentidas no referido aeroporto.

157. De igual modo, uma empresa que tenha um hub em determinado aeroporto, beneficia
de importantes vantagens face as empresas que operam apenas algumas rotas a partir
daquele aeroporto. De facto, a entrada numa nova rota a partir do referido hub,
permite a empresa que organiza as suas operagdes em rede hub-and-spoke gerar
acréscimo de trafego e de receita nas outras rotas operadas a partir daquele hub, em
resultado dos passageiros de ligacdo. Nestes termos, a probabilidade de uma
companhia vir a beneficiar com a entrada ou expansao numa qualquer rota, operada
em torno de um determinado aeroporto, serd tanto maior quanto maior o niumero de

outras rotas que essa companhia opera a partir do mesmo aeroporto.

158. Segundo refere a Notificante, o aeroporto de Disseldorf é uma importante base de
operacoes da Lufthansa, estando previstos para o Verdo de 2007 cerca de 50.000
movimentos de aterragem e de descolagem daquela empresa no aeroporto de
Dusseldorf, a que correspondem voos para 284 destinos distintos. Em termos
comparativos, acrescente-se que Air Berlin e a LTU oferecem, conjuntamente, voos
para [CONFIDENCIAL - numero de destinos] destinos a partir de Dusseldorf, ou
cerca de [CONFIDENCIAL - niumero de movimentos] movimentos previstos para o
Verdo de 2007.

159. De facto, embora se verifiqguem alguns constrangimentos em termos do acesso a novos
slots no aeroporto de Diusseldorf, designadamente nas horas de maior movimento,

estes constrangimentos nao afectardo significativamente a Lufthansa, na medida em
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que esta empresa tem uma importante base de operagbes no referido aeroporto, o que
Ilhe da acesso a uma quantidade muito significativa de slots que, historicamente, ja sdo

por si detidos.

160. Assim, face ao supra exposto, conclui-se que a Lufthansa tem capacidade para se
expandir, de forma significativa, neste mercado, sendo provavel que o venha a fazer
caso, no cenario pos-operacdo, a Air Berlin e a LTU venham a aumentar precos. Ou
seja, a Lufthansa tera condicOes para exercer, no cenario pods-operacdo, uma

significativa concorréncia sobre a Air Berlin e a LTU.

161. Note-se, ainda, que a Lufthansa é uma companhia com caracteristicas distintas da LTU
e da Air Berlin, nomeadamente no que diz respeito a estrutura de custos ja que as duas
Ultimas sdo companhias de Low Cost, o que implica que a Lufthansa estd em posicédo de
exercer uma pressao concorrencial efectiva sobre a nova entidade que resultaria da

operacao de concentragao projectada.

162. Ja relativamente ao aeroporto de Lisboa, o qual também é afectado por alguns
constrangimentos de acesso a slots em determinados periodos do dia, considera a AdC
que esta restricao releva menos se levarmos em conta que 0s passageiros desta rota
sdo essencialmente turistas®® e, portanto, menos sensiveis a questdes de tempo,
substituindo facilmente voos mais caros, em alturas de congestionamento, por voos em

horarios para os quais a restricdo de slots € menos intensa ou inexistente.

163. Acresce que, actualmente, os voos da Air Berlin aterram ou descolam, no aeroporto de
Lisboa, as 15:40 e as 11:45, respectivamente, ou seja, fora dos periodos de
congestionamento de trafego no aeroporto de Lisboa. Ora, dada a disponibilidade de
slots em Lisboa fora dos periodos de maior trafego, outras companhias aéreas (v.g., a
Lufthansa) conseguiriam reproduzir a actual oferta de voos da Air Berlin na rota

Dusseldorf-Lisboa.

164. Face ao exposto, e em particular ao referido no ponto 154 e seguintes, considera-se
gue a presente operacdo de concentracdao nao é susceptivel de criar ou reforcar uma
posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos sobre a
concorréncia, no mercado do transporte aéreo de passageiros na rota Dusseldorf-

Lisboa.

% A Notificante estima que cerca de [80-90]% e [75-85]% dos passageiros da Air Berlin e da LTU,
respectivamente, na rota Disseldorf-Lisboa, deslocam-se por motivos de férias ou de lazer.
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5.2.10.Diisseldorf-Porto, Munique-Porto, Munique-Lisboa, Miinster/Osnabriick-

165.
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Faro, Paderborn-Faro, Leipzig-Faro, Dresden-Faro, Nuremberga-Faro,
Nuremberga-Funchal, Leipzig-Funchal, Palma de Maiorca-Porto, Palma de
Maiorca-Lisboa, Palma de Maiorca-Faro, Frankkfurt (Main)-Funchal

Os mercados relevantes em analise, nesta secgdo, referem-se a rotas em que apenas
uma das empresas participantes na presente operacdo de concentragdo se encontra
activa. Ou seja, com excepcdo da rota Frankfurt (Main)-Funchal, as restantes rotas
correspondem a mercados em que a LTU ndo se encontra, actualmente, presente, ndo
havendo, por isso, qualquer sobreposicdo entre as actividades das Partes nestes
mercados. Ja a rota Franfurt (Main)-Funchal corresponde a um mercado em que a Air
Berlin ndo se encontra, actualmente, presente, ndo existindo, igualmente, sobreposicao

entre as actividades das Partes.

Ainda assim, considera a AdC que, caso se conclua que a LTU é o principal concorrente
potencial das rotas referidas supra, em que apenas a Air Berlin actua, entdo a presente
operacdo de concentragdo resultaria na eliminagdo de concorréncia potencial. O mesmo
se aplica a rota Frankfurt (Main)-Funchal, em que, embora a Air Berlin ndo se encontre
activa presente, devera ser avaliado em que medida é que a Air Berlin é o principal
concorrente potencial da LTU, caso em que a presente operacao de concentragao

resultaria na eliminagdo de concorréncia potencial.

Por outro lado, como referido supra no ponto 37, naquelas rotas com ligagcao a Portugal
em que apenas a Air Berlin se encontra activa, a probabilidade da LTU ser o principal
concorrente potencial da Air Berlin é significativa se a rota tiver como origem ou
destino um hub da LTU. De igual modo, nas rotas com ligagdo a Portugal em que
apenas a LTU se encontra activa, a probabilidade da Air Berlin ser o principal
concorrente potencial da LTU é significativa se a rota tiver como origem ou destino um
hub da LTU.

Ora, de todas as rotas referidas na presente seccdo, nas quais a LTU ndao se encontra
presente, diga-se que esta empresa tera capacidade e eventual interesse para entrar
nas rotas Dilsseldorf-Porto, Munique-Porto e Munique-Lisboa, por serem rotas com
origem ou destino nos hubs da LTU, ou seja, nos aeroportos de Diisseldorf e de
Munique. Nestes termos, a presente operacdo de concentracao poderia resultar na
eliminacdo da concorréncia potencial naquelas trés rotas, importando ainda verificar se

a LTU é o Unico ou principal concorrente potencial naquelas rotas.

A andlise desenvolvida permitiu verificar que em qualquer um dos aeroportos que
servem de hub a LTU, a Lufthansa tem uma forte presenca, com cerca de 50.000

movimentos de aterragem e de descolagem no aeroporto de Disseldorf previstos para
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o Verdo de 20073, ou 200 avides sedeados no aeroporto de Munique, pelo que a AdC

considera improvavel que a LTU seja o principal ou Unico concorrente potencial a

entrada nas rotas Dusseldorf-Porto, Munique-Porto e Munique-Lisboa.

Quanto as restantes rotas onde apenas a Air Berlin actua, ndo estando estas ligadas a
um hub da LTU, concluiu-se que é improvavel que, nestes casos, a LTU seja o principal

concorrente potencial da Air Berlin.

Ja quanto a rota Frankfurt (Main)-Funchal, na qual apenas a LTU se encontra presente,
ndo estando ela ligada a um hub da Air Berlin, concluiu-se que é improvavel que, neste

caso, a Air Berlin seja o principal concorrente potencial da LTU.

Face ao exposto, a AdC conclui que a presente operacdo de concentragdo ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdao dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, nos mercados de transporte aéreo de
passageiros nas rotas Diisseldorf-Porto, Munique-Porto, Munique-Lisboa,
Minster/Osnabriick-Faro, Paderborn-Faro, Leipzig-Faro, Dresden-Faro, Nuremberga-
Faro, Nuremberga-Funchal, Leipzig-Funchal, Palma de Maiorca-Porto, Palma de
Maiorca-Lisboa, Palma de Maiorca-Faro, Frankkfurt (Main)-Funchal.

Conclusao da Avaliagao Jus-Concorrencial

Face a todo o supra exposto, a AdC conclui que a presente operagao de concentracao
nao é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos sobre a concorréncia, nos varios mercados relevantes de

transporte aéreo de passageiros identificados.

PARECER DA ENTIDADE REGULADORA

Em cumprimento do disposto do no n.® 1 do artigo 39.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de
Junho, a AdC solicitou, por oficio de 15 de Junho de 2007, parecer do Instituto Nacional

de Aviagdo Civil (INAC), na qualidade de regulador sectorial.

Até ao momento da deliberagcdo do Conselho da Autoridade sobre a operagdo de

concentragao em analise o INAC ndo se pronunciou.

1 Em termos comparativos, diga-se que a Air Berlin e a LTU prevéem operar, em conjunto, cerca de
[CONFIDENCIAL - nimero de movimentos] movimentos de aterragem e de descolagem no aeroporto
de Dusseldorf, durante o Verdo de 2007.
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7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

176. Nos termos do n.% 2 do artigo 38.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada
a audiéncia de interessados, atento o sentido da decisdo (de ndo oposicdo) e a auséncia

de contra-interessados.

8. CONCLUSAO

177. O Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que Ihe é conferida
pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° dos respectivos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.°© 10/2003 de 18 de Janeiro, decidiu adoptar uma decisdo de nao
oposicao a presente operagdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.0 da Lei n.° 18/2003, de 11 Junho, uma vez que a mesma ndo é susceptivel
de criar ou reforcar uma posicao dominante da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia efectiva nos mercados relevantes de transporte aéreo de

passageiros identificados.
Lisboa, 23 de Julho de 2007
O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Prof. Dr. Abel Mateus

(Presidente)

Doutor Eduardo Lopes Rodrigues Dr.a Teresa Moreira
(Vogal) (Vogal)
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