b~

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao Publica

DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC -1 -39/2007 — Siemens AG / Amerlab

I- INTRODUCAO

Em 5 de Junho 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.2 e 31.2 da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentragao, na qual a empresa Siemens AG (doravante “Siemens”),
pretende adquirir o controlo exclusivo sobre a Amerlab — Sistemas de Diagndstico para

Laboratorio, Lda. (doravante “Amerlab”).

A operagao notificada configura uma concentra¢do de empresas na acepgao da alinea
b), don.? 1, do artigo 8.2 da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.® 3, do
mesmo artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificagao prévia, por preencher a

condi¢ao enunciada na alinea b), n.? 1, do artigo 9.2, do mesmo diploma.

IT - AS PARTES

2.1

Empresa Adquirente — Siemens

A Siemens ¢é a sociedade-mae de um grupo empresarial, sedeado na Alemanha, activa,
nomeadamente nos sectores de informacao e comunicacao, automatizacao e controlo,

energia, transportes, financeiro e imobiliario, e satde.

A Siemens encontra-se presente, em Portugal, em todas estas areas de negdcio.

Os volumes de negocios da Siemens, calculados nos termos do artigo 10.2 da Lei n.°

18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:
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Tabela 1: Volumes de negdcios da Siemens, em milhoes de euros:

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Portugal [>150] [>150] [>150]
EEE [>150] [>150] [>150]
Mundial 75 000 75 000 87 300
Fonte: Notificante.
2.2 Empresa Adquirida
6. A Amerlab é uma sociedade por quotas de direito portugués, activa na distribuicao de

kits de testes de imuno-quimica produzidos, entre outras, por uma subsididria da
Siemens, a Siemens Medical Solutions Diagnostics Corp.!, a qual detém uma

participacao financeira de [...]% do capital social da adquirida.

7. Segundo a notificante, mais de [...]% do volume de negdcios da Amerlab resulta da

distribuicao dos produtos da ora notificante.

8. Assim, os volumes de negocios da Amerlab, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei
n.? 18/2003, de 11 de Junho, foram os seguintes:

Tabela 2: Volume de negocio do Amerlab, em milhoes de euros:

2004 2005 2006
Portugal [>2] [>2] [>2]
EEE/UE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante.

! Anteriormente designada Diagnostic Products Corporation. Esta empresa foi adquirida pelo
Grupo Siemens em 2006 (Ccent. n.° 31/2006- SIEMENS/ DPC, decisdo da Autoridade da
Concorréncia de 20 de Julho de 2006).
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III - NATUREZA DA OPERACAO

10.

Conforme referido supra, a presente operacao de concentragao consiste na aquisicao,
pela Siemens AG, através da sua subsidiaria Siemens Diagnostics Holding II, BV, do

controlo exclusivo sobre a Amerlab.

Considerando que a notificante e a adquirida se encontram, respectivamente, no
estadio da producao e distribuicao, a presente operagao de concentragao consiste numa

integracao das actividades de natureza vertical.

IV -MERCADOS RELEVANTES

4.1

11.

12.

13.

Mercado do Produto Relevante

Conforme referido supra, a actividade da adquirida Amerlab circunscreve-se, na sua
quase totalidade, a distribuigdo/comercializagao de kits de testes imuno-quimica

fabricados pela Siemens.

A Autoridade de Concorréncia, tal como a Comissao Europeia, ja considerou, no
passado? que o mercado envolvendo os testes de diagnostico in vitro de imuno-quimica

constitui um mercado auténomo relativamente a outros tipos de testes de diagnostico.

Esta avaliacdo resulta da classificagado da Associagao Europeia de Produtores de
Materiais de Diagndstico (“EDMA”), adoptada pela Comissao Europeia que comega
por distinguir os meios de diagndstico in vitro em quatro segmentos: (i) quimica clinica;

(if) imuno-quimica; (iii) hematologia/histologia; e, (iv) microbiologia, referindo,

2 Ccent. 31/2006 — Siemens/DPC e M.4321 — Siemens / Bayer Diagnostics de 31/10/2006.
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16.
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contudo, que o nimero de mercados aumentaria caso se considerasse um segundo

nivel daquela classificagao.

Pelo facto da presente operagdo ter cardcter vertical e da actividade da adquirida se
limitar a comercializacdo, principalmente, dos kits da notificante, considera a AdC que
o mercado do produto relevante, para efeitos da presente operagao de concentracao,

corresponde ao mercado da comercializacdo de kits de testes de imuno-quimica.

Mercado Geografico Relevante

A notificante refere que a dimensao geografica do mercado dos kits de imuno-quimica
tem evoluido no sentido de um constante alargamento. Acrescenta, contudo, que a
defini¢do de mercado geografico relevante adoptada pela AdC na sua pratica decisoria
e o facto da actividade da empresa-alvo se circunscrever ao territorio nacional, apontam

para que o mesmo devera corresponder a esta area geografica.

A Autoridade da Concorréncia, tendo em conta que a actividade da adquirida Amerlab
se limita ao territdrio nacional, concorda com a posi¢ao da notificante no sentido de
considerar que o mercado geografico, para efeitos da presente operagao de

concentragao, corresponde ao territorio nacional.

Conclusao

Em face do exposto, a Autoridade de Concorréncia considera que o mercado
relevante, para efeitos da presente operagao de concentragao corresponde ao mercado

da comercializagdo de kits de testes de imuno-quimica, no territério nacional.
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V - AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

5.1

18.

19.

20.

21.

22.

Estrutura do Mercado e Avaliacao Jusconcorrencial

A oferta de kits de testes de imuno-quimica, no territoério nacional, é caracterizada
pela presenca de importantes empresas multinacionais, sendo o consumo

integralmente satisfeito por importagdes.

A procura daqueles testes é constituida por hospitais, laboratdérios clinicos,
institui¢des de investigagao e laboratdrios universitarios, que os utilizam na avaliagao

e monitorizacao da terapia de diversas patologias.

De acordo com dados da notificante, bem como das ja citadas Decisdes da Autoridade
de Concorréncia Ccent. 31/2006 — Siemens/DPC e da Comissao Europeia M. 4321 -
Siemens /Bayer Diagnostics®, a quota de mercado da Siemens no mercado considerado

como relevante ascende a[10-20]%, sendo o mesmo liderado pela Abbot ([30-40]%).

Como vimos a oferta € realizada, ao nivel nacional, totalmente pela via de
importagdes, permanecendo no mercado, apds a operagao, empresas com dimensao
internacional — Abbot, Roche, Beckman Couter, Johnson & Johnson, Dade Behring —
com forte conhecimento e experiéncia no fornecimento de hospitais, laboratorios

clinicos e outros, no mercado nacional.

Por outro lado, ndao existem barreiras significativas a entrada no mercado nacional,
nomeadamente ao nivel de custos de transporte e de armazenamento, bem como do

tipo regulamentar ou outro.

% Ponto 37 da Decisdo da Comissdo de 31 de Outubro de 2006.
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Por ultimo, tendo em conta que a presente operacao tem natureza vertical, consistindo
na aquisigao da distribuidora Amerlab pela Siemens, e considerando que, tal como ja
referido supra, mais de [..]% do volume de negdcios da primeira resulta da
comercializagao dos produtos da segunda, o impacto na estrutura concorrencial do

mercado sera diminuta nao se verificando efeitos verticais significativos.

Conclusio

De todo o exposto resulta que a operagao de concentragao em causa nado € susceptivel
de conduzir a criagao ou refor¢o de uma posigao dominante, da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia no mercado do produto relevante considerado,

no territdrio nacional

VI - AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.? 2 do artigo 38.2 da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicao prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o

sentido da decisao que ¢ de nao oposigao.

VII - CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe € conferida pela alinea b) don.° 1, do artigo 17.¢ dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.? 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.? 1 do
artigo 35.° da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacao de
concentragdo, uma vez que a mesma nao é susceptivel de criar ou reforgar uma

posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia
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efectiva no mercado da comercializagio de kits de testes de imuno-quimica, no territdrio

nacional.

Lisboa, 16 de Julho de 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Dr. Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira

(Vogal) (Vogal)
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