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DECISAO DE NAO OPOSICAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo AC — I — Ccent. 62/2007- BODY SHOP/DIBEL

I- OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 21 de Setembro de 20071, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.2 e 31.° da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentragdo, a qual consiste na aquisi¢ao, pela
empresa The Body Shop International, plc, (doravante BSI) do controlo exclusivo sobre a

Dibel — Sociedade Importadora d Produtos de Beleza, S.A. (doravante DIBEL).

2. Asactividades das partes envolvidas na operagao de concentragao sao as seguintes:

e A BSI é uma cadeia de retalho que comercializa produtos na drea da cosmética,
maquilhagem, higiene e beleza corporal, sob a marca de que é titular — "The BODY
SHOP”. A BSI é controlada, desde 2006, pela multinacional francesa L’ OREAL, S.A.
activa na investigacdo, desenvolvimento, fabrico, comercializacdo, distribuicao e
venda de produtos cosméticos a escala mundial. Nos termos do artigo 10.° da Lei da
Concorréncia, em Portugal, os volumes de negocios da notificante foram € [<150]

Milhdes (L’Oreal); € [<150] Milhdes (BSI).

e A DIBEL é a empresa responsavel pela comercializagao exclusiva, através de um
contrato de franquia celebrado com a BSI, da marca “The BODY SHOP”, em Portugal.
Nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, em Portugal, os volumes de

negodcios da adquirida foram €[<2] Milhoes.

3. A operagao notificada configura uma concentracdo de empresas na acepgao da alinea

b), don.? 1, do artigo 8.2 da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.® 3, do

! Com produc#o de efeitos em 24 de Setembro.
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mesmo artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificagao prévia, por preencher a

condi¢ao enunciada na alinea a), n.° 1, do artigo 9.2, do mesmo diploma.

I - MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

Mercado do Produto e Geografico Relevante

A presente operacao de concentragao consiste na aquisi¢ao da Dibel - empresa que
explora, em exclusivo em Portugal, a marca “THE BODY SHOP”, por meio de um

contrato de franquia — pela sua empresa franqueadora, BSI.

Tanto o grupo no qual a notificante se insere — L'OREAL -, como a adquirida,
encontram-se activas no mercado retalhista de produtos de cosmética, no territdrio
nacional. Estes produtos, por sua vez, sdo susceptiveis de serem agrupados em

categorias.

A notificante, baseada na recente pratica deciséria da Comissdao Europeia’? e nas
actividades das partes, considerou que os mercados relevantes, para efeitos da presente
operagao de concentragdo correspondem as seguintes categorias: (i) produtos de
maquilhagem; (ii) produtos para o cabelo; (iii) produtos para o rosto; (iv) protectores solares; (V)
produtos de pele para homem; (vi) produtos para o corpo; (vii) desodorizantes; (viii) produtos
para as mdos; (ix) perfumes/fragrancias; (x) produtos para banho e duche. Cada uma destas,

por sua vez, é ainda susceptivel de ser segmentada em sub-categorias mais especificas.

A AdC, considerando a referida pratica deciséria da Comissao Europeia e o facto de

nao resultar, da presente operagao de concentracdo, qualquer impacto na estrutura da

2 Cfr. Decisdo de ndo oposicdo da Comissdo Europeia de 31.05.2006, referente ao caso COMP/M.4193 -
L'OREAL / THE BODY SHOP.
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10.

11.

concorréncia — uma vez que a mesma apenas consiste na aquisi¢ao, pela empresa
franqueadora, da sua tinica empresa franqueada - ndo se opde a defini¢ao de mercado
do produto relevante avancada pela notificante como correspondendo a cada uma das
categorias identificadas, sem que haja necessidade de uma qualquer segmentacao

adicional.

Relativamente ao mercado geografico relevante, refere a notificante que factores, como
gama e variedade de produtos, precos e margens idénticos em todo o territdrio
nacional, indiciam que aquele devera corresponder ao mercado nacional. A AdC, tendo
em conta que a conclusao da analise jusconcorrencial, referente a presente operacao,
nao se alteraria caso fosse adoptada uma definigao diversa da referida, ndo se opde a

avangada pela notificante como correspondendo ao mercado nacional.

Avaliacao Jus-Concorrencial

A presente operacao de concentracdo consiste na aquisi¢do da Dibel — empresa que
explora, em exclusivo em Portugal, a marca “THE BODY SHOP”, por meio de um
contrato de franquia — pela sua empresa franqueadora, BSI, a qual é controlada, desde

2006, pelo Grupo L’'OREAL.

Assim, na sequéncia da aquisi¢do em apreco, e sem prejuizo da manutengao de canais
de distribui¢do auténomos (vide ponto 12), o grupo na qual a notificante se insere — o
grupo L’'OREAL - passara a explorar directamente a rede de estabelecimentos dos seus

produtos, cessando a relagao de franquia entre a notificante e adquirida.

Tendo em conta que a Dibel apenas comercializa produtos que ostentam a marca “THE

BODY SHOP” e a notificante apenas comercializa os seus produtos, em Portugal, via
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empresa adquirida — Dibel —, da presente operagao de concentragdo nao resultara

qualquer impacto na estrutura da concorrencial do mercado relevante.

12.  De facto, e conforme referido supra, a BSI/Dibel utiliza um canal de distribuigao
auténomo do da L’'OREAL (com lojas proprias e produtos exclusivos de marca “THE
BODY SHOP”), enquanto esta recorre aos canais tradicionais de distribuigao retalhista

de produtos de bens corrente (supermercados, hipermercados, entre outros?).

13. Por sua vez, ainda que empresa L’'OREAL, a qual se encontra activa, também em
Portugal, na comercializacao de produtos cosméticos, tenha tido quotas de mercado em
um dos segmentos identificados* no ponto 6 superiores a 30%, em 2006, qualquer
acréscimo aquelas ndo representaria uma alteracdo significativa na estrutura

concorrencial no mercado.

14. Neste contexto, da presente operacao de concentragao, nao resultara qualquer alteragao
na estrutura concorrencial do mercado relevante, pelo que a AdC considera que a
mesma nao ¢ susceptivel de criar ou reforgar uma posi¢do dominante da qual possam

resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado relevante.

III - DELIBERACAO DO CONSELHO

15.  Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea b) do n.? 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.? 1 do
artigo 35.2 da Lei n.? 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacao de

concentragdo, uma vez que a mesma nao € susceptivel de criar ou refor¢ar uma posigao

® Inclusive um canal de distribuicdo para profissionais, com uma gama de produtos especifica, para
estabelecimentos de cabeleireiros.
* No segmento de produtos para o cabelo ([30-40]%).
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dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos

mercados considerados como relevantes.
Lisboa, 22 de Outubro de 2007

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Prof. Doutor Abel Mateus

(Presidente)

Doutor Eduardo Lopes Rodrigues Dra. Teresa Moreira

(Vogal) (Vogal)



