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DECISAO DE NAO OPOSICAO COM COMPROMISSOS
DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

PROCESSO CCENT. N°© 7972007 — TRANSDEV / OUTROS ACCIONISTAS PESSOAS
INDIVIDUAIS DO GRUPO JOALTO (através de NewCo) / JV SOCIEDADE (Empresa

Comum)

1. INTRODUCAO

1. Em 11 de Dezembro de 2007, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.°© e 31.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentracdo, que consiste na criacdo de uma empresa comum, que
desempenhara de forma duradoura as fun¢des de uma entidade econdmica auténoma,
denominada JV Sociedade, cujo controlo conjunto sera exercido pela Transdev Participacoes,
SGPS, S.A. (adiante “TRANSDEV”) e por onze accionistas, pessoas individuais, detentores,
por via directa e indirecta, da totalidade do capital social da empresa Joalgest — Prestacdo de
Servigcos, Gestdo e Participagbes, S.A. (adiante “JOALGEST”) e da Joalto — Participagdes,
SGPS, S.A. (adiante “Outros Accionistas Pessoas Individuais do Grupo JOALTO” ou “Grupo
JOALTO”), através de uma nova sociedade-veiculo, a NewCo, propondo-se as Notificantes
desenvolver um conjunto de operacfes societarias através das quais passardo a estar na
esfera da empresa comum, a JV Sociedade, as participacdes sociais detidas pela TRANSDEV
e pelo Grupo JOALTO.

2. A notificacdo apresentada s6 veio a produzir efeitos no dia 8 de Janeiro de 2008, por forca

da aplicacédo do n.© 2 do artigo 32.° da Lei da Concorréncia.

3. A operacao notificada configura uma concentragdo de empresas na acepcao da alinea b) do
n.© 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com o n.° 2 e a alinea ¢) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagcdo prévia, por preencher as

condi¢des enunciadas nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.°, do mesmo diploma legal.

4. Ao abrigo do n.° 1 do artigo 39.° da Lei da Concorréncia e do artigo 9.° dos Estatutos da
Autoridade de Concorréncia, publicados no Decreto-Lei n.© 10/2003, de 18 de Janeiro, no
que concerne ao mecanismo de Cooperagdo entre Autoridades Publicas, foi solicitado ao
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP (IMTT), em 21 de Janeiro de 2008,
que se pronunciasse sobre a operagcdo de concentracdo em analise, atentas a sua Missédo e

Competéncias atribuidas no sector do transporte publico rodoviario, no espaco nacional.
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5. Na sequéncia dos Avisos publicados em cumprimento do artigo 33.° da Lei da Concorréncia,
ndo foi requerida a constituicdo de contra-interessados no procedimento, nos termos e para

efeitos do artigo 38.° da Lei da Concorréncia.

I1. AS PARTES

2.1. Empresa Notificante — TRANSDEV

6. A TRANSDEV é uma empresa detida na totalidade do seu capital social pela sociedade
francesa Transdev — Société Européenne pour le Développement des Transports Publics,
S.A., a qual é por sua vez controlada pela instituicdo financeira Caisse des Dépbts
(doravante, o Grupo CAISSE DES DEPOTS), que desenvolve actividades em Portugal, no
sector dos seguros, através da CNP Assurances (seguros de vida e nado vida), e no sector
de engenharia de infra-estruturas (infra-estruturas de engenharia), através do Grupo
EGIS.

7. A TRANSDEV encontra-se activa, em Portugal, no sector do transporte rodoviario pesado
de passageiros. O Grupo em que se insere ndo tem qualquer participacdo, directa ou
indirecta, em sociedade activa em mercados nacionais de transportes de passageiros, para

além das empresas participadas e controladas através da TRANSDEV.

8. A TRANSDEYV indica as empresas nas quais detém, directa ou indirectamente, uma posi¢cao
de controlo. Nesse sentido, a TRANSDEV controla as seguintes empresas: [CONFIDENCIAL]
designadas como as “Participadas TRANSDEV”.?

9. A TRANSDEV detém ainda participa¢des sociais minoritarias, que nao conferem poderes de
controlo, conjunto ou exclusivo, de facto ou de direito, sobre as mesmas, mas que
passardo para a esfera da empresa comum, enquanto Participadas TRANSDEV,
conjuntamente com aquelas outras empresas acima indicadas (cfr. ponto 8 supra).
[CONFIDENCIAL].

10. Estas empresas, as Participadas TRANSDEV, passardo, de acordo com o desenho da
operacgdo de concentragcdo notificada, para a esfera da empresa comum, onde continuardo
a estar activas, através da nova empresa, a qual sera conjuntamente controlada, pelas

Notificantes.

11. Os volumes de negdcios da CAISSE DES DEPOTS e da TRANSDEV, calculados nos termos

do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, foram os seguintes:

1 Informa-se ainda [CONFIDENCIAL].
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Tabela 1: Volume de Negdcios da CAISSE DES DEPOTS e da TRANSDEV, em milhdes de
euros, para os anos de 2004, 2005 e 2006

PORTUGAL EEE MUNDIAL

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Caisse des | n.d. [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150] | [>150]
Dépodts * *
TRANSDEYV | [>2] [>2] [>2] [>2] [>2] [>2] [>2] =21 [>2]

*x

Fonte: Notificantes.

Nota*: Inclui o volume de negdcios da TRANSDEV.

Nota**: As Notificantes informaram igualmente que, para além da TRANSDEV, nenhuma outra sociedade
realizou volume de negécios fora de Portugal.

2.2. Empresa Notificante — Outros Accionistas Pessoas Individuais do Grupo JOALTO,

através da sociedade-veiculo NewCo

12. Os Onze Accionistas Pessoas Individuais do Grupo JOALTO sao os seguintes: José Luis
Carrilho Agostinho de Almeida; Maria Joana Linhares Carrilho Almeida Noronha Sanches e
marido, Samuel Peres de Noronha Sanches; Manuel Antdénio Carrilho Agostinho de
Almeida; Anténio Fernandes Morgado; Luisa Maria De Almeida Morgado; Isabel Maria
Nunes Agostinho de Almeida e marido, Jodo Carlos Salvador Santos Fernandes; Ana
Margarida Nunes Agostinho de Almeida e marido, Paulo Alexandre Lopes Gomes; Manuel
José de Oliveira Almeida Aleixo e mulher, Maria Helena da Nave Travanca; Armando
Manuel de Oliveira Neto Guimardes e mulher, Helena Maria de Almeida Aleixo Neto

Guimaraes; Diogo Manuel Ascensédo Almeida Aleixo; e Francisco Ascensdao Almeida Aleixo.

13. As Notificantes acima identificadas sdo pessoas individuais, detentores, por via directa e

indirecta, da totalidade do capital social da empresa Joalgest e da Joalto.

14. Segundo o desenho da operacdo notificada, os Onze Accionistas irdo constituir uma nova
sociedade-veiculo, doravante designada por NewCo, para a qual pretendem transferir as
participagdes sociais que detém, e, assim, serem representadas através da NewCo, na
estrutura de controlo da empresa comum a criar, para efeitos da presente operacdo de

concentracgao.

15. O Grupo JOALTO detém participac¢des sociais de controlo em empresas que se encontram
activas, em Portugal, ainda que de forma residual, no sector da prestacdo de servicos de
agéncias de viagens, através de trés empresas: a ALPENDURADA—Viagens e Turismo, Lda.
(adiante “ALPENDURADA"); a JOALTUR— Viagens e Turismo, Lda. (adiante “JOALTUR”); e
a DAITUR — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda. (adiante “DAITUR”).
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16. Por outro lado, o Grupo JOALTO actua no sector do transporte rodoviario pesado de
passageiros, que constitui a sua actividade principal, e actua através das seguintes

empresas: [CONFIDENCIAL]?>3* designadas, em conjunto, por “Participadas JOALTO".

17. O Grupo JOALTO detém ainda participagfes sociais minoritarias, que ndo conferem poderes
de controlo, conjunto ou exclusivo, de facto ou de direito, sobre as mesmas, que passarao
para a esfera da empresa comum, enquanto Participadas Joalto, conjuntamente com
aquelas outras empresas acima indicadas (cfr. pontos 15 e 16 supra). As participacfes em

causa séo as seguintes: [CONFIDENCIAL].

18. Estas empresas, as Participadas JOALTO, passarédo, de acordo com o desenho da operacgao
de concentragédo notificada, para a esfera da empresa comum, onde continuardo a estar
activas, através da nova empresa, a qual sera conjuntamente controlada, pelas

Notificantes.

19. Os volumes de negoécios do Grupo JOALTO, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei da
Concorréncia, foram os seguintes, sendo certo que nenhuma sociedade realizou volume de

negécios fora de Portugal:

Tabela 2: Volume de Negécios do Grupo JOALTO, em milhdes de euros, para os anos de
2004, 2005 e 2006

PORTUGAL EEE MUNDIAL

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Grupo [=2] [>2] [=2] [>2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2]
JOALTO

Fonte: Notificantes.

2.3. Outra Empresa Participante — A Empresa Comum: JV Sociedade

20. A empresa comum a constituir, designada por JV Sociedade, estara, primordialmente,
presente no sector do transporte rodoviario pesado de passageiros, e € a empresa sobre a
qual se verificar4, em resultado da opera¢ao notificada, um controlo conjunto, a deter em
50% do seu capital social, pela Transdev e pelos Outros Accionistas Pessoas Individuais do

Grupo Joalto, através da sociedade-veiculo NewCo.

2 Encontra-se inactiva.

% Detendo a JOALTO RODOVIARIA [..]% do capital social desta sociedade, sendo os restantes [...]% detidos
pela AUTO-TRANSPORTES DO FUNDAO.

4 Dedica-se, em exclusivo, & prestacdo de servicos de assisténcia técnica aos veiculos que pertencem as
sociedades que integram o Grupo JOALTO.
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21. As Notificantes consideram que as vantagens econdmicas e financeiras resultantes da
criagcdo da empresa comum serdo significativas, sendo expectavel que o volume de
negocios anual esperado para a empresa comum, para o ano de 2008, seja
[CONFIDENCIAL].

22. As Notificantes referem que a criacdo da empresa comum [CONFIDENCIAL — disposi¢cBes

que fundamentam tratar-se de uma entidade econdmica auténomay].

111. NATUREZA DA OPERACAO

23. De acordo com a notificagdo apresentada, a operagdo consiste na criagdo de uma empresa
comum, adiante designada por JV Sociedade, que desempenhara de forma duradoura as
fungbes de uma entidade econémica auténoma, cujo controlo conjunto sera exercido, por
um lado, pela TRANSDEV e, por outro lado, por uma empresa a constituir, uma sociedade-
veiculo, a NewCo, que sera detida por onze accionistas, pessoas individuais, detentores,
por via directa e indirecta, da totalidade do capital social das empresas JOALGEST e
JOALTO, que integram o Grupo JOALTO.

24. As Notificantes propdem-se desenvolver um conjunto de operacdes societarias através das
quais passardo a estar na esfera da empresa comum, a JV Sociedade, determinadas
participa¢des sociais em sociedades por si detidas, controladas, directa ou indirectamente,
pela TRANSDEV e pelo Grupo JOALTO, supra identificadas como Participadas TRANSDEV e
Participadas JOALTO.

25. Para concretizagdo plena da operacdo pretendida, as Notificantes celebraram um acordo, o
“Contrato de Enquadramento”, em 30 de Novembro de 2007, mediante o qual chegaram a
acordo sobre a constituicdo de uma empresa comum®, a deter em 50% por cada uma
delas, por um lado, a TRANSDEV, e por outro lado, pela NewCo®, para a qual se
comprometem, nos termos e condigcbes do referido Contrato de Enquadramento, a
transferir as participacbes das sociedades que detém — as Participadas TRANSDEV e
Participadas JOALTO — propondo-se desenvolver um conjunto de operacdes societarias,

mediante as quais visam a prossecucdo dos seguintes objectivos:

(O] Serem titulares, cada uma, de 50% das participacdes sociais representativas do
capital social da empresa comum a constituir, a JV Sociedade, uma vez concluida a
operagao;

(i) Controlarem conjuntamente a empresa comum.

5 Nos termos da minuta de acta de deliberacéo social constante do Anexo VI ao Contrato de Enquadramento,
a empresa comum tera a seguinte denominacao social: “HJT, SGPS, S.A.”.

5 Nos termos da minuta constante do Anexo XIX ao Contrato de Enquadramento, a NewCo tera a seguinte
denominacgao social: “NewCo — Consultoria e Gestéo de Transportes, S.A.”.
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Como primeiro passo, os Onze Accionistas Pessoas Individuais irdo constituir uma nova
sociedade-veiculo, a NewCo, para a qual pretendem transferir as empresas Participadas

JOALTO.

Por sua vez, a TRANSDEV compromete-se a transmitir para a empresa comum, as
participa¢cdes directas que detém nas empresas Participadas TRANSDEV, passando, em
consequéncia, a empresa comum a deter as participacdes directas e indirectas daquela nas
referidas Participadas TRANSDEV.

Em seguida, os Onze Accionistas Pessoas Individuais comprometem-se a transmitir para a
empresa comum, as participacdes directas ou as da NewCo, respectivamente, nas
Participadas JOALTO, passando, em consequéncia, a empresa comum a deter as

participagdes directas e indirectas daquela nas referidas Participadas JOALTO.

[CONFIDENCIAL — disposi¢Bes contratuais].

Sucessivamente, a TRANSDEV e a NewCo celebrardo entre si o Acordo de Accionistas da
empresa comum (adiante “Acordo Parassocial”), que seguira os termos da minuta junta ao
Contrato de Enquadramento como Anexo XV. A empresa comum, a JV Sociedade,
adoptara, entretanto, os Estatutos constantes do Anexo V de tal Contrato de

Enquadramento.

[CONFIDENCIAL — disposi¢Bes contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

Descrito o desenho da operacdo notificada, cumpre entdo aferir se se verificam
preenchidos os pressupostos estabelecidos nos termos do n.© 1, alinea b) e n.°© 2 do artigo
8.°2 da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, caso em gue a cria¢cdo de uma empresa comum €
susceptivel de ser considerada uma concentracdo. E necessario que se verifiguem dois
requisitos cumulativos, quais sejam:

a) A existéncia de controlo conjunto por parte das empresas-méae; e

b) A empresa comum desempenhar de forma duradoura as fun¢des de uma entidade

econdmica autébnoma.
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a) A existéncia de controlo conjunto por parte das empresas-méae

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

No que respeita ao controlo conjunto por parte das empresas-mae, descrevesse infra, de

forma sucinta, o sistema de tomada de decisdo e administracdo da empresa comum.

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢Bes contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢Bes contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

[CONFIDENCIAL — disposi¢Bes contratuais].

A empresa comum serd, deste modo, controlada conjuntamente pela TRANSDEV e pela

NewCo, ja que as decisOes estratégicas da vida da empresa necessitam, para serem

aprovadas, do acordo dos sécios, que exercem, assim, uma influéncia determinante na

conducdo dos negdcios da empresa comum.

b) A empresa comum desempenhar de forma duradoura as fungdes de uma entidade econémica

auténoma

46.

47.

Importa, agora, aferir da verdadeira esséncia da empresa comum como entidade
econdmica autbnoma, o que implica que a mesma tenha recursos suficientes para operar
de forma independente num mercado e que funcione com caracter duradouro, ou seja, que

se verifiquem os pressupostos do conceito de pleno exercicio da empresa comum.

Sobre esta matéria, a Comunicacdo Consolidada da Comissdao em Matéria de Competéncia,

adoptada ao abrigo do Regulamento (CE) n.© 139/2004 do Conselho, relativo ao controlo

10
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das concentragdes de empresas, de 10 de Julho de 20077, refere que «o critério relativo ao
exercicio pleno é considerado suficiente se a empresa comum for autbnoma em termos
operacionais», e, por conseguinte, «economicamente auténoma do ponto de vista
operacional, ndo significa que desfrute de autonomia no que se refere a adop¢do das suas
decisbes estratégicas. Caso contrario, uma empresa controlada conjuntamente nunca
poderia ser considerada uma empresa comum que desempenha todas as fun¢des de uma
entidade econdmica auténoma e, por conseguinte, nunca seria cumprido o requisito
estipulado no n.° 4 do artigo 3.° [nota-de-rodapé n.© 94]18» (cfr. ponto 93 da Comunicagéo

da Comisséo).

48. Nos termos da Comunicagdo da Comissdo € essencial que a empresa comum tenha
capacidade para definir a sua proépria politica comercial, devendo operar no mercado
desempenhando as fun¢bes habitualmente desenvolvidas pelas outras empresas

concorrentes que operam no mesmo mercado.

49. Para tal, deve ter acesso aos recursos necessarios, incluindo financiamentos, pessoal e
activos (corporeos e incorporeos), salvaguardando que «[O] pessoal ndo tera
necessariamente ser empregado pela prépria empresa comum caso», garantindo que
«empresa comum mantenha uma certa independéncia em relacdo as empresas-mée e
desfrute, igualmente, da liberdade de contratar os seus empregados ou de obter pessoal
por intermédio de terceiros.» (cfr. ponto 94 da Comunicacdo da Comissao), e deve, numa
base duradoura, administrar a sua actividade através de gestao propria no quadro da sua

autonomia operacional.

50. Afirmam as Notificantes que a empresa comum [CONFIDENCIAL — disposi¢cdes que

fundamentam tratar-se de uma entidade econémica autébnoma].

51. Por ultimo, [CONFIDENCIAL — disposi¢cfes que fundamentam tratar-se de uma entidade

econdmica auténoma].

52. Nos termos da Comunica¢do da Comisséo, tal ndo significa que os acordos de criacdo de
uma empresa comum nao prevejam certas eventualidades, «como o fracasso da empresa
comum ou um desacordo fundamental entre as empresas-mée [nota-de-rodapé n.°© 93]°.

Tal pode ser obtido mediante a inclusdo de disposi¢cdes respeitantes a uma eventual

7 A presente Comunicacdo substitui a Comunicacédo relativa ao conceito de concentracdo de empresas (JO C
66 de 2.3.1998, p. 5), a Comunicacéo relativa ao conceito de empresas comuns que desempenham todas
as fungbes de uma entidade econémica auténoma (JO C 66 de 2.3.1998, p.1), a Comunicacao relativa ao
conceito de empresas em causa (JO C 66 de 2.3.1998, p.14), e a Comunicagéo relativa ao céalculo do
volume de negécios (JO C 66 de 2.3.1998, p.25). Para os devido efeitos se refere que a Comunicagédo
refere expressamente que «[O]s principios gerais relativos as questfes abordadas na presente
comunicagdo nao foram alterados pela entrada em vigor do Regulamento (CE) n.© 139/2004, mas a
comunicacao indica expressamente as alteragdes verificadas por forca do referido regulamento».

8 Acordao proferido no processo T-282/02 Cementbouw/Comisséo, n.© 62, Col. 2006, p. 11-319.

° Processo 1V/M.891, Deutsche Bank/Commerzbank/J.M. Voith, de 23 de Abril de 1997.

11
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dissolucdo da propria empresa comum ou a possibilidade de uma ou varias das suas
empresas-mée se retirarem da empresa comum. Disposi¢des deste tipo ndo impedem que
a empresa comum seja considerada como estando destinada a operar numa base

duradoura» (cfr. ponto 103 da Comunica¢éo da Comisséo).
53. [CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].
Concluséo

54. Do atras exposto, resulta que a empresa comum, a JV Sociedade, apresenta todas as
caracteristicas de uma empresa comum, que desempenha, de forma duradoura, todas as
funcbes de uma entidade econdmica auténoma, sendo enquadravel no conceito de
concentracdo de empresa previsto no artigo 8.°, n.° 1, alinea b), n.° 2 e n.° 3, da Lei da
Concorréncia, sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher as condi¢des

enunciadas nas alineas a) e b) do n.°© 1 do artigo 9.2, do mesmo diploma legal.

55. A operacao tem natureza horizontal, atenta a sobreposicdo no exercicio de actividades
entre as empresas participantes, na prestacdo de servicos de transporte rodoviario

colectivo de passageiros.

IV. BREVE ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTAR DA ACTIVIDADE DE
TRANSPORTE RODOVIARIO COLECTIVO DE PASSAGEIROS

56. A actividade de transporte rodoviario colectivo de passageiros encontra enquadramento
legal no disposto no Decreto-Lei n.© 37.242/48, de 31 de Dezembro de 1948, diploma que
define o Regulamento de Transportes em Automéveis (adiante “RTA”)™°.

57. O regime legal aplicavel aos transportes publicos, definido nos termos do RTA, encontra-se
ainda em vigor (desde 1948), ndo tendo, todavia, a presente data, sido ainda revogado,
pelo que a sua aplicagdo deveré ser efectuada tendo em conta as constantes actualizacfes
legislativas que vém sendo efectuadas, nomeadamente pela Lei n.© 10/90, de 17 de Margo
(adiante “Lei n.© 10/90”) e pelo Decreto-Lei n.© 3/2001, de 10 de Janeiro (adiante
“Decreto-Lei n.© 3/2001”).

58. Ja em 1990, o Governo sentiu a necessidade de adoptar um diploma legislativo que

compilasse os objectivos e principios gerais da organizacdo e funcionamento do sistema de

1° Em regulamentacéo da Lei n.© 2.008, de 7 de Setembro de 1945, alterado posteriormente por inimeros
diplomas, entre os quais, pelo Decreto n.°© 59/71, de 2 de Margo; pela Lei n.° 10/90, de 17 de Margo - Lei
de Bases do Sistema de Transportes Terrestres, que revogou a Lei n.© 2008, de 7 de Setembro de 1945; e
pelo Decreto-Lei n.© 3/2001, de 10 de Janeiro, cujo regime procede a transposicdo da Directiva n.°
96/26/CE, do Conselho, de 29 de Abril de 1996, com as altera¢des introduzidas pela Directiva n.°
98/76/CE, do Conselho, de 1 de Outubro de 1998.
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transportes terrestres, designadamente no que diz respeito ao transporte rodoviario, tendo
vindo a adoptar a Lei n.°© 10/90, diploma ja identificado, a qual veio a ser regulamentada

ao longo dos anos, mas cujos principios se mantiveram.

4.1. Tipos de transporte rodoviarios

59. A Lei n.°® 10/90 definiu que quanto ao objecto de deslocagéo, se distinguem os transportes
de pessoas, ou de passageiros, dos de mercadorias, ou de carga, e dos mistos. Para
efeitos de andlise da presente operagdo de concentracdo, a andlise centrar-se-4 no

transporte de passageiros.

60. J& quanto ao dmbito espacial da deslocacdo, consideram-se os transportes internacionais,
por um lado, e os transportes internos, por outro. Os transportes internos sdo aqueles que
se desenvolvem exclusivamente no territdrio nacional, dentro dos quais se consideram as
seguintes subcategorias: transportes interurbanos, regionais, locais e urbanos. Para efeitos
da presente operagdo de concentracdo, a andlise centrar-se-a no transporte interno de
passageiros ja que a empresa comum n&o exercera actividade nos transportes

internacionais.

61. Os transportes interurbanos visam satisfazer as necessidades de deslocagdo entre
diferentes municipios ndo integrados numa mesma regido metropolitana de transportes; os
transportes regionais sdo também transportes interurbanos mas que se realizam no
interior de uma dada regidao, designadamente de uma regidao autébnoma; os transportes
locais visam satisfazer as necessidades de deslocacdo dentro de um municipio ou de uma
regido metropolitana de transportes; e o0s transportes urbanos visam satisfazer as
necessidades de deslocacdo em meio urbano, como tal se entendendo o que é abrangido
pelos limites de uma area de transportes urbanos ou pelos de uma area urbana de uma
regido metropolitana de transportes, como tal qualificada e delimitada ou como um

conjunto de aglomerados populacionais geograficamente contiguos.

62. A nivel do regime de exploragdo, os transportes publicos rodoviarios poderdo ser
explorados em regime de transporte regular, regular especializado e ocasional (cfr. artigos
17.2, 20.° a 22.© da Lei n.© 10/90 e artigos 2.°©, 12.© a 14.° do Decreto-Lei n.© 3/2001).
Para efeitos de andlise da presente operagdo de concentragdo, refere-se que a empresa

comum estara presente na prestacao de servicos de todos estes tipos de transporte.

63. Sao transportes regulares os transportes publicos realizados segundo itinerarios, paragens,
frequéncias, horarios e tarifas previamente definidos. Os servigos de transportes regulares,
explorados sob o regime de concessao, classificam-se em servicos de transportes regulares

urbanos, locais e interurbanos.
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64. Os transportes regulares urbanos sédo explorados pelos municipios respectivos, através de
empresas municipais, ou mediante contrato de concessdo ou de prestacdo de servigos por
eles outorgado, por empresas transportadoras devidamente habilitadas. Dentro destes
limites, os transportes regulares locais sdao explorados por empresas transportadoras
devidamente habilitadas, nos termos acima indicados, mediante contrato de concessao ou

de prestacdo de servico celebrado com o respectivo municipio.

65. Refira-se, ainda, que os servicos de transportes urbanos, cuja competéncia de outorga
cabe aos municipios, s8o concessionados através de concurso publico a uma Unica
empresa devidamente habilitada para o exercicio da actividade em exclusividade, conforme

determina o artigo 98.© do RTA.

66. Ja os transportes regulares interurbanos sdo explorados por livre iniciativa e por conta e
risco de empresas transportadoras devidamente habilitadas, em regime de autorizacdo por
cada linha, outorgada pelo Governo, ou, no tocante aos transportes regionais, pelos 6rgaos
competentes das regides autobnomas. Ainda, caso haja necessidade, pode ser prestado em

regime de servigo publico, via concessdo do Governo.

67. No transporte interurbano de passageiros existe ainda uma outra categoria de servicos,
designados por Servigos Expressos, sujeitos a regulamentacéo especial, ja que o acesso a

exploragdo desta categoria de transportes foi liberalizado, assim, ndo se encontrando os

operadores deste tipo de servico submetidos as normas do RTA.11

68. Estes servicos caracterizam-se, no essencial, por efectuam servicos com distancias néo
inferiores a 50 km, com um numero limitado de paragens intermédias e utilizando
exclusivamente veiculos de classes Il ou III12. Os Servicos Expresso nascem, assim, de
uma necessidade genérica de transporte interurbano rapido e tém como objectivo a
prestacdo de servicos de média e longa distancia (igual ou superior a 50km), com maior
rapidez e comodidade, quer através da utilizagcdo preferencial de vias de hierarquia

superior, quer pela imposi¢cdo de um nimero maximo de paragens intermédias.

11 Os Servicos Expresso encontram-se regulamentados, entre outros, no Decreto-Lei n.° 326/83, de 6 de
Julho, alterado pelo Decreto-lei n.° 399-F/84, de 28 de Dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 190/90, de 8 de
Junho, e na Portaria n.° 23/91, de 10 de Janeiro.

12 categorizacgdo dos veiculos de lotagdo superior a 22 passageiros: Classe | — veiculos construidos com zonas
para passageiros de pé, que permitem a movimentacdo frequente destes; Classe Il — veiculos construidos
principalmente para o transporte de passageiros sentados, concebidos de modo a poderem transportar
passageiros de pé no corredor e ou numa zona cuja area ndo exceda o espaco correspondente a dois
bancos duplos; Classe Il1: veiculos construidos exclusivamente para o transporte de passageiros sentados.
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69. E de salientar que, associados aos Servicos Expresso, estdo os Servicos Carreiras de Alta
Qualidade®®, destes diferindo no maior grau de qualidade do servico prestado, traduzido no
tipo de veiculos utilizados — exclusivamente de categoria Il — bem como na
obrigatoriedade de disporem de assistentes de bordo. Estes servi¢cos desenvolvem-se sobre

eixos rodoviarios definidos e tém extensdes nao inferiores a 100 Km.

70. Os servicos regulares especializados asseguram o transporte de determinadas categorias
de passageiros, nos quais se incluem, nomeadamente, o transporte de estudantes e o
transporte de trabalhadores, entre o domicilio ou ponto de encontro e o estabelecimento
de ensino ou o local de trabalho, respectivamente. S6 podem realizar-se mediante contrato
escrito entre a empresa transportadora e a entidade interessada na prestacdo de servigos,
o qual, para além de identificar as partes, deve mencionar a categoria de utentes e indicar

o itinerério, a frequéncia e as paragens.

71. Os servigos ocasionais sdo sujeitos a regulamentacdo especial, ja que o0 acesso a
exploragéo desta categoria de transportes foi liberalizado, assim, ndo se encontrando os

operadores deste tipo de servico submetidos as normas do RTA.

72. Estes servigos caracterizam-se, nomeadamente, pelo facto de assegurarem o transporte de
grupos de passageiros constituidos por iniciativa de um comitente ou do proéprio
transportador e estdo isentos de qualquer autoriza¢do de servigco publico, sendo efectuados

ao abrigo de folhas de itinerario.

4.2. Classificacado de carreiras dos transportes regulares

73. A realizacdo de servigos de transportes regulares rodoviarios de passageiros, que acima
vimos de identificar, concretiza-se na realizacdo de percursos rodoviarios, que se
desenvolvem na rede rodoviaria de estradas nacionais, a qual se encontra definida no
Plano Rodoviario Nacional (que inclui a rede fundamental — integrada pelos itinerarios
principais - e a rede complementar — integrada pelos itinerarios complementares e outras
estradas -, por meio de transportes colectivos de passageiros sujeitos a itinerarios,
horarios e tarifas, que se designam, genericamente, por carreiras. Estas sdo de trés

espécies: regulares, eventuais e provisorias.

74. Para efeitos de analise da presente operagdo de concentracdo concentrar-nos-emos na

analise do tipo de carreiras regulares, ja que sdo estas aquelas nas quais estao presentes

13 0 Decreto-Lei n.© 375/82, de 11 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 399-E/84, de 28 de Dezembro,
estabelece o servico de transporte colectivo rodoviario de passageiros designado por “Alta Qualidade”,
definindo as respectivas regras e regime sancionatorio. A Portaria n.© 22/91, de 10 de Janeiro, determina
os procedimentos a observar na atribuicdo das autorizacdes para a realizacdo dos servigos de “Alta
Qualidade™.
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as empresas participantes, e que serdo tidas em apreco para efeitos da delimitacdo dos

mercados relevantes.

As carreiras regulares sdo as que se realizam repetida e periodicamente no mesmo

percurso, por efeito de uma concesséo de caracter definitivo.

As carreiras regulares classificam-se, quanto as localidades que servem, em urbanas e

interurbanas (cfr. artigo 77.° RTA).

S&o carreiras urbanas, as carreiras que se efectuam dentro das sedes dos concelhos;
poderdo ainda ser classificadas, como urbanas, as carreiras que se efectuem entre grandes
centros populacionais e povoacfes vizinhas, desde que o respectivo percurso se faca

através de vias urbanas ou urbanizadas.

S&o carreiras interurbanas todas as restantes carreiras que ndo sejam urbanas.

Regras de acesso a actividade

Com a publicagcdo do Decreto-Lei n.© 3/2001, foram estabelecidas regras comuns no que
se refere ao acesso a actividade de transportes rodoviarios de passageiros, tanto para os
transportes nacionais como para os internacionais, tendo em vista garantir niveis
qualitativos mais elevados na prestacdo de servicos e introduzidas algumas medidas por

forma a possibilitar o exercicio efectivo da actividade.

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP (IMTT) é actualmente a entidade

reguladora do sistema de transportes rodoviarios, nasceu da fusdo da DGTTF, do INTF e

Q-

das secgbes de condutores e veiculos da DGV e tem competéncia para proceder
organizagdo do mercado de transportes publicos rodoviarios de passageiros, por forma a

dar satisfacdo as necessidades de deslocagdo dos cidadaos

De acordo com o referido diploma legal (Decreto-Lei n.© 3/2001), a actividade de
transporte publico rodoviario de passageiros ou por conta de outrem s6 pode ser exercida

por empresas licenciadas pelo IMTT (cfr. artigos 11° e 15.° do Decreto-Lei n.° 3/2001).

Esta licenca é titulada por um alvarda ou por uma licenga comunitaria, respectivamente

para o transporte publico nacional ou internacional, emitidos por um prazo ndo superior a
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cinco anos, intransmissiveis e renovaveis mediante comprovagdo de que se mantém os

requisitos de acesso a actividade.*

83. Nos termos do mencionado Decreto-Lei n.° 3/2001, o licenciamento na actividade de
transportes publicos, nacionais ou internacionais, de passageiros s6 pode ser concedido a
sociedades comerciais, cooperativas e empresas publicas ou de capitais publicos que

comprovem reunir 0s requisitos de acesso a actividade.

84. Sado os seguintes, os requisitos de acesso a actividade: (i) idoneidade (aferida pela
inexisténcia de impedimentos legais, nomeadamente condenacédo pelos ilicitos previstos no
n.© 2 do art.© 5.° do Decreto-Lei n.° 3/2001, quando praticados pelos administradores,
directores ou gerentes); (ii) capacidade técnica e profissional (existéncia de recursos
humanos que possuam conhecimentos adequados para o exercicio da actividade de
transportes de passageiros, atestados por certificados de capacidade profissional, sendo
este reconhecimento efectuado pelo IMTT, através da emissdo de um certificado de
capacidade profissional para transporte rodoviario de passageiros); (iii) capacidade
financeira (que consiste na posse dos recursos necessarios para garantir o inicio da

actividade e boa gestdo da empresa).

85. A falta superveniente de qualquer dos requisitos de acesso a actividade deve ser suprida
no prazo de um ano, sob pena de caducar o alvard ou a licenga comunitaria para o

exercicio da actividade.

86. Assim, a realizacdo de servigos regulares rege-se pelas regras de acesso e organizacdo do
mercado previstas por legislacdo especial, salvo no que se refere ao licenciamento de

veiculos.

87. J& os servicos regulares especializados s6 podem realizar-se mediante contrato escrito
entre a empresa transportadora e a entidade interessada na prestacao de servicos, o qual,
para além de identificar as partes, deve mencionar a categoria de utentes e indicar o

itinerario, a frequéncia e as paragens.

88. Em termos especiais, e, nos termos da legislacdo em vigor, podem requerer autorizacdo
para a exploracdo de um Servico Expresso, as empresas licenciadas para a actividade de
transporte publico rodoviario de passageiros, individualmente ou associadas entre si ou
com agéncias de viagens e turismo, sendo condi¢des necesséarias para o efeito: o operador
requerente ou as empresas associadas servirem com carreiras interurbanas de passageiros
pelo menos um dos pontos terminais do servi¢o; ou o operador requerente ou as empresas

associadas para a exploracdo do expresso requerido servirem com carreiras interurbanas

14 E de salientar que, no caso de actividade de transporte desenvolvida directa e exclusivamente por servicos
municipalizados, ndo é aplicavel o regime de acesso a actividade atras previsto.

17



AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao Publica

de passageiros no minimo 20% da extenséo do percurso requerido, o qual devera ter, pelo
menos, 50 Km de distancia entre locais terminais, tendo um destes de situar-se em cidade
ou sede de concelho; no caso de servigcos com extensdo igual ou superior a 100km, a
percentagem a que se refere a alinea anterior sera de 10% da extensdo do percurso do

servigo requerido, devendo um dos terminais situar-se em cidade.

89. Também, especificamente para os Servi¢cos Ocasionais, tais servicos devem realizar-se por
empresas licenciadas e ao abrigo de um documento descritivo do servigo ou folha do
itinerario, o qual deve estar a bordo do autocarro, devidamente preenchido e numerado.
Do referido documento descrito devem constar os seguintes elementos: identificacdo do
transportador e o organizador; finalidade do servico; o itinerario, com a indicacdo das
localidades de origem, destino e de tomada e largada de passageiros; data de inicio e

termo da viagem.

4.4. Regime tarifario

90. Em relacdo ao regime tarifario, o Decreto-Lei n.° 8/93, de 11 de Janeiro (adiante “Decreto-
Lei n.° 8/93™', procurou melhorar o regime de titulos de transportes em vigor,
incentivando a criacdo de titulos de transporte combinados entre empresas, carreiras e
modos de transporte, através de mecanismos mais flexiveis e desburocratizados,
respeitando as normas tarifarias e as percentagens maximas de aumento médio

estabelecidas nos termos da legislacao aplicavel.

91. As percentagens maximas de aumentos médios para os transportes colectivos rodoviarios
de passageiros (que s6 abrange os percursos inferiores a 50 Km) sado fixadas anualmente
por Despacho Normativo, ao abrigo do estabelecido na alinea b) do n.© 2 do art.® 10.° do

mencionado Decreto-Lei n.° 8/93.

92. Associados aos Despachos Normativos e em conformidade com os mesmos, sdo aprovados
os valores maximos de precos para as carreiras rodoviarias de passageiros em percursos

inferiores a 50 Km, definidos por titulos de transporte e quilometragem dos percursos.

93. As alteragfes dos precos resultantes de revisdes tarifarias entram em vigor na data fixada
pelas empresas, devendo ser previamente comunicadas ao IMTT com a antecedéncia

minima de 10 dias Uteis.

94. Em termos especiais, 0s pre¢os a praticar nos Servigos Expresso sdo calculados com base

na tarifa geral fixada para as carreiras de servico publico, com um minimo de cobrancga

15 Este diploma legal foi regulamentado pela Portaria n.° 985/94, de 4 de Novembro, e pela Portaria n.°
50/94, de 19 de Janeiro, que posteriormente foi revogada pela Portaria n.© 951/99, de 29 de Outubro.
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correspondente a 25 Km, a que serdo adicionados 10% ou 15% consoante sejam utilizados

veiculos de categoria Il ou IlI.

Ja quanto ao preco dos transportes colectivos urbanos explorados directamente pelos
municipios, sdo por estes fixados, nos termos da lei (cfr. art.© 11.° do referido Decreto-Lei
n.° 8/93).

Mecanismo para a concessao de carreiras urbanas e interurbanas (servicos

regulares), possibilidade de extensdo de percursos, de substituicdo de

concessdes/percursos, bem como a possibilidade de transferéncia de concessbes entre

os operadores

96.

97.

98.

99.

Nos termos do que se vem de descrever, e, uma vez que 0s transportes regulares urbanos
e interurbanos sdo sujeitos a regulamentacdo no que respeita ao acesso a actividade,
analisaremos seguidamente o0 mecanismo para a concessao de carreiras urbanas e
interurbanas (servicos regulares), a possibilidade de extensdo de percursos, de
substituicdo de concessdes/percursos, bem como a possibilidade de transferéncia de
concessbes entre os operadores, uma vez que a empresa comum estara activa na

prestacdo de servicos deste tipo de carreiras.

- Da concessao de carreiras urbanas e interurbanas

Nos termos do RTA, acima referenciado, e, em respeito pelo disposto na Lei de Bases, a Lei
n.© 10/90, todos os transportes colectivos em automéveis sdo considerados como servigo
publico, e serdo explorados em regime de concessdo, outorgada pelo IMTT ou pelas
Camaras Municipais (cfr. artigo 72.°© do RTA), exceptuando-se do disposto na ultima parte
do corpo deste artigo aos transportes colectivos explorados directamente pelos servigos

municipalizados dessas entidades.

Neste sentido, a outorga de concessfes para carreiras interurbanas é da competéncia do
IMTT, entidade a qual deverdo ser dirigidos os requerimentos de concessao pelos
interessados. Nesses requerimentos devera constar, entre outros elementos, horarios ou
frequéncias minimas, tarifas e locais de estacionamento para inicio e termo das carreiras,

bem como paragens intermédias (cfr. art.°s 98.° a 100.° do RTA).

Com efeito, no que diz respeito a concessdo de novas carreiras, € estipulado, nos termos
do RTA, que “[D]e futuro s6 serdo outorgadas novas concessdes aos actuais
concessionarios e as empresas que resultarem do seu agrupamento, salvo sempre as

exigéncias do trafego” (cfr. artigo 88.° do RTA).
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100. Ainda, nos termos do mesmo normativo legal, é estipulado que “[S]6 serdo outorgadas
concessfes que déem lugar a concorréncia entre carreiras ou entre estas e o caminho de
ferro quando, considerados os objectivos de coordenagdo de transportes, as necessidades

publicas o justifiquem” (cfr. artigo 89.°© do RTA).

101. Refira-se, nesta sede, que os locais de paragem e de estacionamento dos veiculos afectos
a carreiras interurbanas bem como os horarios das carreiras serdo fixados pelo IMTT e néo
poderdo ser alterados pelos respectivos concessionarios sem prévia autorizacdo daquela
entidade (cfr. artigos 138.°© a 144.°© do RTA).

102. Recebido o requerimento, o IMTT mandar& proceder a um inquérito administrativo sobre a
utilidade da concessédo requerida; este inquérito sera publicado no Diario da Republica —

cfr. art.© 101.° do RTA.

103. Enquanto decorrer o dito inquérito, as empresas que se apresentarem a requerer a mesma
concessdo concorrerdao com o primeiro requerente (cfr. art.© 111.© do RTA), estabelecendo

0 art.° 112.° os critérios para graduacao da preferéncia entre os candidatos.

104. O despacho de outorga da concessao € publicado no Diario da Republica (111 Série). Apds
esta publicacdo, é emitido o alvara, sendo deste facto informados as entidades policiais
competentes e a ANTROP (Associacao Nacional de Transportes Rodoviarios de Pesados de

Passageiros).

105. Quanto ao prazo de vigéncia das concessfes, estabelece o art.© 96.° do RTA serem as
mesmas outorgadas pelo prazo de 10 anos, findo o qual considerar-se-a sucessiva e
automaticamente prorrogado, por periodos de 5 anos, salvo notificacdo das partes, com a

antecedéncia minima de seis meses.

106. Ja quanto a outorga de concessdes para carreiras urbanas, estas sdo da competéncia das
Camaras Municipais, sendo as mesmas feitas em exclusivo a um Unico concessionario (cfr.
artigo 98.°© do RTA). Os despachos que incidirem sobre os pedidos de concessao serao

publicados em Diario da Republica e neles se deve indicar o prazo da concesséao.
- Da preferéncia nas concessfes das carreiras urbanas e interurbanas

107. Por outro lado, existe ainda um mecanismo de preferéncia na concessdo de novas
carreiras, no caso de o respectivo percurso requerido ter uma extensdo comum com o da
concessdo concessionaria ja instalada e se essa extensdo for superior relativamente ao
total do percurso, essa concessiondria terd sempre a opcdo das condi¢bes apresentadas
pelo requerente. Preconiza ainda o 85.° do artigo 112.°© do RTA que, sempre que “da

deducdo de preferéncia em relagdo a um pedido de substituicdo de concessdo possa
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resultar uma inconveniente sobreposicdo de servicos, podera a DGTT [IMTT] limitar a nova
concessdo ao percurso nao servido pela que se pretendia substituir, a qual se mantera na

titularidade do concessionario inicial”.

108. Pelo exposto, resulta, que as mencionadas concessdes permitem a potenciais compradores
iniciarem/aumentarem os quildémetros da respectiva concessédo, criando/aumentando a sua

propria rede até a dimensionarem de acordo com as suas pretensoes.
- Da transferéncia das concessoes das carreiras urbanas e interurbanas

109. Prevé ainda o RTA, a possibilidade de transferéncia das concessdes para outrem, quer
através da compra da empresa a qual as mesmas foram outorgadas, quer através da

compra das préprias concessdes (cfr. artigo 110.° do RTA).

110. No que respeita as carreiras interurbanas, ao abrigo do disposto no art.© 116.° do RTA, a
transferéncia de concessdo devera ser requerida conjuntamente pelos interessados e

depende de autorizacdo prévia da entidade administrativa competente (IMTT).

111. O pedido de transferéncia ser4d sempre acompanhado de uma caucdo, prestada pelo
pretendente a concessdo, a qual servira também para garantir o comego da exploragédo
dentro do prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da data da publicacdo no Diéario da

Republica do despacho ministerial que autorizar a transferéncia (cfr. artigo 110.© do RTA).

112. Sendo certo que, tal como ja referido, de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.°
3/2001, a actividade de transporte publico rodoviario de passageiros s6 pode ser exercida
por empresas licenciadas pelo IMTT. Nesta conformidade, no ambito da transferéncia das
concessfes em causa, o comprador tera que estar devidamente licenciado nos termos do
mencionado Decreto-Lei n.© 3/2001. Esta licenca € titulada por um alvara, emitido por um
prazo ndo superior a cinco anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovacao de

que se mantém os requisitos de acesso a actividade.

113. Notificados os interessados do deferimento da sua pretensdo, deverdo, no prazo de 30
dias, proceder a transferéncia por escritura publica da qual seré enviada certiddo ao IMTT
que submetera o processo a despacho de confirmacgdo ministerial, concretizando-se estas
transferéncias com a realizacdo das competentes escrituras publicas (cfr. artigo 116.° do
RTA).

Conclusao

114. Tal como resulta do acima explanado, e tendo em considera¢do a analise da operacdo de

concentracao projectada, resulta reter o seguinte:
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115. Os transportes urbanos sao explorados em regime de concessado, em exclusividade, a um
Unico operador. Estando a exploracdo condicionada a um uUnico operador, conforme

determina o artigo 96.° do RTA, a exclusividade é determinada pela prépria lei.

116. Releva, por isso, em sede de analise da presente operacdo de concentracdo, ter em conta
as condicdes de escolha dos operadores no acesso aos concursos publicos de concessdo de
servigos urbanos, ja que poderdo ter vantagens as empresas que explorem as carreiras
interurbanas na zona, ja que demonstrardo maior experiéncia, o que alids, se encontra em
consonancia com o parecer do IMTT que chama a especial atencdo para os efeitos
decorrentes da concentracdo sobretudo em relacdo ao acesso aos concursos publicos de

concessédo de servicos urbanos (cfr. Cap. VII infra).

117. Os transportes interurbanos sdo explorados em regime de autorizagdo por linha/carreira,
outorgada pelo Governo, ou ainda, caso haja necessidade, a exploracdo podera ser
efectuada em regime de concessao ou exploragdo em regime de prestacdo de servigo, que
o Governo venha a estabelecer, em regime de servigo publico.

118. Relativamente a concessao de carreiras, s6 serdo outorgadas novas concessdes para
exploragdo de carreiras interurbanas aos actuais concessionarios e as empresas que

resultarem do seu agrupamento.

119. Resultando assim que, a outorga para concessdes de carreiras interurbanas que déem
lugar a concorréncia entre carreiras s6 sera admitida quando as necessidades publicas o

justifiquem, considerados os objectivos de coordenacdo de transportes.

120. No caso da carreira interurbana requerida ter uma extensdo comum com o de uma carreira
da concessionéaria ja |4 instalada e se essa extensdo for superior relativamente ao total do
percurso, essa concessionaria terd sempre o direito de preferéncia face as condicdes
apresentadas pela requerente.

121. A possibilidade de transferéncia das concessdes para outrem, € apenas possivel quer
através da compra da empresa a qual as mesmas foram outorgadas, quer através da

compra das proprias concessoes.

122. Assim, relativamente ao transporte rodoviario, existem, de forma clara e inequivoca, fortes
barreiras a entrada de novos operadores, pois, tal como referido, o conteddo do RTA, visa,
de uma forma explicita, o proteccionismo das empresas “ja instaladas no terreno”, o que &,
alias, corroborado pelo IMTT no seu parecer relativamente a presente operagdo de

concentracao (cfr. Cap. VII infra).
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123. Ora, em termos gerais, da andlise das disposi¢cdes normativas acima referidas, infere-se da
existéncia de fortes barreiras a entrada, de natureza regulamentar, que promovem o

status quo neste sector.

V. MERCADOS RELEVANTES

5.1. Mercados do produto e geografico relevantes — Posicdo das Notificantes

124. As Notificantes consideram, para efeitos da presente operacdo, que devem ser

considerados os seguintes mercados do produto relevante:

a) O mercado dos servicos de transporte rodoviario pesado de passageiros da éarea
urbana;

b) O mercado dos servicos de transporte rodoviario pesado de passageiros da area
interurbana;

c) O mercado do transporte rodoviario pesado de passageiros da area interurbana em
Servigo Expresso;

d) O mercado do transporte rodoviario pesado de passageiros em servigo ocasional;

e) E, ainda, o mercado da prestacdo de servi¢cos de agéncias de viagem.

125. A delimitagdo geografica dos mercados do produto, acima referidos, sera indicada
seguidamente, junto das respectivas sec¢des, por razbes de maior clareza na leitura do

texto.

5.1.1. Mercado dos servicos de transporte rodoviario pesado de passageiros da area

urbana

126. Segundo as Notificantes, os grupos TRANSDEV e JOALTO actuam no transporte rodoviario
pesado de passageiros em areas urbanas, na exploracdo de carreiras urbanas

concessionadas, em regime de exclusividade, pelos municipios em causa.

127. Em termos de areas geograficas, actuam em areas geograficas totalmente distintas, ja que
cada municipio contratualiza aquele servico com um Unico operador, nos termos das

disposi¢des legais do sector.

128. Assim, na actividade de exploragdo da concessao de carreiras urbanas, o Grupo TRANSDEV
actua geograficamente, exclusivamente, em area geogréafica integrada nos seguintes
concelhos: Agueda [CONFIDENCIAL — disposi¢cdes referentes a prestagcdo do servico;
Oliveira do Bairro [CONFIDENCIAL — disposicoes referentes a prestagdo do servico; e S.

Jo&o da Madeira [CONFIDENCIAL — disposi¢cfes referentes a prestacéo do servigo].

23



AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao Publica

129. O Grupo JOALTO actua geograficamente, exclusivamente, em area geografica integrada
nos seguintes concelhos: Guarda [CONFIDENCIAL — disposi¢cfes referentes a prestacdo do
servico]; Castelo Branco [CONFIDENCIAL — disposi¢cdes referentes a prestacdo do servico];
Cantanhede [CONFIDENCIAL — disposi¢cdes referentes a prestacdo do servigo]; e Covilha
[CONFIDENCIAL — disposicdes referentes a prestagdo do servico]. As Notificantes informam

ainda que o Grupo JOALTO se encontra a actuar na area de Lamego.

130. As Notificantes destacam, tal como foi ja referido, que a outorga de concessfes para
carreiras urbanas sao da competéncia das Camaras Municipais, sendo as mesmas feitas

em exclusivo a um unico concessionario, por imposicao legal.

131. As Notificantes consideram que na delimitagdo do mercado do produto relevante se
deveria, igualmente, considerar os taxis como um servi¢co substituivel das carreiras
urbanas efectuadas por autocarros colectivos de passageiros, e, nesse sentido, como

integrantes da estrutura da oferta.

5.1.2. Mercado dos servicos de transporte rodoviario pesado de passageiros da area

interurbana

132. Em relacdo ao mercado dos servicos de carreiras/percurso rodoviario pesado de
passageiros da area interurbana, as Notificantes consideraram, apoiando-se em parecer
junto com a notificacdo, do [CONFIDENCIAL — identidade do autor do parecer], que «as
fronteiras do mercado interurbano ndo compreenderiam deslocag¢des superiores a 50km —
apesar de as disposicfes legais permitirem que as carreiras interurbanas efectuem
percursos com distancias superiores, a grande parte do mercado interurbano pode situar-

se no limite dos 50km».

133. E, neste sentido, consideram que o mercado geografico relevante «pode entdo dividir-se

em torno de varios po6los com maior atractividade a nivel regional».

134. No referido parecer consideram-se relevantes para definir o perimetro geografico do
mercado interurbano, aspectos relacionados «com o0s padrbes de mobilidade
interconcelhios e as relagdes de dependéncia funcional entre os diferentes concelhos

Portugueses»®.

16 A primeira fase da metodologia seguida no parecer tinha como objectivo a definicdo dos principais pélos
territoriais que, pelas suas funcdes e caracteristicas de acessibilidade aos concelhos vizinhos, permitem
separar o mercado interurbano. Para aquela hierarquizagdo foram analisadas diferentes variaveis
territoriais como: «populagdo e emprego, educagdo, saude e comércio». O posicionamento dos diferentes
concelhos face a rede de transportes existente (nomeadamente, rede ferroviaria nacional) foi também um
factor tido em consideragdo. Estes indicadores permitiriam compreender a dinamica da area geografica em
estudo, procurando estabelecer uma comparagédo entre os varios concelhos em anélise do ponto de vista da
atractividade.
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135. No dito parecer, considera-se incluido no mercado interurbano o comboio interurbano
sempre que, «em cada um dos poélos analisados, existam comboios interurbanos que
concorram directa e efectivamente com as carreiras/percursos em causa», 0s veiculos

ligeiros de passageiros do servi¢co de aluguer e os taxis.

136. No mencionado parecer do [CONFIDENCIAL — identidade do autor do parecer], foi tomado
como pressuposto que as fronteiras do mercado interurbano nao compreenderiam
deslocacdes superiores a 50km. Com base neste pressuposto, o parecer conclui no sentido
de que as operagdes dos servicos interurbanos de transporte rodoviario pesado de
passageiros nas zonas Norte e Centro de Portugal — as areas regionais onde actuam
simultaneamente as Notificantes —, «devem estar centradas em torno dos seguintes poélos:
Aveiro, Braga/Guimaraes, Braganca, Castelo Branco, Covilhd, Coimbra, Figueira da Foz,
Guarda, Leiria, Porto, Sao Jodao da Madeira, Viana do Castelo, Vila Real, Viseu e,

possivelmente, Seia».

137. Assim, consideram que na exploracdo da concessédo de carreiras interurbanas, o Grupo
TRANSDEV actua geograficamente nos pélos de Aveiro, Braga/Guimarades, Coimbra,

Figueira da Foz, Porto, S. Jodo da Madeira, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.

138. E, que, o Grupo JOALTO actua geograficamente nos poélos de Aveiro, Braga/Guimarées,
Castelo Branco, Coimbra, Covilh&, Figueira da Foz, Guarda, Porto, S. Jodo da Madeira, Vila

Real e Viseu.

139. Neste sentido, quer o Grupo TRANSDEV, quer o Grupo JOALTO, actuam simultaneamente
em 8 (oito) polos geograficos, de Aveiro, Braga/Guimarédes, Coimbra, Figueira da Foz,
Porto, S. Jodo da Madeira, Vila Real e Viseu. As Notificantes realgam, todavia, que apenas
existe sobreposi¢do de carreiras em 3 locais distintos em 2 (dois) dos po6los, em Aveiro e
Coimbra, o que deveréa ser tomado em linha de apreciacdo aquando da anélise da avaliacao

jus-concorrencial da operagéo.

140. Acrescem ainda, que este mercado, de acordo com a sua segmentacdo proposta, nao
incluiria os denominados “Servico Expresso”, ja que esses consistiriam noutro mercado

relevante auténomo.

Na segunda fase, tendo os pdlos de centralizagdo definidos, o parecer estuda a delimitacdo geografica das
fronteiras de actuacdo de cada servico interurbano, concluindo que «uma vez que a este nivel existem
escassos dados em termos de procura, optou-se por definir as fronteiras com base num modelo
gravitacional (...) modelo de interaccdo espacial utilizado para medir a probabilidade de um habitante de
um concelho i ser atraido para o poélo atractor j». Este modelo relaciona a probabilidade de efectuar uma
viagem a um determinado concelho com as fun¢des presentes nesse concelho, a distancia a percorrer e
ainda pela proximidade aos outros pélos atractores.
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5.1.3. Mercado do transporte rodoviario publico de passageiros em Servico Expresso

141. As Notificantes realcam as caracteristicas dos Servicos Expresso e relembram que estes se
encontram regulamentados em diplomas especiais, jA que o0 acesso a exploracdo desta
categoria de transportes foi liberalizado, ndo se encontrando os operadores deste tipo de
servico submetidos as normas do RTA, tal como ja referido no capitulo do enquadramento

do sector?’.

142. As Notificantes consideram o meio de transporte efectuado através do comboio
interregional, dos taxis e do préprio avido, como produtos substituiveis do meio de
transporte efectuado através de carreiras / percursos rodoviarios pesados de passageiros

nas areas interurbanas, servidas por carreiras de Servigos Expresso.

143. As Notificantes consideram que o mercado relevante dos Servicos Expresso inclui,

igualmente, os Servigos Carreiras de Alta Qualidade.

144. Com efeito, consideram que este mercado tera uma dimenséo geografica n&do inferior ao

territério nacional.

5.1.4. Mercado do transporte rodoviario publico de passageiros em servico ocasional

145. O mercado do transporte rodoviario publico de passageiros em servigo ocasional, segundo
as Notificantes, inclui os chamados servigos ocasionais, que asseguram o transporte de
grupos de passageiros previamente constituidos e com uma finalidade conjunta,

organizados por iniciativa de terceiro ou do proéprio transportador.

146. As Notificantes referem que tais servi¢cos devem realizar-se por empresas licenciadas e ao
abrigo de um documento descritivo do servi¢co ou folha do itinerario, o qual deve estar a
bordo do autocarro, devidamente preenchido e numerado (cfr. art.°s 11.° e 14.° do
Decreto-Lei n.© 3/2001).

147. Salientam, ainda, que neste tipo de mercado, a procura é essencialmente constituida por
«empresas ou grupos de pessoas previamente constituidos que, no ambito de uma
determinada iniciativa, necessitam dos servicos de um transportador». As agéncias de
viagem teriam, assim, um papel importante na procura destes servigos, embora, grande

parte delas, se encontrem licenciadas para a actividade de transporte publico rodoviario de

17 Cfr. Capitulo 1V do presente texto. Recorda-se, os Servigos Expresso encontram-se regulamentados, entre
outros, no Decreto-Lei n.° 326/83, de 6 de Julho, alterado pelo Decreto-lei n.° 399-F/84, de 28 de
Dezembro e pelo Decreto-Lei n.°© 190/90, de 8 de Junho, e na Portaria n.° 23/91, de 10 de Janeiro.
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passageiros em veiculos pesados, pelo que sao elas préprias um player no mercado que

concorrem com os transportadores.

148. Segundo as Notificantes, a dimensao geografica deste mercado é claramente o territério de
Portugal Continental, na medida em que «qualquer consumidor que necessite de um
servico de transporte ocasional pode procurar um fornecedor em qualquer local do Pais. Na
verdade, é usual empresas de determinadas regides enviarem autocarros para prestarem
servigos de transporte noutras regides, mesmo que muito distantes entre si. A tendéncia é

claramente para uma procura nacional destes servigcos».

149. Ambos os Grupos TRANSDEV e JOALTO estdo activos neste mercado através das

sociedades suas participadas e supra identificadas.

5.1.5. Mercado da prestacao de servicos de agéncias de viagem

150. As Notificantes informam que as sociedades [CONFIDENCIAL], Grupo JOALTO, estéo
presentes na actividade de prestacdo de servicos de agéncias de viagens, nas quais se
inclui a venda de bilhetes de avido, reservas de hotéis, aluguer de automdveis, entre

outros, vendendo 0S mesmos 0s servigos aos seus clientes — consumidores finais.

151. Segundo as Notificantes, esta actividade engloba uma série de prestacdes relativas a
organizagcdo e realizacdo de viagens, quer de negécios, quer de lazer, incluindo a

respectiva comercializagdo aos consumidores finais.

152. Neste sector, e em termos de delimitacdo do mercado de produto/servi¢co relevantes, as
Notificantes alegam seguir a pratica deciséria da Comissdo Europeia, nomeadamente
através da decisao 1V/M.1502 — Kuoni/First Choice, de 6 de Maio de 1999, onde distingue

entre os mercados dos servicos de operadores turisticos e das agéncias de viagens.

153. As Notificantes afirmam que as sociedades Alpendurada, DAITUR e JOALTUR né&o se
dedicam ao mercado dos servicos de operadores turisticos, concluindo que o mercado do

produto/servigo relevante é o da prestacdo de servigcos de agéncias de viagens.

154. Quanto a delimitagdo geogréafica do mercado do produto, as Notificantes seguem a pratica

comunitaria e nacional*®, considerando que o mercado tem dimensé&o nacional.

18 Referindo a Decisdo da Autoridade da Concorréncia, no processo Ccent n.© 41/2004 — Espirito Santo
Viagens / Sonae / Ibéria, de 1 de Fevereiro de 2005.
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5.2. Posicédo da AdC

155. Tal como se exp6s em maior detalhe no Cap. IV supra, os transportes publicos rodoviarios

podem ser explorados em regime de transporte regular ou ocasional.

156. Dadas as claras diferencas entre os transportes publicos rodoviarios explorados em regime
regular e os operados em regime ocasional, justifica-se, desde ja, uma segmentacao entre

estes dois tipos de servigos.

157. No que diz respeito ao transporte publico rodoviario em regime ocasional, ndo se procede a
exacta delimitacdo deste mercado uma vez que nao releva para a analise do impacto jus-

concorrencial da presente operagcao de concentracao, tal como se vera adiante.

158. Ja no que concerne ao transporte publico rodoviario regular de passageiros operado no

territério nacional, pode subcategorizar-se em carreiras urbanas e carreiras interurbanas.

159. No que se segue, abordam-se, de forma sucinta, as caracteristicas das carreiras urbanas e
interurbanas, nomeadamente no que diz respeito as diferencas nas condi¢gbes de acesso a
actividade, que justificam a adopcdo de uma metodologia distinta para a delimitacdo dos

mercados relevantes para os diferentes tipos de servicos.

160. Uma vez apresentada a metodologia adoptada para cada tipo de servico, apresentam-se 0s
mercados relevantes definidos para efeitos da avaliagdo jus-concorrencial da operacgéo de

concentracao ora em andlise.

161. Mais se faz notar que, uma vez que a delimitacdo do mercado em termos de produto esta
profundamente relacionada com a delimitagcdo geografica do mesmo, se abordam ambas

as dimensdes do mercado simultaneamente.

5.2.1. Carreiras Urbanas

162. Em primeiro lugar, afasta-se liminarmente a hipotese de o taxi representar uma alternativa
aos transporte publico em carreiras urbanas, conforme posicdo das Notificantes, dadas as
diferencas nas regulamentacdes aplicaveis, nomeadamente no que diz respeito as tarifas,

aos dois tipos de servicos, que reduzem a substituibilidade do lado da procura.
163. Atendendo as determinacdes legais aplicaveis, cada empresa opera em exclusivo o
conjunto das carreiras urbanas que lhe sdo concessionadas na sequéncia de concurso

publico. Neste sentido, a concorréncia deverd ocorrer, essencialmente, no momento em
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que é lancado o concurso publico. Estamos, assim, perante uma situagdo de concorréncia

pelo mercado e ndo de concorréncia no mercado.

164. Decorre do exposto que a delimitagdo do mercado relevante para as carreiras urbanas
poderia ser efectuada tendo em conta apenas o momento da apresentacdo de propostas a

um determinado concurso publico.

165. Por outro lado, importaria levar em consideracdo, para a delimitagdo do mercado
relevante, a substituibilidade do lado da oferta, dada uma eventual facilidade de um
operador, que ja tem uma ou mais concessdes para transportes publicos rodoviarios
urbanos, se candidatar a outros concursos publicos para carreiras urbanas, noutras
regides, sendo que podera ter vantagens em fazé-lo em proximidade das concessdes que

ja explora (da sua rede).

166. Neste sentido, a delimitacdo geografica do mercado poderia assumir uma dimensao
regional, ou mesmo nacional, levando em consideracdo o perimetro de actuacdo das

empresas-méae envolvidas na operacédo de concentracgao.

167. Em termos tedricos, optar por uma delimitagdo de mercado regional ou nacional tem em
consideracdo o impacto de determinada operacdo de concentracdo em termos de
concorréncia potencial. Esta dimensdo, que poderia eventualmente assumir particular
relevancia na avaliagdo jus-concorrencial, ndo seria acautelada caso se optasse por definir

cada concurso/concessao como um mercado.

168. Contudo, para efeitos da presente operagdo de concentracdo, a exacta delimitacdo do
mercado relevante das carreiras urbanas podera permanecer em aberto, uma vez que, tal
como se vera adiante, as conclusdes jus-concorrenciais ndo se alteram qualquer que seja a

delimitagdo adoptada.
Concluséo
169. Em concluséo, a Autoridade da Concorréncia considera, para efeitos de analise da presente

operacdo de concentragcdo, o mercado relevante das carreiras urbanas, nos termos supra

expostos.

5.2.2. Carreiras interurbanas

170. Recorde-se que, como ja mencionado no Cap. IV supra, no contexto do transporte
interurbano, as carreiras podem tratar-se de carreiras de servico publico ou servigos

expresso e de alta qualidade.
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171. As carreiras expresso e as carreiras de alta qualidade diferem das restantes carreiras
interurbanas por ser um tipo de servigcos especifico para percursos de média/longa
distancia (néo inferior a 50 km e 100 km, respectivamente), por utilizar preferencialmente
vias de hierarquia superior, por ter um limite maximo imposto para as paragens

intermédias, e por utilizar exclusivamente veiculos de categoria superior.

172. Ainda no que toca os servigos expresso, refira-se que, nos termos da legislacdo em vigor,
existem requisitos para a obtencdo de autorizacdes para servicos expresso que se prendem

com a actividade da empresa ao nivel das carreiras interurbanas.

173. Os transportes interurbanos sdo explorados por livre iniciativa e por conta e risco de
empresas transportadoras devidamente habilitadas, sendo a outorga de concessfes para
carreiras interurbanas da competéncia do IMTT, em regime de autorizacdo para cada linha.
Estas concessfBes sdo concedidas por um periodo de 10 anos, renovavel por periodos

sucessivos de 5 anos.

174. Assim, as carreiras interurbanas diferem das carreiras urbanas no que toca as condicdes
de acesso e organizagdo da actividade econdmica, o que justifica a adopcdo, para as
carreiras interurbanas, de uma metodologia para a delimitagdo de mercados relevantes

distinta da supra exposta para as carreiras urbanas.
Percursos Ponto-a-Ponto (Origem/Destino)

175. A préatica deciséria da Autoridade da Concorréncia®®, no ambito da delimitacdo do mercado
de produto relevante para efeitos da avaliacdo jus-concorrencial de operacdes de
concentracédo relativas ao transporte de passageiros tem sido a de definir, como mercado
de produto relevante, o transporte de passageiros num determinado percurso ou ligagao
ponto-a-ponto (origem/destino), no qual estdo presentes as empresas participantes

envolvidas na operacéo de concentracéao.

176.0ra, no caso das carreiras interurbanas, esta metodologia revela-se bastante mais
adequada para captar o impacto da operacdo de concentracdo em causa do que no caso
das carreiras urbanas, uma vez que a atribuicdo das autorizagcbes €& feita por

carreira/percurso, tal como se referiu supra.

1% Referem-se, a este nivel, as decisdes da Autoridade da Concorréncia nos seguintes processos envolvendo
os sectores aéreo, ferroviario e rodoviario, designadamente no que respeita o sector rodoviario, a Ccent
38/2003 — ARRIVA/TST, de 14 de Outubro de 2003 e a Ccent 37/2004 — BARRAQUEIRO/ARRIVA (ATMS).
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177. Note-se, ainda, que devem ser considerados como mercados relevantes para a presente
operagcdo, ndo apenas carreiras inteiras, mas também os percursos que fazem parte de

uma carreira mais extensa.

178. Esta abordagem na definicdo de mercados relevantes é também aquela que a Competition
Commission, do Reino Unido, que realizou investigacbfes no ambito de seis operacbes de
concentracdo®, tem adoptado. A Competition Commission elaborou, alids, na sequéncia
dessas investigacdes de mercado, um relatério de metodologia para analise de operacdes

neste sector.

179. Esta delimitacdo tem por base critérios relacionados com a substituibilidade do lado da
procura, ja que parece razoavel assumir que 0s passageiros que pretendem viajar num
determinado percurso néo alterardo o seu destino em resposta a um pequeno, mas
significativo e ndo transitério aumento dos precos dos servicos de transporte no referido

percurso.

180. Nos percursos em que apenas as empresas participadas da TRANSDEV estdo activas, as
empresas participadas pela JOALTO poderdo encontrar-se numa posi¢ao privilegiada para
iniciar actividade nesses percursos, rapidamente e sem grandes custos adicionais. O
mesmo se aplica aos percursos operados pelas Participadas JOALTO em que as
Participadas TRANSDEV nao estdo presentes. Nestes percursos, apesar de ndo existir
concorréncia efectiva entre as empresas, € necessario averiguar se a empresa que nao
opera O percurso representa uma importante fonte de concorréncia potencial sobre aquela

que nele esta activa.

181. Assim, sdo considerados como mercados relevantes para efeitos da presente operacdo de
concentracdo, ndo apenas as carreiras ou percursos Origem/Destino (O/D) em que existe
sobreposicdo entre as actividades das empresas-mae, os Grupos TRANSDEV e JOALTO, nas
quais a empresa comum estara activa, uma vez que esta delimitacdo do mercado se
abstrairia das questdes relacionadas com a concorréncia potencial entre as participantes na

operacao.

182. Refira-se ainda que, no seguimento da metodologia adoptada, todos os meios de
transporte e todos os percursos que se considerem substituiveis, na perspectiva da
procura, para uma determinada ligacdo ponto-a-ponto, deverdo ser incluidos no mesmo

mercado relevante.

20 cfr. Relatério “Review of methodologies in transport inquiries”, publicado com as reflexdes resultantes da
andlise de seis operagdes de concentracdo, nomeadamente: First Group/GWF (2006), NEG/Thameslink
(2005), First Group/ICEC (2006), Arriva/Sovereign (2005), NEG/Greater Anglia (2004) e First
Group/ScotRail (2004).
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183. Importa, assim, no contexto da delimitacdo do mercado relevante correspondente a
determinado percurso ou ligagdo ponto-a-ponto (Origem/Destino), aferir da
substituibilidade, do lado da procura, entre as formas alternativas de efectuar o percurso,
tendo em conta um conjunto de factores determinantes para o grau de substituibilidade

que lhe esta associado, nomeadamente:

a) O tempo de duracdo da viagem;
b) Preco do produto;
c¢) Frequéncia dos servicos;

d) Existéncia ou n&o de servicos directos.

184. No que diz respeito a meios de transportes passiveis de representar alternativas viaveis
para 0os mesmos percursos, refira-se que o transporte com recurso a viatura proépria
particular ndo se afigura como um substituto, na perspectiva do consumidor, relativamente

ao transporte publico rodoviéario.

185. De facto, este meio de transporte ndo representa uma alternativa para uma grande
proporcao dos utilizadores do transporte publico rodoviario, nomeadamente os estudantes
menores, que utilizam frequentemente o transporte publico rodoviario para efectuar os
percursos diarios para a escola, utilizadores que ndo tém carta de conducdo ou ndo tém

viatura propria.

186. Ademais, séo evidentes as diferencas ao nivel de caracteristicas relacionadas com o preco
(e.g. o custo dos combustiveis, o custo do estacionamento), a seguranca, a rapidez, a

comodidade (escassa disponibilidade de estacionamento), entre outras.

187. Considera, assim, a Autoridade da Concorréncia, que o transporte em viatura particular é
um produto/servigco claramente distinto do produto/servico prestado pelo transporte
publico rodoviario de passageiros, ndo podendo, por isso, ser incluido numa mesma

definicdo de mercado relevante do produto®.

188. No que diz respeito ao transporte no mesmo percurso, recorrendo ao taxi, a inclusédo, ou
ndo, desta alternativa no mesmo mercado relevante do transporte publico rodoviario entre
dois pontos devera ser efectuada percurso-a-percurso, tendo em conta a proximidade das
duas formas alternativas de transporte no mesmo percurso no que diz respeito aos

atributos que constam do ponto 183 supra.

2 No mesmo sentido, vide Relatério da Competition Commission do Reino Unido, no processo National
Express Group plc and the Greater Anglia franchise, de 4.11.2004, secgéo 4, disponivel em
http://www.competition-commission.org.uk/rep_pub/reports/2004/493neg.htm.
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189. Quanto ao transporte ferroviario de passageiros, para aferir se determinado percurso
realizado via este meio de transporte € um substituto do percurso efectuado via transporte
publico rodoviario, dever-se-a ter em consideracdo factores tais como: sobreposi¢cdo ou
coincidéncia do percurso efectuado, o preco, a duragdo dos trajectos, o acesso ao

transporte e os horarios/frequéncias dos servicos.

190. Ap6s a ponderacdo deste conjunto de factores, caso se conclua que se verifica uma
proximidade entre os servi¢os, os transportes ferroviario e rodoviario poderdo ser entéo
considerados como permutaveis ou substituiveis entre si, na perspectiva do consumidor??,

sendo portanto incluidos no mesmo mercado relevante.

191. Neste sentido, a inclusdo, ou ndo, do transporte ferroviario no mercado relevante
constituido pelo transporte publico rodoviario num determinado percurso devera ser
aferida percurso a percurso, consoante a menor ou maior substituibilidade entre os dois

meios de transporte, aferida pela ponderacédo dos factores supra expostos.
A Rede de Carreiras Interurbanas

192. A delimitacdo do mercado relevante, ao nivel das carreiras interurbanas, poderia,
alternativamente, focar-se na substituibilidade do lado da oferta, levando em consideragdo
a rede de actuacdo das empresas, caso estas existam e sejam relevantes para a avaliacao

jus-concorrencial.

193. No transporte rodoviario publico de passageiros existem economias de rede que dao
consisténcia a delimitagcdo do mercado tendo em conta a rede de actuagdo das empresa-
mae, nomeadamente o facto de os percursos se organizarem em torno das garagens dos
autocarros, criando redes de actividade das empresas de transporte rodoviario publico de

passageiros.

194. A delimitacdo do mercado relevante de acordo com as redes pode ainda ter por base
critérios relacionados com a substituibilidade do lado da procura, no caso especifico da
existéncia de passes multimodais, que permitem aos passageiros fazer varios percursos
em sequéncia. Este tipo de passageiros compra bilhetes, ndo para um percurso especifico,
mas antes para a rede. No entanto, [CONFIDENCIAL — disposi¢fes envolvendo segredos

comerciais].

22 No mesmo sentido, vide Relatérios da Competition Commission do Reino Unido, no processo National
Express Group plc and the Greater Anglia franchise, de 4.11.2004, seccdo 4, disponivel em
http://www.competition-commission.org.uk/rep_pub/reports/2004/493neg.htm; e no caso FirstGroup plc
and the Scottish Passenger Rail franchise, de 28.06.2004, secgdo 4 e apéndice E, disponivel em
http://www.competition-commission.org.uk/rep_pub/reports/2004/490firstgroup.htm.
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195. Note-se, no entanto, que, tratando-se de sectores nos quais as empresas se organizam
com base numa rede de percursos/carreiras que operam, € importante levar em
consideragcdo as redes de operagbes das empresas envolvidas na operagdo de

concentracéo, e avaliar as consequéncias jus-concorrenciais da operacdo nesse contexto?s.

196. Com efeito, caso as empresas operem redes que se sobrepdem em termos geograficos, e
ndo existindo outras empresas com redes instaladas nessa area, entdo a operacdo de
concentracao poderd levar a eliminacdo de uma importante fonte de pressdo concorrencial
potencial, mesmo em percursos onde apenas uma das empresas esta activa, uma vez que
se estard a eliminar a concorréncia exercida por uma empresa que, por ter uma rede de
actividade naquela area geografica, tinha maior facilidade de iniciar actividade nesses

percursos.
Concluséao

197. Em conclusédo, a Autoridade da Concorréncia considera como mercados relevantes, para
efeitos de analise da presente operacdo de concentragdo, todos os percursos interurbanos

ponto a ponto (Origem/Destino) efectuados pelas Notificantes.

5.2.3. Mercado da prestacao de servicos de agéncias de viagem

198. Relativamente a prestacdo de servicos de agéncias de viagem nao considera a Autoridade
da Concorréncia ser necessario proceder a delimitacdo exacta do mercado do produto e
geografico deste servico, uma vez que qualquer que fosse a delimitacdo adoptada, a
avaliacdo jus-concorrencial ndo se alteraria, como se constatard em sede de analise no

Cap. seguinte.

V1. AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

6.1. Carreiras Urbanas

199. Antes de mais, refira-se que de acordo com o Parecer do Regulador Sectorial, o IMTT —,
que se expBe em maior pormenor no Cap. VIl infra — para o “acesso aos concursos
publicos de concessdo de servigcos urbanos, poderdo ter vantagens as empresas que
explorem as carreiras interurbanas na zona”. Neste sentido, a operacdo de concentracdo
poderia, via as carreiras interurbanas, alavancar a posicdo da empresa comum resultante

da operacao de concentragdo, ao nivel das carreiras urbanas. Este aspecto prende-se, no

2 vide abordagem adoptada pela Competition Commission no relatério supra mencionado.
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entanto, com a avaliacdo jus-concorrencial ao nivel das carreiras interurbanas, que se

desenvolve infra.

200. Tal como se fez meng¢do supra, a concessdo para a exploracdo das carreiras urbanas é

feita, de acordo com o artigo 96° do RTA, em exclusivo a um Unico operador.

201. Neste sentido, a avaliagdo jus-concorrencial do impacto da operagdo de concentragao

relativamente as carreiras urbanas desenvolve-se em duas dimensdes importantes:

= Andlise da sobreposicdo geografica das concessdes exploradas pelas empresas-
mae;

* Anadlise da proximidade, em termos concorrenciais, entre as empresas envolvidas
nos concursos publicos para a atribuicdo de concessdes para a exploracdo de

carreiras urbanas.

202. Relativamente a eventual sobreposicdo das Notificantes, em termos da sua actividade na
exploragdo de concessfes de carreiras urbanas, importa realcar que, segundo informagao
das Notificantes, a TRANSDEV actua exclusivamente nos concelhos de Agueda, Oliveira do
Bairro e S. Jodo da Madeira. Ja a JOALTO esta activa ao nivel da exploragéo de concessdes
de carreiras urbanas nos concelhos da Guarda, Castelo Branco, Cantanhede, Lamego e

Covilha.

203. Assim, da informacdo submetida pelas Notificantes resulta que ambas as empresas detém
concessdes apenas na regido Centro. No entanto, a area geografica de actuagdo das partes
envolvidas na operagdo de concentracdo € distinta, uma vez que as concessfes de
exploragcdo de carreiras urbanas da TRANSDEV se localizam no distrito de Aveiro, e as da

JOALTO se situam nos distritos da Guarda, Castelo Branco e Coimbra.

204.Uma outra dimensdo importante na avaliagdo jus-concorrencial da operacdo de
concentracdo tem a ver com a proximidade concorrencial das empresas envolvidas na
operacdo de concentracdo. Segundo as “Orientacfes da Comissdo para a Apreciacdo de
Operacdes de Concentracéo de Natureza Horizontal”?*, este é um dos factores que poderédo

influenciar a probabilidade de uma concentragéo ter efeitos horizontais significativos.

205. Considera a Comissdao, no mesmo documento, que nos mercados sujeitos a realizacdo de
concursos podera existir proximidade concorrencial, na medida em que as propostas
apresentadas por uma das partes na concentracdo tenham, ao longo do tempo, sido

limitadas através da presenca da outra parte na concentracao.

2430 2004/C, de 31 de Marco.
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206. Ora, segundo informacdo das Notificantes, [CONFIDENCIAL — disposi¢bes envolvendo

segredos comerciais].

207. Assim, com a operacdo de concentracdo, ndo parece resultar a eliminagdo de concorréncia
ao nivel dos concursos publicos para a atribuicdo de concessdes de exploragédo de carreiras
urbanas, ja que nado existem indicios de que as empresas-mae envolvidas na presente
operacdo de concentracdo tenham vindo a exercer, mutuamente, qualquer pressao
concorrencial no momento da apresentacdo de propostas aos concursos para as

concessoOes de carreiras urbanas.

208. Também neste sentido aponta o parecer do Regulador Sectorial, ao afirmar que os servigos
urbanos n&o parecem ser objecto de impactos jus-concorrenciais significativos na

sequéncia da operacao de concentragdo em causa.
Concluséo

209. De tudo o supra exposto, resulta assim que a presente operacdo de concentracdo ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves

significativos a concorréncia efectiva no mercado relevante das carreiras urbanas.

6.2. Carreiras Interurbanas

210. A analise do impacto jus-concorrencial da operacdo de concentracdo em termos de
carreiras interurbanas é feita percurso-a-percurso, e também ao nivel do impacto da
operagdo de concentracdo em termos das redes de transporte publico rodoviario de

passageiros.

211. Note-se que foram definidos como mercados relevantes, para efeitos da presente operagéo
de concentragdo, ndo apenas as sobreposicfes onde as empresas estdo presentes, mas
também os percursos nos quais apenas uma das empresas envolvidas na operagdo esta

presente.
212. No entanto, o impacto da operacdo de concentracdo, ao nivel da concorréncia potencial,

em percursos em que apenas uma das empresas-mée esta activa, deve ser avaliado na

perspectiva das redes de transporte.
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6.2.1. Analise Percurso-a-Percurso — Sobreposicoes
213. De acordo com a informacao submetida pelas Notificantes, as actividades da TRANSDEV e

da JOALTO sobrepfem-se em 23 (vinte e trés) percursos, que se apresentam na Tabela

infra, com indicacdo dos cddigos que foram atribuidos, pelas Notificantes, a cada um dos

percursos:
Tabela 3: Sobreposi¢cdes TRANSDEV/JOALTO

1. Sobreposi¢éo Espiunca — Vila Vigosa

2. Sobreposigdo Arco de Baulhe-Olela-Cal-Portela-Cabeceiras de Bastos
3. Sobreposi¢do Anadia — Mogofores

4.1 Sobreposicdo Aveiro— ilhavo — Vista Alegre — Vagos

4.2 Sobreposi¢do Vagos — ilhavo

4.3 Sobreposicédo Aveiro — ilhavo

4.4 Sobreposicédo ilhavo — Vista Alegre

5. Sobreposicéo ilhavo — Vale de ilhavo

6. Sobreposicdo Coimbra — Adémia — Alcarraques — Cantanhede
7.1. Sobreposicdo Pedrégdo Grande — Barragem do Cabril — Pedrégéao Pequeno
7.2. Sobreposicdo Pedrégédo Grande — Pedrégao Pequeno

8. Sobreposicao Pedrégdo Pequeno — Serta

Sobreposicao Lisboa — Santarém

10. Sobreposi¢do Santarém — Torres Novas

11. Sobreposi¢do Tomar — Alvito-Calgada de Tomar — Venda Nova — Pintado — Vale Carneiro
12. Sobreposi¢édo Coimbra — Penela

13. Sobreposicdo Coimbra — Quinta da Varzea — Banhos Secos
14.1 Sobreposicdo Coimbra — Cruz Morougos — Antanhol
14.2 Sobreposi¢do Antanhol — Cernache
14.3 Sobreposi¢do Coimbra — Condeixa-a-Nova

15. Sobreposi¢édo Chéo de Lamas — Vila Seca

16. Sobreposicéo Vila Seca — Coimbra

17. Sobreposicdo Albergaria-a-Velha — Sernada do Vouga

Fonte: Notificantes.

214. Em todos estes percursos, o taxi nao foi considerado como substituto do transporte publico
rodoviario de passageiros, sendo que o factor no qual estas duas alternativas divergiam
substancialmente, e que justificou a exclusdo do taxi dos mercados relevantes em causa,

foi o preco do servico.
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215. Relativamente ao comboio, foi feita uma andlise comparativa das caracteristicas do servigco

oferecido neste meio de transporte e o transporte publico rodoviario de passageiros

(caracteristicas discriminadas no ponto 183 supra), sendo que sempre que se verificou

uma similitude substancial, incluiu-se a alternativa transporte ferroviario no mercado

relevante de cada sobreposicdo.

216. Na Tabela que se segue, apresenta-se a estrutura de mercado para cada uma destas

sobreposi¢des, no ano de 2006.

Tabela 4: Representatividade, em termos de N°. passageiros transportados, das

sobreposicdes nas receitas das carreiras respectivas

SelIEEOsIEEEs Transd. Joalto SMTUC* Rodov. Barraq. CP
1. Espiunca-Vila Vigosa [90- [0-
100]% 10]%
2. Arco Baulhe-Olela-Cal-Portela-Cab. de Bastos [70- [20-
80]% 30]%
3. Anadia — Mogofores [90- [o-
100]% 10]%
4.1 Aveiro-llhavo-Vista Alegre-Vagos [o- [90-
10]% 100]%
4.2 Vagos-llhavo [o- [90-
10]% 100]%
4.3 Aveiro-llhavo [90- [o-
100]% 10]%
4.4 llhavo-Vista Alegre [90- [o-
100]% 10]%
5. llhavo-Vale de llhavo [o- [90-
10]% 100]%
N _ z o _ (@
6. Coimbra-Adémia-Alcarraques-Cantanhede [o- [10- [80-
10]% 20]% 90]%
7.1 Ped. Grande — Bar. Cabril — P. Pequeno [90- [0-
100]% 10]%
7.2 Pedrogdo Grande — Pedroégdo Pequeno [90- [o-
100]% 10]%
8.Pedrégédo Pequeno — Serta [o- [90-
10]% 100]%
9. Lisboa — Santarém [o- [o- [20-30]% [10- [50-
10]% 10]% 20]% 60]%
10. Santarém — Torres Novas [o- [0- [30-40]% [50-
10]% 10]% 60]%
11.Tomar — Alvito — C.Tomar — V.Nova — Pintado
—V.Carneiro [o- [40- [40-501%
’ 10]% 50]%
12. Coimbra-Penela [90- [o-
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100]% 10]%

13. Coimbra - Quinta da Véarzea - Banhos Secos

[O- [O- [90-
10]% 10]% 100]%
14,1 Coimbra-Cruz. Morougos-Antanhol [10- [o- [80-90]%

20]% 10]%
14.2 Antanhol-Cernache [20- [80-
30]% 90]%
14.3 Coimbra-Condeixa-a-Nova [20- [80-
30]% 90]%
15. Chao de Lamas-Vila Seca [90- [o-

1001% | 10]1%

16. Vila Seca-Coimbra [90- [o-

100]% 10]1%

17. Albergaria-a-velha-Sernada do Vouga [50- [10- [30-

601% 201% 401%

Fonte: Notificantes.

Notas: (a) Em termos de transporte rodoviario, sé |4 estdo as empresas-mae, mas entre Coimbra-Ademia-
Alcarraques, existem concorrentes com [90-100]% de quota neste mercado (MOISES, CORREIA DE OLIVEIRA E
OS SMTUC).

* Sistema Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra; ** Rodoviaria do Tejo; *** Barraqueiro.

217.Para que a avaliacdo jus-concorrencial incida sobre percursos de sobreposicdo onde o
impacto da operagdo de concentracdo pode levantar preocupa¢des de natureza jus-

concorrencial, torna-se necesséario proceder a uma analise mais fina destas sobreposic¢des.

218. Num primeiro passo, faz-se uma analise preliminar das condi¢des jus-concorrenciais nas
sobreposic¢des identificadas, levando em consideragdo a presenca e peso dos concorrentes

naquelas sobreposicdes.

219. Ora, esta analise permitiu excluir um conjunto de percursos de sobreposi¢cdo nos quais a
nova entidade resultante da operacdo de concentracdo continuard a enfrentar um nivel

substancial de pressdo concorrencial, no cenéario pds operagdo de concentragao.

220. Nas seguintes sobreposic¢des:

» 6. Coimbra — Adémia — Alcarraques — Cantanhede;

= 9. Lisboa — Santarém;

= 10. Santarém — Torres Novas;

= 11. Tomar — Alvito — Calgcada de Tomar — Venda Nova — Pitado — V. Carneiro;
= 13. Coimbra — Quinta da Varzea — Banhos Secos;

= 14.1 Coimbra — Cruz. Moroug¢os — Antanhol;

= 17. Albergaria-a-Velha — Sernada do Vouga;
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concluiu-se que a presenca de concorrentes, nomeadamente a RODOVIARIA DO TEJO, a
BARRAQUEIRO, os SMTUC e o comboio, representam uma fonte de pressao concorrencial,
permitindo afastar preocupagfes jus-concorrenciais com o0 impacto da operagdo de

concentracdo nessas sobreposic¢des.

Permanecem, no entanto, 16 (dezasseis) percursos de sobreposicdo nos quais, com a
operacdo de concentracdo, se passaria de dois para apenas um unico operador naqueles

percursos.

Acresce que, de forma a avaliar o impacto da operacdo de concentragdo, € necessario
verificar se a TRANSDEV e a JOALTO representam, numa situacdo pré operagédo de
concentracdo, uma pressado jus-concorrencial muatua significativa em todos estes percursos

de sobreposicgéo.

Para tal, € necessario levar em consideracdo que estes percursos de sobreposicdo
representam partes de carreiras de maior extensdo. Isto é, as empresas envolvidas
operam carreiras que, na maior parte dos casos, apenas se sobrepdem parcialmente nos

percursos identificados na Tabela 3 supra.

Neste sentido, exclui-se da analise os casos em que a importancia relativa das
sobreposi¢cdes no conjunto das carreiras € pouco substancial. Este critério baseia-se nos
incentivos que as empresas tém para concorrer nos percursos de sobreposi¢cdo, sendo

semelhante a um critério de minimis, mas ndo padecendo da sua natureza ad-hoc.

De facto, apenas seria lucrativo para uma empresa ajustar precos e qualidade (tipo de
autocarros utilizado, seguranca, comodidade, pontualidade), ou reajustar 0sS percursos
apos a operagdo de concentragdo nas suas carreiras se 0s percursos de sobreposicao
representam uma proporcgdo significativa das carreiras, no seu total. Tal decorre da
indivisibilidade da estratégia das empresas em relagdo a uma carreira — 0 autocarro
utilizado, a pontualidade, o percurso, entre outros, sdo transversais aos VAarios percursos
efectuados no ambito da carreira. Assim, uma decisao estratégica que decorra da reducao

da concorréncia num determinado percurso tera impacto em toda a carreira.

Em consequéncia, é pouco provavel que a operacdao de concentracdo tenha impacto nas
decisbGes estratégicas das empresas nos percursos de sobreposicdo que tém um peso
pouco significativo em termos da receita das carreiras que por elas passam, pelo que se
excluiu da analise esses percursos que tém pouca representatividade nas carreiras, ja que
ndo resultara, da operagdo de concentracdo, a eliminacdo de uma importante fonte de

concorréncia no conjunto dessas carreiras.
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227. De forma a melhor ilustrar esta analise, atente-se ao esquema infra. Considera-se uma
situacdo em que uma empresa opera uma carreira entre A e D, sendo que efectua também
0 percurso entre B e C e uma outra empresa opera também o percurso B-C, no contexto
de uma carreira de maior extensao (X-Y). O percurso entre B e C representa um percurso
de sobreposicdo, no entanto, o comportamento, em termos de variaveis estratégias, entre
A e D, nomeadamente no que diz respeito ao preco, ao desenho do percurso, a qualidade
dos autocarros, a pontualidade, entre outros aspectos, apenas é disciplinado pelo trogo
entre B e C, nomeadamente via a pressdo concorrencial nesse percurso de sobreposicao,

se ele tiver representatividade no total da receita na carreira®,.

llustracdo 1: Esquema da Sobreposicédo

Fonte: Autoridade da Concorréncia.

228. Com base no exposto, exclui-se da analise os percursos de sobreposi¢cdo que representam
menos de, aproximadamente, 10%-15% da receita das carreiras que por elas passam, por
se entender que é pouco provavel que essas sobreposi¢cfes introduzissem disciplina
concorrencial nas decisbes estratégicas das empresas, num cenario pré-operacdo de

concentracgao.

229. De forma a dispor de informacdo que viabilizasse esta andalise, a Autoridade da
Concorréncia solicitou, as Notificantes, o envio de informacao relativa a representatividade
das sobreposicdes, em termos de receita, nas carreiras que por elas passam. Nao existindo
informacdo relativa a receitas, foi utilizado uma proxy, em termos de numeros de

passageiros. A informacdo consta da Tabela que se segue:

25 Este metodologia de analise é semelhante, em alguns aspectos a utilizada pela Competition Commission nas suas
investigac6es no mercado de transportes para excluir da analise sobreposi¢cées nas quais € pouco provavel que se
identifiguem preocupacdes jus-concorrenciais com a operagdo - Vide Competition Commission, “Review of
methodologies in transport inquiries”, pag. 8.
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Tabela 5: Representatividade das Sobreposi¢cOes nas Carreiras (em termos de N°
Passageiros)

Cod. Sobreposicao Transdev Joalto
1. Espiunca - Vila Vigosa n.d. n.d.
2. Arco de Baulhe - Olela - Cal - Portela - Cabeceiras de Bastos [50-60]% [0-10]%
3. Anadia — Mogofores [40-50]% n.d.
4.1 Aveiro - Tlhavo - Vista Alegre — Vagos n.d. [0-10]%
4.2 Vagos — ilhavo n.d. [0-10]%
4.3. Aveiro — llhavo [20-30]% [0-10]1%
4.4 ilhavo — Vista Alegre [0-10]% [0-10]1%
5. llhavo — Vale de ilhavo n.d. [0-10]1%
7.1 Pedrégao Grande - Barragem do Cabril - Pedrégao Pequeno n.d. n.d.
7.2 Pedrégao Grande — Pedrégao Pequeno [10-20]% [0-10]%
8. Pedrégao Pequeno — Serta n.d. n.d.
12. Coimbra — Penela n.d. [30-40]%
14.2 Antanhol — Cernache [0-10]% [10-20]%
14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova [0-10]% [20-30]%
15. Chéo de Lamas — Vila Seca [0-10]% [0-10]%
16. Vila Seca — Coimbra [10-20]% [30-40]%

Fonte: Notificantes.

230. A analise desenvolvida permite que se eliminem todas as sobreposicdes que néo

231.

232.

representam mais do que 10-15% dos passageiros da TRANSDEV e da JOALTO. No que
concerne as sobreposi¢cdes relativamente as quais as Notificantes ndo apresentam dados,
estas ndo sdo excluidas da andlise, nesta fase. As seguintes sobreposi¢des sdo excluidas

da analise:

*= 4.4. ilhavo — Vista Alegre;
= 7.2. Pedrégao Grande — Pedrégao Pequeno
= 14.2. Antanhol — Cernache;

= 15. Chao de Lamas — Vila Seca;

Interessa agora aferir da pressédo concorrencial que as empresas exerciam mutuamente no
cenario pré-operacdo de concentracdo, analisando as frequéncias das carreiras operadas

pelas empresas participantes na operacdo de concentracao.

Este critério permite eliminar da lista sobreposi¢cdes nas quais a operacdo de concentracdo
€ susceptivel de gerar preocupagfes jus-concorrenciais, aquelas nas quais as empresas
ndo concorriam efectivamente por ndo constituirem servigcos alternativos, na Optica do

cliente.
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233.Uma vez realizada a comparacdo de frequéncias, excluiram-se da analise todas as
sobreposi¢cbes para as quais as frequéncias da TRANSDEV e da JOALTO sao
suficientemente dispares para que se possa considerar que estas empresas nao sao, num
momento anterior a operagdo de concentracdo, concorrentes efectivos. Foi possivel excluir

as seguintes sobreposicdes:

= 1. Espiunca — Vila Vicosa [CONFIDENCIAL — disposi¢des referentes a estratégica

comercial].

= 4.1. Aveiro — ilhavo — Vista Alegre — Vagos: [CONFIDENCIAL — disposicdes

referentes a estratégica comercial].

] 4.2. Vagos — Iilhavo: [CONFIDENCIAL — disposicbes referentes a estratégica
comercial].
= 7.1. Pedrégdo Grande — Barragem do Cabril - Pedr6égdo Pegueno:

[CONFIDENCIAL — disposi¢Oes referentes a estratégica comercial].

= 8. Pedrégdo Pequeno — Sertd: [CONFIDENCIAL — disposi¢Bes referentes a

estratégica comercial].

234. Na Tabela que se segue, apresenta-se a lista de percursos de sobreposi¢cdo relativamente

aos quais a analise nao permitiu afastar preocupagdes jus-concorrenciais:

Tabela 6: Lista de Sobreposi¢cées com preocupacdes jus-concorrenciais

Caod. Sobreposicéao
2. Arco de Baulhe — Olela — Cal — Portela — Cabeceiras de Bastos
3. Anadia — Mogofores
4.3. Aveiro — Ilhavo
5. llhavo — Vale de ilhavo
12. Coimbra — Penela
14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova
16. Vila Seca — Coimbra

Fonte: Autoridade da Concorréncia.

235. Em todas as sobreposi¢des listadas na Tabela 6, com a operacdo de concentracdo passar-
se-4 de uma situacdo em que existem dois operadores em condicbes de concorrer
efectivamente (atendendo a coincidéncia de horarios e a representatividade do(s)
percurso(s) de sobreposigdo nas carreiras), para uma situacdo em que permanecera um

Unico operador nesses percursos de sobreposicao.
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236. Neste sentido, com a operagdo de concentracdo, a nova entidade criard& uma posi¢ao
dominante nos mercados relevantes elencados na Tabela 6. Importa, assim, passar a

analise dos efeitos que poderdo estar associadas a esta operacao de concentragao.

237. Antes de mais, importa referir que, tal como se fez referéncia no Capitulo 1V supra relativo
ao enquadramento do sector, as percentagens méaximas de aumentos médios para o
transporte colectivo rodoviario de passageiros sdo fixadas anualmente por Despacho
Normativo. Este documento aprova os valores maximos de pregos para as carreiras
rodoviarias de passageiros em percursos inferiores a 50 Km, definidos por titulos de

transporte e quilometragem dos percursos.

238. As alteracdes dos precos resultantes de revisdes tarifarias entram em vigor na data fixada
pelas empresas, devendo ser previamente comunicadas ao IMTT com a antecedéncia

minima de 10 dias Uteis.

239. Da analise dos dados enviados pelas Notificantes no ambito do presente procedimento,
verifica-se que o preco associado aos percursos de sobreposi¢cdo (com distancia inferior a
50 km) aplicado pela TRANSDEV e pela JOALTO [CONFIDENCIAL — disposi¢cfes referentes a

estratégica comercial].

240. Neste sentido, apesar de o preco ser regulado apenas através da imposi¢cdo de um valor

maximo, [CONFIDENCIAL — disposi¢cOes referentes a estratégica comercial].

241.0ra, num cenario po6s concentracdo, reducbes de precos ndo seriam racionais,
[CONFIDENCIAL — disposi¢cOes referentes a estratégica comercialle, com a operagédo
elimina-se qualquer incentivo para o fazer, jA que passamos a uma situacdo de monopdlio

naquelas sobreposicdes.
242. Por outro lado, [CONFIDENCIAL — disposicdes referentes a estratégica comercial].

243. Existem, no entanto, outras variaveis estratégicas que a nova empresa pode reajustar, na
sequéncia da operacdo de concentragdo, tais como o desenho dos percursos, as

frequéncias das carreiras, a qualidade dos autocarros, a pontualidade, entre outros.

244. No que diz respeito a pontualidade dos servicos, a existéncia de dois operadores no mesmo
percurso, com frequéncia préximas em termos de horéarios tem um efeito particularmente
disciplinador, ja que confere as empresas incentivos para cumprir os horarios. Quando
duas empresas operam frequéncias com horarios coincidentes, e em casos onde ndo haja

restricdes de capacidade, a falta de pontualidade pode implicar a perda de todos os
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passageiros com origem e destino na sobreposicdo daquele horario para uma carreira da

empresa concorrente com horario préximo.

245. Assim, a Autoridade da Concorréncia considera que, apés a operagcdo de concentracao,
existem incentivos para que a empresa comum resultante da operagdo reajuste as suas
decisOGes estratégicas no que concerne, por exemplo, aos percursos, a frequéncia das
carreiras, a pontualidade no cumprimento dos horarios e a qualidade dos veiculos
utilizados nos percursos que passam pelas sobreposi¢cdes que constam da Tabela 6 supra,
em detrimento da qualidade associada aos servi¢cos e, consequentemente, com perdas de

bem estar para os passageiros.
Conclusao

246.0Ora, do todo o exposto, em particular da andlise da estrutura de mercado nesses
percursos, resulta que com a operacdo de concentracdo, o numero de operadores activos

nos percursos listados na Tabela 6 passara de dois para um.

247. Por outro lado, considera a Autoridade da Concorréncia, que a nova empresa tera
incentivos para ajustar variaveis estratégicas, tais como as frequéncias, a qualidade dos

veiculos, a pontualidade, entre outros.

248. Assim, nestes percursos (vide Tabela 6), com a operacgdo de concentragdo eliminar-se-a a
concorréncia, de forma que levara a criagdo de uma posicado dominante nesses mercados

relevantes, da qual podem resultar entraves significativos a concorréncia.

249. Apenas atentos os Compromissos oferecidos pelas Notificantes, & possivel obviar aos
problemas jus-concorrenciais identificados, tal como resulta da andlise efectuada por esta

Autoridade no Cap. VIII infra.

6.2.2. Analise percurso-a-percurso: Percursos nos quais apenas uma das empresas-mae

envolvidas na operacédo esta activa numa perspectiva da analise de redes.

250. A avaliacdo do impacto da operacdo de concentracdo, em termos de concorréncia
potencial, € melhor enquadrada na andlise do impacto da operagdo em termos das redes
do que no contexto de uma andlise percurso a percurso, uma vez que esta analise é

transversal a todos o0s percursos no contexto da operacdo ora em apreco.

251. No contexto do sector no qual se opera a presente operacdo de concentracdo, as empresas

organizam os percursos que operam em rede, em torno das garagens dos autocarros. Ora,
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os operadores que detém estas redes de percursos interconectados podem facilmente

passar a operar outros percursos na sua area de actuacao.

252. A actividade da TRANSDEV e da JOALTO, no que diz respeito as carreiras interurbanas,
concentra-se na zona Centro do pais. A TRANSDEV actua geograficamente nos pdlos de
Aveiro, Braga/Guimaraes, Coimbra, Figueira da Foz, S. Jodo da Madeira, Viana do Castelo,

Vila Real e Viseu.

253. A JOALTO actua geograficamente nos poélos de Aveiro, Braga/Guimaraes, Coimbra, Covilha,

Figueira da Foz, Porto, S. Jodo da Madeira, Vila Real e Viseu.

254. Verifica-se, assim, uma sobreposicdo substancial das redes de carreiras interurbanas das
empresas participantes na operagéo de concentracdo (Aveiro, Braga/Guimaréaes, Coimbra,

Figueira da Foz, Porto, S. Jodo da Madeira, Vila Real e Viseu).

255. No entanto, refira-se que, apesar da sobreposi¢cdo substancial das redes, a sobreposi¢éo ao
nivel de percursos é bastante menos expressiva — apenas se sobrepdem em 23 percursos,
totais ou parciais [CONFIDENCIAL — disposicdes referentes a estratégica comercial]?®.

256. Ainda assim, a rede de percursos assume grande importancia no contexto das carreiras
interurbanas pois, frequentemente, apesar da rede de percursos representar uma
oportunidade de negdcio lucrativo, cada percurso, em isolado, pode gerar prejuizo. Neste
sector, para se criar uma oportunidade de negécio, é necessario operar uma rede superior

a escala minima de eficiéncia.

257. Neste sentido, uma vez que as redes das duas empresas-mde na operagcdo de
concentracdo sdo as mais importantes nos poélos de Aveiro/Porto/Coimbra/Viseu/Castelo
Branco, a operagdo de concentracdo ndo s6 eliminard a concorréncia efectiva nas
sobreposi¢cbes onde ambas as empresas estdo activas, mas também a concorréncia

potencial nos percursos onde apenas uma das empresas esta presente.

258. De facto, naqueles percursos a outra Parte envolvida na operagdo seria 0 entrante mais
provavel uma vez que, ao ter uma rede de operag¢des naquela area, facilmente passaria a

operar aquele percurso.

259. Acresce que a importancia da rede interurbana tem externalidades para as carreiras
urbanas e para os Servigos Expresso, ja que a obtencdo de concessdes para estes servigos
esté relacionada com a presenc¢a da empresa nas carreiras interurbanas de servigo publico

na proximidade.

26 [CONFIDENCIAL — disposicdes referentes a estratégica comercial].
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260. Esta posicao é partilhada pelo IMTT, que no seu parecer, como se vera adiante, afirma que
“(...) o reforco de posicdo dominante resultante da concentragdo pode ter consequéncias
quer ao nivel da prestacdo de servicos interurbanos de passageiros em que a iniciativa
para a oferta de novos servicos cabe as empresas, quer ao nivel dos concursos para a
atribuicdo de servigcos urbanos ou circuitos especiais de transporte escolar, uma vez que o

factor de proximidade confere maior poder negocial as empresas.”
Conclusao

261. Com a presente operacdo de concentracdo passar-se-4 de uma situacdo em que duas
empresas concorrem através das suas redes de percursos, em particular nos percursos

operados pelas duas empresas, para uma rede operada por uma empresa comum.

262. Neste sentido, com a operacado, eliminar-se-4 a concorréncia potencial e efectiva ao nivel
da rede, tomando expressao imediata nos percursos de sobreposi¢cdo onde a eliminagédo de
concorréncia se revela particularmente relevante, dada a proximidade das frequéncias das
Notificantes envolvidas na operagdo e a auséncia de concorrentes nesses percursos,

percursos esses que se listam no que se segue:

2. Arco de Baulhe — Olela — Cal — Portela — Cabeceiras de Bastos
3. Anadia — Mogofores

4.3. Aveiro — llhavo

5. ilhavo — Vale de ilhavo

12. Coimbra — Penela

14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova

16. Vila Seca — Coimbra.

263. No entanto, com os Compromissos oferecidos pelas Notificantes, que se apresentam
adiante, é possivel obviar aos problemas jus-concorrenciais identificados, tal como resulta

da analise efectuada por esta Autoridade no Cap. VIII infra.

6.3. Servicos Expresso e Servigos Carreiras de Alta Qualidade

264. Segundo informagéo das Notificantes, a TRANSDEV nao opera Servigos Expresso sendo
que, no entanto, tem participagdes minoritarias na RNE ([...]%) e na Renex ([..]%0),
sociedades que prestam este tipo de servigco, abrangendo grande parte do territério

nacional.
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265.J4 a JOALTO tem uma participagdo minoritaria ([...]%) do capital social da RNE, e néo
detém qualquer participacdo na Renex. Esta ainda activa neste tipo de servigos através das
suas subsidiarias JOALTO RODOVIARIA, RBI, MONDINENSE, EAVT e EVBD.

266. Segundo elementos aduzidos pelas Notificantes, caso fosse considerado na analise dos
Servicos Expresso o comboio inter-regional, os taxis e o proprio avido, entdo, as
Notificantes afirmam que o peso relativo do Grupo JOALTO, a nivel nacional, naqueles
servigos, nao seria superior a [0-10]%. Caso assim nao se considere, e se entenda que o
mercado do transporte rodoviario em Servigo Expresso apenas deva abarcar a prestagédo
de servigcos em autocarro, entdo as Notificantes estimam que o Grupo JOALTO deterd uma
quota entre [0-10]% e [10-20]%.

267.Ora, uma vez que ndo existe sobreposicdo horizontal da actividade das empresas neste
mercado sendo que apenas a JOALTO tem participacdo directa nos Servigos Expresso e nas
Carreiras de Alta Qualidade, considera a Autoridade da Concorréncia que da operacdo de
concentracao ndo resultara uma criacao ou reforco da uma posicdo dominante nos Servigos

Expresso, qualquer que seja a delimitacdo que se adopte para o mercado relevante.

268. Note-se, no entanto, que as interligacdes entre este tipo de servicos e as carreiras
interurbanas, no que diz respeito as condi¢cdes de acesso a actividade, aumentam os
problemas jus-concorrenciais identificados ao nivel das carreiras interurbanas, ja que uma
criagdo ou reforco de posicdo dominante nos percursos identificados como mercados
relevantes, para efeitos desta operagdo de concentragdo, poderd alavancar a posicdo da
nova empresa comum, ao nivel dos Servigcos Expresso em percursos onde opera carreiras

interurbanas.

269. No entanto, com os Compromissos oferecidos pelas Notificantes, que se apresentam
adiante, este impacto jus-concorrencial é mitigado via o efeito dos compromissos ao nivel
das carreiras interurbanas, tal como resulta da analise efectuada por esta Autoridade no

Cap. VIII infra.

6.4. Mercado dos servicos ocasionais

270. Tanto a TRANSDEV como a JOALTO estdo activas neste mercado, através de todas as

sociedades suas participadas e supra identificadas.
271. Relembra-se que, neste tipo de mercado, a procura € essencialmente constituida por

empresas ou grupos de pessoas previamente constituidos que, no ambito de uma

determinada iniciativa, necessitam dos servicos de um transportador. De acordo com a
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informacdo das Notificantes, as agéncias de viagem constituem uma parte importante da

procura destes servigos?’.

272. Neste sentido, a dimensdo geografica deste mercado pode ser bastante superior a
assumida nas carreiras interurbanas, dado que parece razoavel assumir que este tipo de
cliente (ex. as agéncias de viagem), estejam menos restringidos na sua escolha do que o
passageiro das carreiras urbanas/interurbanas, tendo assim mais alternativas disponiveis

para os servigos de transporte publico de natureza ocasional.

273. Em termos da presenca da TRANSDEV e da JOALTO, a nivel nacional, neste tipo de servico,
estimam as Notificantes que o seu peso relativo, em termos dos servi¢cos de transporte
rodoviario pesado de passageiros em servi¢co ocasional, sera de cerca de [0—10]% e [O-

10]%, respectivamente.

274. Dada a reduzida representatividade das empresas-méae ao nivel dos servigos ocasionais,
qualquer que seja a delimitagdo adoptada, com a operagdo de concentragdo ora em analise
ndo se criara nem reforgcara uma posi¢cdo dominante da qual possam resultar entraves

significativos a concorréncia efectiva neste mercado.

6.5. Mercado da prestacdo de servicos de agéncias de viagem

275. As sociedades Alpendurada, Joaltur e Daitur, do Grupo JOALTO, dedicam-se a actividade
de prestacdo de servicos de agéncias de viagens, nas quais se inclui igualmente a venda

de bilhetes de avido, reservas de hotéis, entre outros.

276. O peso relativo, a nivel nacional, destas empresas, ndo atinge [0-10]%, de acordo com o0s
dados submetidos pelas Notificantes. Assim, dada a reduzida representatividade da
JOALTO ao nivel da prestacdo de servicos de agéncias de viagem, qualquer que seja a
delimitacdo adoptada para o mercado relevante, com a operagdo de concentracdo ora em
analise ndo se criard& nem reforcara uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva na prestacdo de servicos de agéncias de

viagem.
6.6. Das Clausulas Restritivas

277. Nos termos do Contrato de Enquadramento conducente a realizacdo da presente operagéo

de concentracao, foi celebrada uma clausula de ndo concorréncia (Clausula 28.2).

27 No entanto, referem que as préprias agéncias se encontram licenciadas para a actividade de transporte
publico rodoviario de passageiros em veiculos pesados. Neste sentido, seriam elas préprias um «player no
mercado que concorrem com 0s transportadores tout court».
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278. A clausula de ndo concorréncia prevé que, apds a data da conclusdo da presente operagéo

de concentragdo, [CONFIDENCIAL — disposi¢des contratuais].

279. Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacdo de concentracdo abrange igualmente as restricbes directamente relacionadas
com a realizacdo da mesma e a ela necessarias, pelo que a referida clausula restritiva
devera ser apreciada a luz daquela disposi¢éo, beneficiando dos principios orientadores da
Comunicacdo da Comissdo Europeia, de 5 de Marco de 2005 (“Comunicacdo da

Comissédo”)?8.

280. Atento o conteddo material, geografico e temporal da referida clausula de néao
concorréncia, a Autoridade da Concorréncia considera que a mesma esta directamente
relacionada com a operacdo, sendo necessaria e proporcional ao objectivo de criacdo da
empresa comum, e suficiente para manter o valor do negdcio referente aos activos

entrados em espécie, e permitir, assim, o arranque e duracdo da nova empresa.

281. Nesta medida, a clausula restritiva em causa constitui uma restricdo acessOria abrangida

pela presente decisdo, nos termos do n.© 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia.

VIl. PARECER DA ENTIDADE REGULADORA

282. Ao abrigo do n.© 1 do artigo 39.° da Lei da Concorréncia e do artigo 9.° dos Estatutos da
Autoridade de Concorréncia, publicados no Decreto-Lei n.© 10/2003, de 18 de Janeiro, no
que concerne ao mecanismo de Cooperagdao entre Autoridades Publicas, foi solicitado ao
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP (IMTT), em 21 de Janeiro de 2008,
que se pronunciasse sobre a operagdo de concentracdo em analise, atentas a sua Missao e

Competéncias atribuidas no sector do transporte publico rodoviario, no espaco nacional.

283. 0O IMTT foi criado de acordo com o Decreto-Lei n.© 147/2007, de 27 de Abril e com as
competéncias atribuidas nos seus Estatutos, adoptados pela Portaria n.© 545/2007, de 30
de Abril, pelo que a base legal subjacente ao pedido de Parecer é invocada no pressuposto
do IMTT deter competéncias enquanto entidade reguladora na actividade da prestagdo de
servicos de transporte rodoviario pesado de passageiros, o que é confirmado pelo IMTT, no

seu Parecer.

284. Com data de 7 de Fevereiro de 2008, o IMTT emitiu o seu Parecer referente a operacao

notificada, importando apresentar seguidamente as principais consideracfes expendidas.

28 vide Comunicacdo da Comissdo sobre as restricdes directamente relacionadas e necessarias as operacdes de
concentracéo (2005/C 56/03), J.O. C 56/24, de 5.03.2005, especialmente, pontos 36 a 41.
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O IMTT comeca por dar uma visdo globalizante do posicionamento das empresas em causa
no sector do transporte rodoviario publico de passageiros, a nivel nacional, tendo por
referéncia dois critérios, o nimero de carreiras concessionadas e o numero de quildbmetros

(dado néo dispor do numero de passageiros transportados),

«Afigura-se-nos que tal reforgco [referindo-se a posicdo de mercado, em sentido lato, onde
as empresas em causa operam] ndo levard a nova empresa a assumir uma posicao
dominante a nivel nacional, visto que sera titular de cerca de [20-30]% das carreiras

concessionadas e [20-30]% dos quildmetros concessionados».

Prossegue entdo o IMTT, efectuando agora, a sua andlise, a um nivel mais fino, a nivel
regional, tendo em linha de apreciacdo os mesmos critérios, mas concluindo ja em sentido

variado,

«A nivel regional esse refor¢o sera mais significativo, sobretudo nalguns distritos. No
entanto, em muitos deles, as empresas que pretendem concentrar-se ja dispdem
isoladamente de uma posi¢cdo dominante, sem que da operagdo de concentragdo resulte um

reforgco dessa posicao.»

Porém, a nivel regional, releva o IMTT, que «(..) estas empresas tém uma forte

implantacdo nos distritos de Aveiro, Coimbra, Viseu e Guarda (...)».

Referindo-se, em concreto, aos efeitos que as disposi¢cdes regulamentares e legislativas do
sector possam ter a nivel das barreiras a entrada neste sector, o IMTT releva — em
consonancia com o entendimento da Autoridade da Concorréncia ao longo da instrucdo do

presente procedimento, que

«... 0 facto de no caso das carreiras interurbanas com percursos até 50Km os operadores
beneficiarem de um regime de proteccdo que torna muito dificil a entrada de novos
operadores pelo que o reforco da posicdo dominante resultante da concentragdo pode ter
consequéncias quer ao nivel da prestagdo de servicos interurbanos de passageiros em que a
iniciativa para a oferta de novos servigos cabe as empresas, quer ao nivel dos concursos
para a atribuicdo de servigos urbanos ou circuitos especiais de transporte escolar, uma vez

que o factor de proximidade confere maior poder negocial as empresas.»
Por conseguinte, o IMTT destaca a importancia da andlise do posicionamento dos dois

grupos de empresas envolvidas na presente operacdo de concentracdo, antes e depois da

concentracao, ao nivel das carreiras interurbanas, ja que

51



N

B

AUTORIDADED A CONCORRENCIA

290.

291.

292.

Versao Publica

«(...) & neste mercado que se podera verificar um reforco de posicdo dominante na medida
em que estamos perante um mercado com um nivel de concorréncia muito reduzido e em

que é dificil a entrada de novos operadores.»

No mesmo sentido, ainda em relagdo a uma segmentacdo dentro das carreiras

interurbanas, continua o IMTT, afirmando que

«Os restantes servigcos de transportes, regulares especializados e ocasionais, podendo ser
livremente explorados por qualquer empresa que aceda a actividade, independentemente da

sua localizacdo geografica, ndo serdo tdo afectados em termos de concorréncia efectiva.»

Ja em relagdo as carreiras urbanas, o IMTT chama a especial atencdo para os efeitos
decorrentes da concentracdo, sobretudo em relacdo ao acesso aos concursos publicos de
concessdo de servicos urbanos, nos quais poderdo ter vantagens as empresas que
explorem as carreiras interurbanas na zona (o0 que alias, refira-se, se encontra em
consonéncia com o entendimento da Autoridade da Concorréncia, decorrente da analise

efectuada), estando:

«... a exploracdo condicionada a um uUnico operador, conforme determina o artigo 96.° do
RTA, a exclusividade é determinada pela proépria lei, pelo que ndo nos parece que de
momento relevem significativamente para efeitos de apreciacdo da operacdo de
concentracdo em causa. Porém, para o acesso aos concursos publicos de concessdo de
servicos urbanos, poderdo ter vantagens as empresas que explorem as carreiras

interurbanas na zona.»

No parecer emitido, o IMTT conclui que, em resultado da operacdo de concentracdo em

analise:

«.... saem reforcadas as respectivas posi¢cdes dominantes de cada um dos grupos envolvidos
0 que podera ter consequéncias quer ao nivel da prestacdo de servicos de transporte
interurbano de passageiros em que a iniciativa para oferta de novos servicos cabe as
empresas, face as regras consagradas no RTA, quer ao nivel dos concursos para atribuicao
de servicos urbanos ou circuitos especiais de transporte escolar na medida em que o factor

de proximidade confere um maior poder negocial as empresas.»
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VIII. COMPROMISSOS APRESENTADOS PELAS NOTIFICANTES

8.1. Dos Compromissos assumidos

293. Na andlise jus-concorrencial da presente operagdo de concentragdo, a Autoridade da
Concorréncia conclui que a mesma é susceptivel de criar uma posicdo dominante, da qual

resultam entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados relevantes

constituidos pelo transporte rodoviario publico de passageiros nos seguintes percursos:

2. Arco de Baulhe — Olela — Cal — Portela — Cabeceiras de Bastos
3. Anadia — Mogofores

4.3. Aveiro — ilhavo

5. ilhavo — Vale de ilhavo

12. Coimbra — Penela

14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova

16. Vila Seca — Coimbra

294. Com o propoésito de eliminar os entraves significativos a concorréncia, resultantes da
criacdo das posicdes dominantes supra identificadas e, assim, possibilitar a adopcao de
uma decisdo de nao oposi¢do, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.© 1 do artigo
35.2 e dos n.° 2 e 3 do mesmo artigo 35.° da Lei n.°© 18/2003, de 11 de Junho, as
Notificantes apresentaram um conjunto de compromissos, cujo texto e documentos
agregados se encontram em anexo a presente decisdo — Anexo |, constituindo parte

integrante da mesma.

295. Os compromissos assumidos pelas Notificantes envolvem a alienagdo de carreira(s) para

cada percurso/mercado relevante a que estdo associada(s), expostas na Tabela seguinte:

Tabela 7: Os compromissos assumidos para os 7 percursos/mercados relevantes com

preocupacdes jus-concorrenciais

Sobreposicao Carreira a alienar
[CONFIDENCIAL — disposi¢cdes referentes a

implementac&o dos compromissos]

2. Arco de Baulhe—Olela—Cal—Portela—Cab. Bastos

3. Anadia — Mogofores

4.3. Aveiro — ilhavo

5. ilhavo — Vale de ilhavo

12. Coimbra — Penela

14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova

16. Vila Seca — Coimbra
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296. As Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢os no sentido de
celebrarem um acordo com uma entidade independente das Notificantes — do Grupo
TRANSDEV e do Grupo JOALTO, e obterem a respectiva autorizacdo prévia da Autoridade
da Concorréncia relativamente ao Adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao
referido acordo, bem como outorgarem as respectivas escrituras publicas relativas da
concessdes supra referenciadas, num prazo até [CONFIDENCIAL]a contar da Data da

Notificacdo da presente Decisao.

297. Caso até ao final do prazo referido no ponto supra, as Notificantes ndo tiverem ainda
alienado as concessdes, outorgardo um mandato irrevogavel, a favor de um Mandatario,
incumbido da missdo de proceder a alienagdo das concessdes referidas no prazo de

[CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas funcdes.

298. Estes prazos poderdo ser objecto de prorrogacédo, pela Autoridade da Concorréncia, até
[CONFIDENCIAL], ou outro periodo de tempo que seja considerado adequado pela
Autoridade da Concorréncia, em fungdo das circunstancias especificas que lhe sejam
apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, nomeadamente pelo facto de estar a
aguardar autorizacdo prévia do IMTT para a alienagcdo das concessfes (nos termos e para
os efeitos do art.© 116.° do RTA).

299. Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fun¢bes, o Mandatéario devera

proceder a alienagdo das concessdes [CONFIDENCIAL].

300. Entre a Data da Notificagdo da presente Decisdo e a Data de Desinvestimento, as
Notificantes comprometem-se, em relagdo as concessdes que pretendem alienar, a: néo
praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade; assegurar a continuidade e
a integralidade dos direitos detidos sobre as concessfes, reduzindo ao minimo o risco da
respectiva perda de valor e utilidade; e ndo proceder a qualquer alteracdo das frequéncias,

horérios e percursos das respectivas concessoes.

301. Ocorrendo a alienacdo das concessfBes para terceiro(s), as Notificantes ndo poderao

proceder a recompra das mesmas, no prazo de 5 (cinco) anos contados da transmisséo

das mesmas.
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8.2. Da analise dos Compromissos

302. Nos termos do n.© 3 do artigo 35.° da Lei da Concorréncia, que acolheu os ensinamentos
da jurisprudéncia e pratica decisOria comunitarias, os compromissos devem assegurar a
manutencdo de uma concorréncia efectiva nos mercados relevantes em causa, néo
permitindo, assim, que a operacao notificada seja susceptivel de criar, ou reforcar, uma
posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos para a concorréncia

efectiva nos mercados considerados.

303. Refira-se, a este propoésito, a jurisprudéncia comunitaria consubstanciada no Acoérdao
proferido pelo Tribunal de Primeira Instancia no Processo Gencor?®, onde se estabelece que
0 objectivo dos compromissos consiste em impedir que a estrutura de mercado resulte

afectada em consequéncia da operacdo de concentracao.

304. Neste contexto, os compromissos de caracter estrutural sdo, regra geral, preferiveis a
compromissos comportamentais. Na medida em que o compromisso estrutural permite
criar as condi¢des necessérias para a entrada de um novo concorrente, ou para reforgco dos
concorrentes existentes, considera-se que este tipo de compromisso é a forma mais eficaz

de restabelecer a concorréncia efectiva.

305. Esta Autoridade comunga ainda do entendimento® de que os compromissos dever&o ser
exequiveis e eficazes a curto prazo, ndo devendo, uma vez executados, exigir qualquer

tipo de acompanhamento adicional.

306. Os compromissos apresentados pelas Notificantes para os sete percursos/mercados
relevantes sdo compromissos de desinvestimento, que implicam a alienagédo de carreira(s)
que opera(m) as sobreposi¢cdes em causa num prazo fundamentado e eficaz.

307. No que diz respeito a adequabilidade, suficiéncia e proporcionalidade, procede-se, no que
se segue, a analise do compromisso associado a cada mercado relevante:

2. Arco de Baulhe — Olela — Cal — Portela — Cabeceiras de Bastos

308. Neste percurso de sobreposicdo, a TRANSDEV opera [...] carreiras e a JOALTO opera [...]

carreiras, sendo que as Notificantes se propdem alienar [CONFIDENCIAL].

2% Acorddo do Tribunal de Primeira Instancia, de 25 de Margo de 1999, proferido no processo n.°© T-102/96,
Gencor Ltd. / Comissao, Colectanea 1999, 11-753.

30 ver neste sentido a Comunicagdo da Comissdo sobre as solugbes passiveis de serem aceites nos termos do
Regulamento (CEE) n.© 4064/89 do Conselho e do Regulamento (CE) n.° 447/98 da Comissao (2001/C
68/03), de 02.03.2001.
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309. De acordo com as Notificantes, [CONFIDENCIAL- disposicdes referentes a implementacao
dos compromissos] de mais frequéncias da totalidade das concessfes detidas pelo Grupo
TRANSDEV que operam na sobreposi¢cdo em causa.

310. Segundo informacdo das Notificantes, [CONFIDENCIAL- disposicdes referentes a
implementacdo dos compromissos] transporta [50-60]% dos passageiros da TRANSDEV
neste percurso. Uma vez que a quota de mercado da TRANSDEV na sobreposicdo em causa
é de [70-80]%, tal implica que a carreira a alienar transporta cerca de [30-40]% dos
passageiros neste percurso de sobreposicdo, valor superior a actual representatividade da

JOALTO nesta sobreposi¢cao, que é de [20-30]%.

311. Acresce que [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementagcdo dos

compromissos].

312. Ainda de acordo com as Notificantes, [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a
implementacdo dos compromissos], 0 que potencia a sua relevancia nesta sobreposicdo e
aumenta o seu interesse econémico.

313. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a implementacdo dos
compromissos], o compromisso revela-se suficiente, proporcional e adequado para

eliminar as preocupagdes jus-concorreciais identificadas neste percurso.
3. Anadia — Mogofores

314. Na sobreposi¢cdo Anadia-Mogofores, a TRANSDEV opera [...] carreiras e a JOALTO opera
[...], sendo que as Notificantes se propdem alienar [CONFIDENCIAL].

315. No momento anterior ao da operacdo de concentracdo, a TRANSDEV transporta [90-100]%

dos passageiros na sobreposicdo e a JOALTO transporta cerca de [0-10]%.

316. Este mercado relevante tem a particularidade de transportar um grande numero de
estudantes. Este transporte é adjudicado pelo Municipio a uma das empresas que
apresentem proposta para o servico. Segundo as Notificantes, a razdo associada a
reduzida quota de mercado da JOALTO neste mercado prende-se com o facto de esta

adjudicacéo ter sido atribuida a TRANSDEV.
317. Ainda de acordo com as Notificantes, “a qualquer momento, esta realidade pode inverter-
se, tendo esta concessdo todas as condi¢cdes para que esta inversdo se dé, colocando

qualquer concorrente em pé de igualdade em termos da concesséo proposta para oferecer
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ao Municipio as melhores condi¢cdes de operagédo e assim ser a escolhida para o transporte

dos estudantes (...)".

318. A Autoridade entende que, dado o circunstancialismo associado a esta sobreposicdo, para
manter a concorréncia apds a operagdo de concentracdo neste mercado relevante é
necessario que permaneg¢a um concorrente nessa sobreposi¢cdo de forma a exercer pressédo
concorrencial sobre a empresa comum, no momento de apresentacdo de propostas a

concursos para estes servi(;os.

319. Neste sentido, dadas as especificidades da procura nesta sobreposicdo e a reduzida
dimensdo da JOALTO nesta sobreposicdo ([0-10]%), apesar da pequena
representatividade [CONFIDENCIAL- disposicoes referentes a implementacdo dos
compromissos]em termos de passageiros transportados (menos de [0-10]% dos
passageiros, segundo informagdo das Notificantes), o compromisso associado a este
mercado relevante passa por garantir a presen¢a de um outro concorrente na sobreposicdo
que exerca uma pressdao concorrencial efectiva perante a entidade resultante da
concentracdo notificada, principalmente no momento dos concursos para o transporte dos

estudantes.

320. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos
compromissos], pode afirmar-se que o compromisso se revela suficiente, proporcional e

adequado para eliminar as preocupac¢des jus-concorreciais identificadas neste percurso.
4.3. Aveiro — Tlhavo

321. Neste percurso de sobreposicdo, a TRANSDEV opera [...] carreiras e a JOALTO opera [...],
sendo que as Notificantes se propdem alienar uma das carreiras operadas pela TRANSDEV,

a concesséo 106 — Aveiro/ilhavo, operada pela empresa CHARLINE.

322. De acordo com as Notificantes, [CONFIDENCIAL- disposi¢des referentes a implementacédo
dos compromissos] mais frequéncias da totalidade das concessdes detidas pelo Grupo
TRANSDEV que operam na sobreposicdo em causa. Acrescem ainda as Notificantes, que
“[CONFIDENCIAL - disposi¢des referentes a implementacdo dos compromissos]o eixo onde
existem mais passageiros transportados, i.e., onde a densidade é mais intensa, pelo que a

rentabilidade por km percorrido é mais elevada”.
323. Assim, com base na informagdo submetida pelas Notificantes, [CONFIDENCIAL] transporta
cerca de [60-70]% dos passageiros da TRANSDEV, cuja quota na sobreposi¢cdo em causa é

de cerca de [90-100]%. Como tal, [CONFIDENCIAL]a alienar transporta cerca de [50-60]%
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dos passageiros neste percurso de sobreposicdo, valor superior a actual representatividade

da JOALTO nesta sobreposicéo, que é de [0-10]%.

324. Acresce que [CONFIDENCIAL - disposi¢fes referentes a implementacdo dos compromissos]
0 que aumenta a eficacia do compromisso,[CONFIDENCIAL- disposi¢fes referentes a

implementacdo dos compromissos].

325. Ainda, de acordo com as Notificantes, [CONFIDENCIAL - disposi¢cbes referentes a
implementacdo dos compromissos], o que aumenta o0 seu interesse comercial e potencia a

sua relevancia nesta sobreposicao [CONFIDENCIAL], o que aumenta o seu interesse.

326. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos
compromissos] o compromisso revela-se suficiente, proporcional e adequado para eliminar

as preocupag0des jus-concorrenciais identificadas neste percurso.
5. Tlhavo — Vale de llhavo

327.0 compromisso apresentado soluciona as preocupac¢des jus-concorrenciais identificadas
pela Autoridade da Concorréncia, ja que [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a
implementacdo dos compromissos].

328. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a implementacdo dos
compromissos], o compromisso revela-se suficiente, proporcional e adequada para

eliminar as preocupagfes jus-concorreciais identificadas neste percurso.
12. Coimbra — Penela

329. Neste percurso de sobreposicdo, a TRANSDEV opera [...] carreiras e a JOALTO opera [...]
carreira, sendo que a TRANSDEV transporta cerca de [90-100]% dos passageiros nesta

sobreposicdo e a JOALTO transporta apenas [0-10]%.

330. O compromisso apresentado pelas Notificantes para este mercado relevante envolve a
alienacdo de [CONFIDENCIAL - disposi¢des referentes a implementagdo dos compromissos]
de mais frequéncias da totalidade das concessfes detidas pela TRANSDEV na sobreposicédo

em causa.
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331. De acordo com a informacédo submetida pelas Notificantes, [CONFIDENCIAL - disposi¢cfes
referentes a implementacdo dos compromissos] cerca [40-50]% dos passageiros da
TRANSDEYV, cuja quota na sobreposicdo em causa é de cerca de [90-100]%. Como tal,
[CONFIDENCIAL - disposi¢cfes referentes a implementacdo dos compromissos] a alienar
transporta cerca de [40-50]% dos passageiros neste percurso de sobreposicdo, valor
superior a actual representatividade da JOALTO nesta sobreposi¢cdo — inferior a [0-10]%.

332. Acresce que, [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos
compromissos] que as Notificantes se propSem alienar, a sobreposicdo tem uma
representatividade de cerca de [70-80]%, o que aumenta a eficacia do compromisso ja
que a concorréncia na sobreposicdo serd determinante para as decisdes estratégicas da
empresa que [..] venha a adquirir [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a

implementacdo dos compromissos].

333. Ainda, de acordo com as Notificantes, [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a
implementacdo dos compromissos], 0 que aumenta o seu interesse comercial e potencia a
sua relevancia nesta sobreposicéo.

334. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a implementacdo dos
compromissos] o compromisso revela-se suficiente, proporcional e adequado para eliminar

as preocupacgdes jus-concorrenciais identificadas neste percurso.
14.3. Coimbra — Condeixa-a-Nova

335. Neste percurso de sobreposicédo, a TRANSDEV opera [...] carreiras e a JOALTO opera [...],
sendo que, no entanto, a TRANSDEV transporta apenas cerca de [20-30]% dos

passageiros nesta sobreposi¢do e a JOALTO transporta cerca de [80-90]%.

336. O compromisso apresentado pelas Notificantes para este mercado relevante envolve a
alienacao de [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos compromissos]
de mais frequéncias da totalidade das concessfes detidas pela TRANSDEV na sobreposicédo

em causa.

337. Acresce que [CONFIDENCIAL - disposic¢des referentes a implementacdo dos compromissos]
cerca de [60-70]% dos passageiros da TRANSDEV na sobreposicdo. Sendo a quota de
mercado da TRANSDEV na sobreposicdo em causa de cerca de [20-30]%, as carreiras a

alienar transportam cerca de [10-20]% dos passageiros neste percurso de sobreposicao.
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338. Neste sentido, [CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos
compromissos], o facto de o compromisso, ao permitir a instalacdo/expansao de um
concorrente, poder contribuir para que se criem condi¢gbes para o0 surgimento ou a
expansdo de uma nova rede de percursos no poélo de Coimbra, o compromisso revela-se
suficiente, proporcional e adequado para eliminar as preocupacdes jus-concorrenciais

identificadas neste percurso/mercado relevante.

16. Vila Seca — Coimbra

339. O compromisso apresentado envolve a alienacdo [CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes

a implementacdo dos compromissos].

340. Neste sentido, o compromisso revela-se suficiente, proporcional e adequado para eliminar

as preocupagdes jus-concorrenciais identificadas neste percurso.
Em termos genéricos

341. Estas alienagbes podem ainda promover a concorréncia potencial/efectiva na area
geogréafica em causa, na medida em que os concorrentes poderdo iniciar/aumentar a sua

propria rede.

342. Neste sentido, os compromissos permitem resolver as preocupacdes identificadas para
cada uma das sobreposicdes listadas na Tabela 6 e permitem também manter a
contestabilidade das redes de transportes publicos rodoviarios naquele pdélo geografico em

causa.

343. Por fim, destaque-se que, tal como afirmaram as Notificantes, a entidade que adquirir a
concessdo em causa, poderd adaptar os horarios da mesma nos termos que julgar mais
convenientes, na medida em que, tanto quanto as Notificantes tém conhecimento, o IMTT
autoriza, nos termos da Lei, a alteracdo dos horarios/frequéncias (nomeadamente quando
se pretenda aumentar o numero de frequéncias) desde que o horario ndo seja

rigorosamente o mesmo de outra concessao ja concedida.

344. De forma a potenciar o impacto dos compromissos em termos da concorréncia exercida
sobre a nova rede da empresa comum resultante da operagdo de concentragdo, as
Notificantes pretendem promover, se possivel, a alienacdo das [CONFIDENCIAL -

disposi¢cdes referentes a implementacdo dos compromissos] carreiras preferencialmente
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num unico bloco ou, alternativamente, em dois blocos correspondentes as carreiras nas

areas de Aveiro e Coimbra.

IX. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

345. Na sequéncia dos Avisos publicados em cumprimento do artigo 33.° da Lei da
Concorréncia, ndo foram recebidas Observa¢des nem foi requerida a constituicdo enquanto
contra-interessado de nenhuma entidade, nos termos dos artigos 33.° e 38.° da Lei da

Concorréncia.

346. No a&mbito do procedimento e atento o sentido da Deciséo, foi realizada uma Audiéncia de
Interessados escrita, nos termos do n.© 1 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, em 29 de
Agosto de 2008, tendo as Notificantes apresentado Observacfes, em 02 de Setembro de

2008.

347.Nas Observacbes apresentadas, as Notificantes reiteram as informagbes e os elementos
disponibilizados durante a fase de instrucdo do procedimento, remetendo para as mesmas,
por uma questdao de economia processual, que pretendem, assim, dar por integralmente
produzidas, comprometendo-se, todavia, a obrigagcdo do cumprimento dos compromissos
estruturais de desinvestimento assumidos perante a Autoridade da Concorréncia e que

constam do Anexo | a presente Decisédo.

348.Adicionalmente, as Notificantes apresentam ainda um conjunto de elementos que visam,
essencialmente, clarificar e precisar alguns aspectos do Projecto de Decisdo, que foram

incorporados ao longo do texto da presente Decisao.

349.Considera a Autoridade que da Audiéncia de Interessados realizada ndo resultaram
elementos susceptiveis de infirmar as Conclusdes vertidas no Projecto de Deciséo,

mantendo-se, assim, o sentido de Decisao proposto.

X. CONCLUSAO

350. Face ao exposto, a Autoridade conclui que a presente operagdo de concentragéo,
modificada pelos compromissos assumidos pelas Notificantes, n&o cria ou reforca uma
posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva
ao nivel do transporte ocasional de passageiros, do transporte rodoviario publico regular de
passageiros nas carreiras urbanas, do transporte de passageiros em servicos expresso e
carreiras de alta qualidade, dos mercados relevantes constituidos pelo transporte

rodoviario publico regular de passageiros nos percursos interurbanos operados pelas Partes
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envolvidas na operacdo de concentracdo e do mercado da prestacdo de servicos das

agéncias de viagem.

351. Nestes termos, e no exercicio da competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do artigo
17.© do Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°© 10/2003, de 18 de Janeiro, o Conselho
da Autoridade da Concorréncia, decide, ao abrigo da alinea b) do n.°© 1 do artigo 35.° e dos
n.° 2 e 3 do mesmo artigo 35.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, adoptar a presente
decisdo de néo oposicdo a presente operagdo de concentragdo acompanhada da imposicao
de condicdes e obrigacdes destinadas a garantir o cumprimento do conjunto de
compromissos assumidos pelas Notificantes, que constam do Anexo |, que €& parte

integrante da presente decisdo.
Autoridade da Concorréncia, 04 de Setembro de 2008

O Conselho da Autoridade da Concorréncia

Manuel Sebastiao

(Presidente)

Jaime Andrez Joao Noronha
(Vogal) (Vogal)
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ANEXO 1

COMPROMISSOS

A. Definicbes, Interpretacdo e Lei Aplicavel

1. Defini¢Oes

Activos a Alienar: Concessdes cuja titularidade sera alienada devidamente identificadas no Anexo
l.

[CONFIDENCIAL - disposicOes referentes a implementagdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL -
disposicdes referentes a implementacdo dos compromissos].

Compromissos: Os compromissos (de desinvestimento), bem como as demais condi¢cdes e
obrigagdes, assumidas pelas Notificantes, pelo Grupo Transdev e/ou pelo Grupo Joalto perante a
Autoridade da Concorréncia com o propdsito de assegurar uma concorréncia efectiva, constantes

do presente documento nas secc¢bes B e C.

Compromisso de Desinvestimento: O compromisso de alienar os Activos a Alienar, nos termos e

condi¢des previstos nas secgdes B e C.

Concessédo: Autorizacdo concedida pelo Ministro Responséavel pela area dos Transportes (através
do IMTT), nos termos estabelecidos no RTA, para a exploragdo de uma carreira de servigo publico

de transporte rodoviario colectivo de passageiros.

ConcessoOes a Alienar: A totalidade das concessdes a alienar devidamente identificadas no Anexo
l.

[CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos compromissos].
[CONFIDENCIAL - disposi¢Oes referentes a implementagdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL -

disposicdes referentes a implementagdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL - disposi¢cdes
referentes a implementacdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a
implementacdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL - disposi¢fes referentes & implementacéo
dos compromissos].[CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementagdo dos
compromissos].

Controlo: Possibilidade de exercer, isoladamente ou em conjunto, e tendo em conta as
circunstancias de facto ou de direito, uma influéncia determinante sobre a actividade de uma

empresa ou activo.
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Data da Notificacdo da Decisdo: Data em que as Notificantes forem notificadas da Decisao de Nao

Oposicéao.

Data da Operacdo: Data em que ocorrer o primeiro dos seguintes eventos: (i) o Contrato de
Enquadramento (junto com a Notificacdo Prévia como Anexo 72) produzir a totalidade dos seus

efeitos; ou (ii) o decurso de [CONFIDENCIAL] dias ap6s a Data da Notificacdo da Deciséo,

Data de Desinvestimento: Data da alienagdo, pelo Grupo Transdev e pelo Grupo Joalto, dos
Activos a Alienar objecto de Compromisso de Desinvestimento, que se consubstancia na outorga

da dltima da(s) competente(s) escritura(s) publica(s).

Decisdo: Decisdo a adoptar pela Autoridade da Concorréncia no ambito do processo n.© Ccent.
79/2007 — Transdev/Joalto/JV, nos termos do art.© 35.°2, n.° 1, alinea b), n.° 2 e n.° 3 da Lei da
Concorréncia, acompanhada da imposicdo de condi¢cBes e obrigacfes destinadas a garantir o
cumprimento de compromissos assumidos pelas Notificantes, pelo Grupo Transdev e pelo Grupo

Joalto, com vista a assegurar a manuten¢éo de uma concorréncia efectiva.

Decreto-Lei n.© 3/2001: Decreto-Lei n.© 3/2001, de 10 de Janeiro, e respectivas alteragdes
legislativas, que estabelece o regime juridico de acesso a actividade dos transportes rodoviarios
de passageiros por meio de veiculos com mais de nove lugares e de organizagdo do mercado de

transportes ndo regulares.

Entidade Licenciada: Entidade licenciada pelo IMTT para a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem, nos termos do estabelecido no art.° 3.© do
Decreto-Lei n.© 3/2001.

[CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a implementacdo dos compromissos].

Grupo Joalto: Grupo de Sociedades devidamente identificadas no Anexo IX, sobre as quais a
JOALGEST, PRESTACAO DE SERVICOS, GESTAO E PARTICIPACOES, S.A. e a JOALTO -
PARTICIPACOES, SGPS, S.A. detém poderes de Controlo, no qual se incluem as sociedades

[CONFIDENCIAL - disposicdes referentes a implementacdo dos compromissos].

Grupo Transdev: Grupo de Sociedades devidamente identificadas no Anexo X, sobre as quais a
TRANSDEV, SGPS, S.A. detém poderes de Controlo, no qual se incluem as sociedades
[CONFIDENCIAL - disposi¢cdes referentes a implementacado dos compromissos].

IMTT: Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |.P., criado pelo Decreto-Lei n.©
147/2007, de 27 de Abril, sendo responsavel pela supervisdo e regulamentacdo das actividades
do sector de transportes terrestres, competindo-lhe a promoc¢do da seguranca, da qualidade e

dos direitos dos utilizadores dos servigcos deste sector.
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Lei da Concorréncia: Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, com as alteracdes introduzidas pelo

Decreto-Lei n.© 219/2006, de 2 de Novembro, e pelo Decreto-Lei n.°© 18/2008, de 29 de Janeiro.

Mandantes: As Notificantes, Grupo Transdev e Grupo Joalto, que poderdo delegar as suas
competéncias conjuntas em Pessoa Colectiva integrante de um dos Grupos, que concedem o

Mandato.

Mandatario: Pessoa singular ou colectiva, independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do
Grupo Joalto, aprovada pela Autoridade da Concorréncia e nomeada pelas Notificantes para, no
interesse da Autoridade da Concorréncia e a expensas das Notificantes, proceder a
implementacédo de Compromisso de Desinvestimento, nos termos estabelecidos nos pontos C.2.1

e seguintes do presente documento.
Mandato: Tem o significado que lhe é dado na Seccéo C.
Notificantes: As pessoas singulares e colectivas devidamente identificadas no Anexo XI.

Operacgéo: Negoécio juridico notificado a Autoridade da Concorréncia em 11 de Dezembro de 2007,

objecto do processo n.°© Ccent n.© 79/2007.

[CONFIDENCIAL - disposi¢cfes referentes a implementacdo dos compromissos].[CONFIDENCIAL -
disposicdes referentes a implementacdo dos compromissos].
RTA: Regulamento de Transportes em Automoveis, aprovado pelo Decreto n.© 37.272, de 31 de

Dezembro de 1948 e respectivas alteragdes legislativas.

Sobreposicdo: Eixo rodoviario operado simultaneamente pelo Grupo Transdev e pelo Grupo

Joalto.
2. Interpretacao e lei aplicavel

2.1. O presente documento, em geral, e os Compromissos, em particular, regem-se pela lei
portuguesa e devem ser interpretados tendo em conta o disposto na Lei da Concorréncia e na

Deciséo.

2.2. As referéncias efectuadas neste documento para o RTA e para o Decreto-Lei n.°© 3/2001, de
10 de Janeiro, incluindo nas definicbes, entender-se-d0 como feitas, com as necessarias
adaptacbes, para qualquer outro diploma legislativo com o0 mesmo objecto que revogue,

modifique ou substitua estes diplomas legais.
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2.3. Os prazos estabelecidos no presente documento sdo continuos, excepto onde esteja
expressamente indicada a contagem de prazos em dias Uteis (caso em que 0S mMesmos se

suspendem aos Sabados, Domingos e feriados nacionais).

2.4. Os Anexos [CONFIDENCIAL]a [CONFIDENCIAL]e os Apéndices 1 a 3 constituem parte

integrante do presente documento.

B. Compromissos:

1. Desinvestimento na Sobreposicdo Arco de Baulhe-Olela-Cal-Portela-Cabeceiras de

Basto

1.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos
[CONFIDENCIAL].

1.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem sO pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvard, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

1.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢gos no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
a respectiva escritura publica de alienacdo relativa [CONFIDENCIAL] a contar da Data da

Operagéo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.1.13 e B.1.18.

1.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.1.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

¢) Estar comprovadamente dotada de recursos econdmicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacdes que para si emergem enquanto titular

[CONFIDENCIAL]J.
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1.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificacdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.1.4.

1.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, ndo autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a
adquirente durante o remanescente do prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto
B.1.3.

1.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentara ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente
apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizacdo prévia para a
alienacdo [CONFIDENCIAL] nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este

requerimento serd acompanhado da respectiva cau¢ao nos termos do art.© 110.° do RTA.

1.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma copia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.1.7 no prazo [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacédo do mesmo ao IMTT.

1.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizacdo do
IMTT referente a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.1.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual sera

enviada certidao ao IMTT.

1.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddao da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

1.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT nédo autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.1.3., sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.1.1 a B.1.10 em relacdo a novo

candidato a adquirente.

1.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.1.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.1.3, a [CONFIDENCIAL] nado tiver ainda
alienado [CONFIDENCIAL], sem prejuizo do disposto no ponto B.1.18, as Notificantes outorgarao
um mandato irrevogével, a favor de mandatario por estas escolhido de acordo com o

procedimento previsto na Seccado C, para proceder & promocao da aliena¢cdo [CONFIDENCIAL].
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1.13 O Mandatario estard obrigado a desenvolver todos os esfor¢cos para concluir a alienagdo
[CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas funcgdes, devendo esse esforco ser o mais
transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos, nomeadamente, fazer
publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expans&o nacional e/ou internacional,
que estda a promover a alienagdo [CONFIDENCIAL], solicitando ofertas, de acordo com o

procedimento previsto na Sec¢édo C, sem prejuizo do disposto no n.© B.1.18.

1.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fun¢des, o Mandatario devera
proceder a alienacdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢gBes que considerar apropriados tendo
em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].

1.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacdo de aceitacdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatorio devera incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necesséarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério devera também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

1.16 Entre a Data da Notificacdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relacdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].
1.17. Ocorrendo a alienagcdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto néo

poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da
transmissédo [CONFIDENCIAL].

1.18. A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que lhe sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.1.3 e B.1.13, desde que tal pedido de prorrogacéo:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia do IMTT

para a alienacdo desta concesséo, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
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2. Desinvestimento na Sobreposicdo Anadia-Mogofores

2.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos

[CONFIDENCIAL], que opera na Sobreposi¢cdo Anadia-Mogofores.

2.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.°® 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem sé pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvara, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

2.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢gos no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgar a
respectiva escritura publica de alienagéo relativa [CONFIDENCIAL] num prazo [CONFIDENCIAL] a

contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.2.13 e B.2.18.

2.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.2.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

c) Estar comprovadamente dotada de recursos econdémicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacbes que para si emergem enquanto titular
[CONFIDENCIAL].

2.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificagdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.2.4.

2.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, ndo autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

2.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizagdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentarda ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente

apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizacdo prévia para a

69



AUTORIDADED A CONCORRENCIA

Versao Publica

alienacdo [CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este
requerimento serd acompanhado da respectiva caugcdo nos termos do art.© 110.° do RTA.

2.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma copia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.2.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacdo do mesmo ao IMTT.

2.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizagdo do
IMTT referente a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.2.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual ser&a
enviada certiddo ao IMTT.

2.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddo da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

2.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT n&o autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.2.3, sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.2.1 a B.2.10 em relacdo a novo

candidato a adquirente.

2.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.2.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.2.3, n&o tiver ainda alienado [CONFIDENCIAL],
sem prejuizo do disposto no ponto B.2.18, as Notificantes outorgardo um mandato irrevogavel, a
favor de mandatéario por estas escolhido de acordo com o procedimento previsto na Secc¢do C,

para proceder a promocéao da alienagcdo [CONFIDENCIAL].

2.13 O Mandatério estard obrigado a desenvolver todos os esfor¢cos para concluir a alienagéo
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas func¢des, devendo esse esforco
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,
nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expanséo
nacional e/ou internacional, que esta a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas, de acordo com o procedimento previsto na Sec¢do C, sem prejuizo do disposto no n.°
B.2.18.

2.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fun¢des, o Mandatario devera

proceder a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢cdes que considerar apropriados tendo

em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].
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2.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacao de aceitacdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatorio devera incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necesséarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério devera também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

2.16 Entre a Data da Notificagcdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relacdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].

2.17 Ocorrendo a alienacdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto nao
poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da

transmiss@o [CONFIDENCIAL].

2.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que |he sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.2.3 e B.2.13, desde que tal pedido de prorrogacéo:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia do IMTT

para a alienagdo desta concessao, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
3. Desinvestimento na Sobreposicdo Aveiro-Ilhavo

3.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos

[CONFIDENCIAL], que opera na Sobreposicdo Aveiro-ilhavo.

3.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem s6 pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvara, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

3.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢cos no

sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
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do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
a respectiva escritura publica de alienacdo relativa [CONFIDENCIAL] num prazo até
[CONFIDENCIAL] a contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.3.13 e
B.3.18.

3.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.3.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

¢) Estar comprovadamente dotada de recursos econdmicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacdes que para si emergem enquanto titular
[CONFIDENCIAL].

3.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificacdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.3.4.

3.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, ndo autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

3.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentara ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente
apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizacdo prévia para a
alienacdo [CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este
requerimento serd acompanhado da respectiva caugdo nos termos do art.© 110.° do RTA.

3.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma copia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.3.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacédo do mesmo ao IMTT.

3.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizacdo do
IMTT referente & alienagdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.3.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual sera

enviada certidao ao IMTT.
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3.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddo da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

3.11 No caso de a escritura publica de compra e venda nao ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT nédo autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica nédo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.3.3, sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.3.1 a B.3.10 em relacdo a novo

candidato a adquirente.

3.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.3.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.3.3, [CONFIDENCIAL] né&o tiver ainda alienado
[CONFIDENCIAL], sem prejuizo do disposto no ponto B.3.18, as Notificantes outorgardo um
mandato irrevogavel, a favor de mandatario por estas escolhido de acordo com o procedimento

previsto na Secc¢ao C, para proceder a promoc¢ao da alienacdo [CONFIDENCIAL].

3.13 O Mandatéario estara obrigado a desenvolver todos os esforcos para concluir a alienacédo
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas fung¢bes, devendo esse esforco
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,
nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expansado
nacional e/ou internacional, que estd a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas, de acordo com o procedimento previsto na Secgdo C, sem prejuizo do disposto no n.°
B.3.18

3.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fungbes, o Mandatéario devera
proceder a alienagdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢cdes que considerar apropriados tendo

em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].

3.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacdo de aceitacdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatério deverd incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necessarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério deverd também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

3.16 Entre a Data da Notificagdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relagdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],

reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;
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iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].

3.17 Ocorrendo a alienagcdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto néo

poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da
transmissédo [CONFIDENCIAL].

3.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que lhe sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.3.3 e B.3.13, desde que tal pedido de prorrogagéo:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia do IMTT

para a alienacao desta concesséo, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
4. Desinvestimento na Sobreposicéo [lhavo-Vale de [lhavo

4.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos

[CONFIDENCIAL], que opera na Sobreposicéo [lhavo-Vale de flhavo.

4.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem sO pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenga € titulada por um alvard, emitido por um prazo nao superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

4.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢gos no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
a respectiva escritura publica de alienagdo relativa [CONFIDENCIAL] num prazo ateé
[CONFIDENCIAL] a contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.4.13 e
B.4.18.

4.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.4.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos

mesmaos;
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c) Estar comprovadamente dotada de recursos econémicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacdes que para si emergem enquanto titular
[CONFIDENCIAL].

4.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificacdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.4.4.

4.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, n&o autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, os Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

4.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentara ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente
apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizacdo prévia para a
alienacdo [CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este

requerimento serd acompanhado da respectiva caugcdo nos termos do art.© 110.° do RTA.

4.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma coépia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.4.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacdo do mesmo ao IMTT.

4.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizacdo do
IMTT referente a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.4.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual sera

enviada certidao ao IMTT.

4.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddao da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

4.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT n&o autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.4.3, sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.4.1 a B.4.10 em relagdo a novo

candidato a adquirente.
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4.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.4.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.4.3, [CONFIDENCIAL] néo tiver ainda alienado
[CONFIDENCIAL], sem prejuizo do disposto no ponto B.4.18, as Notificantes outorgardo um
mandato irrevogavel, a favor de mandatario por estas escolhido de acordo com o procedimento

previsto na Seccao C, para proceder a promocéao da alienacao [CONFIDENCIAL].

4.13 O Mandatario estard obrigado a desenvolver todos os esfor¢cos para concluir a alienagao
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas fung¢bes, devendo esse esforco
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,
nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expansado
nacional e/ou internacional, que estd a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas, de acordo com o procedimento previsto na Secgdo C, sem prejuizo do disposto no n.°

B.4.18.

4.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fun¢fes, o Mandatario devera
proceder a alienagdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢des que considerar apropriados tendo

em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].

4.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacdo de aceitacdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatério deverd incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necessarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério deverd também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

4.16 Entre a Data da Notificacdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relagdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos da respectiva

concessao

4.17 Ocorrendo a alienacdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, os Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto nao
poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da

transmissédo [CONFIDENCIAL].

4.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que

seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
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especificas que |he sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.4.3 e B.4.13, desde que tal pedido de prorrogacao:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizacdo prévia do IMTT

para a alienacdo desta concesséo, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
5. Desinvestimento na Sobreposicdo Coimbra-Penela

5.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos
[CONFIDENCIAL] que opera na Sobreposicdo Coimbra-Penela. [CONFIDENCIAL].

5.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem sO pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvard, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

5.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢os no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
a respectiva escritura publica de alienagdo relativa [CONFIDENCIAL] num prazo até
[CONFIDENCIAL] a contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.5.13 e
B.5.18.

5.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.5.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

c) Estar comprovadamente dotada de recursos econdémicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigagbes que para si emergem enquanto titular da

mesma.
5.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificagdo completa

do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.5.4.
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5.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, ndo autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, os Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

5.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que a
RBL apresentard ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente apresente
conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizagdo prévia para a alienacao
[CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA. Este requerimento sera

acompanhado da respectiva caucdo nos termos do art.© 110.°© do RTA.

5.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma copia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.5.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacdo do mesmo ao IMTT.

5.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizagdo do
IMTT referente a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.5.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual ser&a

enviada certidao ao IMTT.

5.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddo da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

5.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT nédo autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.5.3, sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.5.1 a B.5.10 em relagcdo a novo

candidato a adquirente.

5.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.5.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.5.3, [CONFIDENCIAL] n&o tiver ainda alienado
a Concessédo Transdev 245, sem prejuizo do disposto no ponto B.5.18, as Notificantes outorgaréo
um mandato irrevogavel, a favor de mandatario por estas escolhido de acordo com o

procedimento previsto na Seccado C, para proceder a promocao da alienacdo [CONFIDENCIAL].

5.13 O Mandatéario estara obrigado a desenvolver todos os esforcos para concluir a alienagédo
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas func¢fes, devendo esse esforco
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,

nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expansado
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nacional e/ou internacional, que esta a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas de acordo com o procedimento previsto na Seccao C, sem prejuizo do disposto no n.°
B.5.18.

5.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fungbes, o Mandatério devera
proceder a alienagdo da Concessao nos termos e condi¢cdes que considerar apropriados tendo em

conta a boa execuc¢éo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].

5.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacao de aceitagcdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatorio devera incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necessarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério devera também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

5.16 Entre a Data da Notificagdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relacdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].

5.17 Ocorrendo a alienacdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto nao
poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da

transmissédo [CONFIDENCIAL].

5.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que lhe sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.5.3 e B.5.13, desde que tal pedido de prorrogacéo:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia do IMTT

para a alienagdo desta concessao, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
6. Desinvestimento na Sobreposicdo Coimbra-Condeixa-a-Nova

6.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos

[CONFIDENCIAL] que opera na Sobreposicdo Coimbra-Condeixa-a-Nova. [CONFIDENCIAL].
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6.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.°® 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem s6 pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvara, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovacdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

6.3 Para o efeito, as Notificantes comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢os no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente
ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
a respectiva escritura publica de alienagdo relativa [CONFIDENCIAL] num prazo até
[CONFIDENCIAL] a contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.6.13 e
B.6.18.

6.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.6.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

¢) Estar comprovadamente dotada de recursos econdémicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacdes que para si emergem enquanto titular

[CONFIDENCIAL]J.

6.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificagdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.6.4.

6.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, n&o autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, os Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

6.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentara ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente
apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizagdo prévia para a
alienacdo [CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este

requerimento serd acompanhado da respectiva caucdo nos termos do art.© 110.° do RTA.
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6.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma coépia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.6.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacdo do mesmo ao IMTT.

6.9 Assim que a RBL e o candidato a adquirente forem notificados da autorizagdo do IMTT
referente a alienagdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.6.7, celebrardo a
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual sera enviada

certidao ao IMTT.

6.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddo da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.

6.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT n&o autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.6.3, sendo as Notificantes obrigadas
a seguir, novamente, o estabelecido nos anteriores pontos B.6.1 a B.6.10 em relagcdo a novo

candidato a adquirente.

6.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.6.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.6.3, [CONFIDENCIAL] n&o tiver ainda alienado
[CONFIDENCIAL], sem prejuizo do disposto no ponto B.6.18, as Notificantes outorgardo um
mandato irrevogavel, a favor de mandatario por estas escolhido de acordo com o procedimento

previsto na Seccao C, para proceder a promocao da alienagcdo [CONFIDENCIAL].

6.13 O Mandatéario estard obrigado a desenvolver todos os esfor¢cos para concluir a alienagéo
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas func¢fes, devendo esse esforco
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,
nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expansado
nacional e/ou internacional, que esta a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas, de acordo com o procedimento previsto na Sec¢do C, sem prejuizo do disposto no n.° B.
6.18.

6.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas fun¢des, o Mandatario devera
proceder a alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢cdes que considerar apropriados tendo

em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].
6.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacao de aceitagcdo do Mandatéario por parte da Autoridade da Concorréncia.

Este relatério devera incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
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[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necessarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério devera também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

6.16 Entre a Data da Notificagcdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relacdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].

6.17 Ocorrendo a alienacdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste
Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto nao

poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da

transmissdo [CONFIDENCIAL].

6.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que lhe sejam apresentadas pelas Notificantes, ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.6.3 e B.6.13, desde que tal pedido de prorrogacéo:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia do IMTT

para a alienagdo desta concessao, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.
7. Desinvestimento na Sobreposicdo Vila Seca-Coimbra

7.1 As Notificantes comprometem-se a alienar todos os direitos reais e obrigacionais relativos

[CONFIDENCIAL], que opera na Sobreposicao Vila Seca-Coimbra. [CONFIDENCIAL].

7.2 De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.°® 3/2001, a actividade de transporte publico
rodoviario de passageiros ou por conta de outrem sé pode ser exercida por Empresas
Licenciadas. Esta licenca é titulada por um alvara, emitido por um prazo ndo superior a cinco
anos, intransmissivel e renovavel mediante comprovagdo de que se mantém os requisitos de

acesso a actividade.

7.3 Para o efeito, as Notificantes, comprometem-se a empreender todos os melhores esfor¢cos no
sentido de celebrarem um acordo com uma Entidade Licenciada independente das Notificantes,
do Grupo Transdev e do Grupo Joalto, entendido nos termos do n.°© 2 do art.° 2.° da Lei da
Concorréncia, e obterem a respectiva autorizacdo da Autoridade da Concorréncia relativamente

ao adquirente proposto pelas Notificantes com respeito ao referido acordo, bem como outorgarem
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a respectiva escritura publica de alienagdo relativa [CONFIDENCIAL], num prazo até
[CONFIDENCIAL] a contar da Data da Operacdo, sem prejuizo do disposto nos n.°s B.7.13 e
B.7.18.

7.4 A entidade adquirente mencionada no ponto B.7.3 devera:

a) Ser uma Entidade Licenciada;

b) Ser uma entidade independente das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto nos
termos do n.° 2 do art.° 2.° da Lei da Concorréncia, ndo estando sujeita ao Controlo dos
mesmos;

¢) Estar comprovadamente dotada de recursos econdémicos, financeiros e humanos suficientes;

d) Ter comprovados experiéncia e incentivos para poder vir a desenvolver e explorar
[CONFIDENCIAL], cumprindo todas as obrigacdes que para si emergem enquanto titular

[CONFIDENCIAL]J.

7.5 As Notificantes obrigam-se a notificar a Autoridade da Concorréncia a identificagdo completa
do candidato a adquirente. Cabera as Notificantes demonstrar a Autoridade da Concorréncia que

o candidato adquirente preenche os pressupostos estipulados no anterior ponto B.7.4.

7.6 No caso de a Autoridade da Concorréncia, de forma fundamentada, n&o autorizar a venda ao
candidato a adquirente apresentado, os Notificantes continuardo a procurar outro candidato a

adquirente durante o remanescente do prazo.

7.7 Assim que as Notificantes tiverem autorizacdo da Autoridade da Concorréncia para alienar
[CONFIDENCIAL] ao candidato a adquirente apresentado, as Notificantes comprometem-se que
[CONFIDENCIAL] apresentara ao IMTT (e a diligenciar para que o candidato a adquirente
apresente conjuntamente consigo) um requerimento a solicitar a autorizagdo prévia para a
alienacdo [CONFIDENCIAL], nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do RTA. Este

requerimento serd acompanhado da respectiva caucdo nos termos do art.© 110.° do RTA.

7.8 As Notificantes obrigam-se a remeter a Autoridade da Concorréncia uma copia do
requerimento mencionado no anterior ponto B.7.7 no prazo de [CONFIDENCIAL] a contar da

apresentacdo do mesmo ao IMTT.

7.9 Assim que [CONFIDENCIAL] e o candidato a adquirente forem notificados da autorizagdo do
IMTT referente & alienagcdo [CONFIDENCIAL] nos termos mencionados no ponto B.7.7, celebrardo
a escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo de [CONFIDENCIAL], da qual sera

enviada certidao ao IMTT.

7.10 As Notificantes comprometem-se a enviar a Autoridade da Concorréncia certiddo da
escritura publica de venda [CONFIDENCIAL] no prazo maximo de [CONFIDENCIAL] a contar da

data de outorga da mesma.
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7.11 No caso de a escritura publica de compra e venda ndo ser outorgada, nomeadamente
porque o IMTT ndo autorizou a venda, ou, tendo autorizado, a escritura publica ndo se realizou,
as Notificantes continuardo a procurar outro candidato a adquirente durante o remanescente do
prazo de [CONFIDENCIAL], sendo as Notificantes obrigadas a seguir, novamente, o estabelecido

nos anteriores pontos B.7.1 a B.7.10 em relacdo a novo candidato a adquirente.

7.12 Para proceder ao desinvestimento previsto no anterior ponto B.7.1, e caso até ao final do
[CONFIDENCIAL] mencionado no anterior ponto B.7.3, [CONFIDENCIAL] n&o tiver ainda alienado
[CONFIDENCIAL], sem prejuizo do disposto no ponto B.7.18, as Notificantes outorgardo um
mandato irrevogavel, a favor de mandatéario por estas escolhido de acordo com o procedimento

previsto na Seccao C, para proceder a promocao da alienagcdo [CONFIDENCIAL].

7.13 O Mandatéario estard obrigado a desenvolver todos os esforgos para concluir a alienagdo
[CONFIDENCIAL] nos [CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas fun¢des, devendo esse esforgo
ser 0 mais transparente, publico e concorrencial possivel, devendo para estes efeitos,
nomeadamente, fazer publicar, a expensas das Notificantes, em dois jornais de expanséo
nacional e/ou internacional, que estd a promover a alienacdo [CONFIDENCIAL], solicitando
ofertas, de acordo com o procedimento previsto na Sec¢do C, sem prejuizo do disposto no n.°
B.7.18.

7.14 Nos primeiros [CONFIDENCIAL] contados do inicio das suas func¢des, o Mandatario devera
proceder a alienagdo [CONFIDENCIAL] nos termos e condi¢cdes que considerar apropriados tendo

em conta a boa execucdo dos compromissos e os interesses das Notificantes, [CONFIDENCIAL].

7.15 As Notificantes comprometem-se a enviar um relatério ao Mandatario nos [CONFIDENCIAL]
posteriores a comunicacdo de aceitacdo do Mandatario por parte da Autoridade da Concorréncia.
Este relatorio devera incluir todos os contactos efectuados por potenciais compradores
[CONFIDENCIAL], com os respectivos dados necessarios para possibilitar o seu contacto. O
relatério devera também, por cada potencial comprador, indicar os contornos concretos das

propostas.

7.16 Entre a Data da Notificagdo da Decisdo e a Data de Desinvestimento, as Notificantes
comprometem-se, em relacdo [CONFIDENCIAL], a:

i) Nao praticar nenhum acto que impossibilite a respectiva viabilidade;

ii) Assegurar a continuidade e a integralidade dos direitos detidos sobre [CONFIDENCIAL],
reduzindo ao minimo o risco da respectiva perda de valor e utilidade;

iii) Nao proceder a qualquer alteracdo das frequéncias, horarios e percursos [CONFIDENCIAL].

7.17 Ocorrendo a alienacdo [CONFIDENCIAL] para um terceiro em cumprimento deste

Compromisso de Desinvestimento, as Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto nao
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poderdo proceder a recompra [CONFIDENCIAL], no prazo de 5 (cinco) anos contados da

transmissao [CONFIDENCIAL].

7.18 A Autoridade da Concorréncia podera prorrogar, até [CONFIDENCIAL], ou outro prazo que
seja considerado adequado pela Autoridade da Concorréncia em funcdo das circunstancias
especificas que |he sejam apresentadas pelas Notificantes ou pelo Mandatario, os prazos
mencionados nos anteriores pontos B.7.3 e B.7.13, desde que tal pedido de prorrogacao:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo menos,
[CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizacdo prévia do IMTT

para a alienacdo desta concesséo, nos termos e para os efeitos do art.© 116.° do RTA.

C. Execucdo, Acompanhamento e Fiscalizacdo dos Compromissos

1. Compromissos em geral

1.1 As Notificantes comprometem-se a manter a Autoridade da Concorréncia regularmente
informada sobre o cumprimento dos Compromissos, respondendo aos respectivos pedidos de

esclarecimento e de informacgéo que esta lhe dirigir.

1.2 As Notificantes comprometem-se a enviar comunicagcdo a Autoridade da Concorréncia a
informar que a Operacao ocorreu, no prazo de [CONFIDENCIAL] ap6s a sua ocorréncia.

1.3 Adicionalmente, as Notificantes emitirdo e entregardo a Autoridade da Concorréncia,
trimestralmente, uma descricdo escrita de todas as diligéncias por si efectuadas com vista ao
cumprimento dos Compromissos e, bem assim, uma declaracdo atestando o cumprimento de

todas as suas obriga¢cdes decorrentes dos presentes Compromissos.

1.4 As obrigagdes a que se referem os anteriores pontos C.1.1 e C.1.3 vigorarao até a Data de

Desinvestimento.

1.5 As Notificantes informardo trimestralmente a Autoridade da Concorréncia da identidade de
todas as entidades que tenham manifestado um interesse sério e suficientemente comprovado na
aquisicdo de qualquer um dos Activos a Alienar, de quais os potenciais adquirentes com o0s quais
iniciou ou esta na iminéncia de iniciar negocia¢des detalhadas para a transmissdo de qualquer
dos Activos a Alienar e manté-la-a informada sobre o desenrolar das mesmas, salvo se estiver
legal ou contratualmente impedida de o divulgar a Autoridade da Concorréncia, facto de que lhe
dara igualmente conhecimento no prazo de [CONFIDENCIAL], sem prejuizo de a néo divulgacédo
se dever manter apenas pelo tempo estritamente necessario aos fins a que se destina e nao
inviabilizar o conhecimento atempado, por parte da Autoridade da Concorréncia, da identidade

dos interessados em causa.
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2. Mandato

2.1 Sem prejuizo do disposto nos anteriores pontos B.1.18, B.2.18, B.3.18, B.4.18, B.5.18,
B.6.18 e B.7.18, no caso de, no prazo de [CONFIDENCIAL] contados da Data da Operagéo néo
terem sido alienados algum ou todos os Activos a Alienar, as Notificantes, Grupo Transdev e
Grupo Joalto, que poderdo delegar as suas competéncias conjuntas em Pessoa Colectiva
integrante de um dos Grupos, que concedem o Mandato, outorgardo a favor de entidade
independente destas, escolhida nos termos do procedimento infra estabelecido e em
conformidade com as condi¢cdes e prazos ali estipulados, Mandato para transmitir os Activos a
Alienar ainda sob o controlo dos Mandantes, que seré irrevogavel por iniciativa unilateral destes,
conferido no interesse da Autoridade da Concorréncia e que devera permitir ao Mandatario, nos
[CONFIDENCIAL] contados do inicio da suas fung¢des, proceder a alienacdo, [CONFIDENCIAL],
tendo em conta a boa execugdo dos Compromissos e os interesses das Notificantes, do Grupo
Transdev e do Grupo Joalto.

Podera ser concedida prorrogacao(des) do mencionado prazo de transmissdo dos Activos a
Alienar nos termos mencionados nos anteriores pontos B.1.18, B.2.18, B.3.18, B.4.18, B.5.18,
B.6.18 e B.7.18. Este contrato de mandato seguird a minuta constante do Anexo XlI.

Sem prejuizo do disposto nos anteriores pontos B.1.14, B.2.14, B.3.14, B.4.14, B.5.14, B.6.14 e
B.7.14, [CONFIDENCIAL].

2.2 Os termos do contrato de mandato reconhecerdo a Autoridade da Concorréncia o direito de,
por iniciativa propria ou a pedido das Notificantes ou do Mandatério, dar a este ultimo as
instrugdes que a Autoridade da Concorréncia repute necessarias ao cumprimento dos
Compromissos de Desinvestimento, embora sem dispensar o Mandatario de ter sempre em

consideracdo o interesse das Notificantes, do Grupo Transdev e do Grupo Joalto.

2.3 As Notificantes obrigam-se a estabelecer uma modalidade de retribuicdo com o Mandatéario
que nao possa inibir ou desincentivar este ultimo do cumprimento escrupuloso do Mandato, bem

como da boa e rapida execuc¢do dos Compromissos de Desinvestimento.

2.4 As Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto obrigam-se a tomar todas as medidas que
possam ser razoavelmente necessérias para a boa e rapida execucao por parte do Mandatario das
func¢des que lhe sdo acometidas no d&mbito do contrato de mandato, nomeadamente para dar
cumprimento aos pedidos que a Autoridade da Concorréncia lhe tenha efectuado nos termos do
ponto C. 2.2.

2.5 O contrato de mandato incluira, relativamente aos Mandantes, as obriga¢cdes de se absterem
de promover, por si ou por terceiro, a transmissdo de qualquer dos Activos a Alienar durante a
vigéncia do Mandato e de fornecerem a entidade que vier a ser mandatada para transmitir os

Activos a Alienar toda a informacao de que esta razoavelmente necessite para cumprir o Mandato
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que lhe foi confiado, com excepc¢do daquela que esteja legal ou contratualmente impedida de
fornecer e daquela que reputar irrelevante para o cumprimento do Mandato; a invocagdo de
qualquer causa que legitime a escusa de prestacao de informacédo solicitada devera ser enviada a
Autoridade da Concorréncia, no prazo de [CONFIDENCIAL], com indicacdo dos fundamentos em

que se baseou tal escusa, que decidira de forma fundamentada.

2.6 O contrato de mandato incluird, relativamente ao Mandatario, as obrigacdes de praticar todos
0os actos juridicos e materiais necessarios a execugdo plena e atempada dos Compromissos,
designadamente:

i) Entrega de projecto de promocédo da venda dos Activos a Alienar, no prazo de [CONFIDENCIAL]
apos a celebragdo do contrato de mandato, indicando todos os passos que pretende vir a efectuar
nesse sentido, indicando os prazos previstos respectivos;

ii) Dar imediatamente a conhecer aos Mandantes e a Autoridade da Concorréncia de qualquer
conflito de interesse que possa impedir ou por em causa a boa execucdo do Mandato;

iii) Procurar, seleccionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais conveniente(s),
eventuais interessados na aquisicdo dos Activos a Alienar, que preencham os requisitos previstos
nos Compromissos;

iv) Elaborar um dossier de apresentacdo dos Activos a Alienar para facultar as pessoas e/ou
entidades por si contactadas e obter destas a assinatura de um termo de confidencialidade
previamente aprovado pela Autoridade da Concorréncia;

V) Incluir em todos os documentos e correspondéncia relevantes a mencédo de que a alienagao
dos Activos a Alienar visa dar cumprimento aos Compromissos

assumidos pelos Mandantes perante a Autoridade da Concorréncia e, bem assim, que os termos e
condi¢cdes do acordo vinculativo de alienacdo dos Activos a Alienar carecem de aprovacgédo da
Autoridade da Concorréncia e, no que diz respeito as declaracdes de garantia (“representations
and warranties”) e demais obrigagdes, de aprovacdo dos proprios Mandantes;

vi) Dar a conhecer aos Mandantes e a Autoridade da Concorréncia a identidade dos potenciais
adquirentes dos Activos a Alienar;

vii) Estudar, negociar e decidir os termos e as condi¢Bes, procedimentais e substantivas, de
transmissdo dos Activos a Alienar, com integral respeito pelos Compromissos e ainda pelo
disposto no contrato de mandato;

viii) Estudar, negociar e preparar uma minuta do acordo vinculativo de transmissdo dos Activos a
Alienar, com respeito pelos Compromissos e pelo disposto no contrato de mandato;

iX) Submeter a aprovacdo da Autoridade da Concorréncia a minuta final do acordo de transmisséao
dos Activos a Alienar e a pessoa do adquirente;

X) Praticar, em representacdo dos Mandantes, e apds ter recebido instrucdo expressa nesse
sentido da Autoridade da Concorréncia, os actos constantes da procuracdo irrevogavel a seu
favor passada pelos Mandantes, com poderes suficientes e necessarios para transmitir os Activos
a Alienar, cuja minuta faz parte integrante do presente documento como Apéndice 3 do Anexo

XI1;
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xi) Cobrar do adquirente o preco de aquisicdo dos Activos a Alienar e entrega-lo, de acordo com
as melhores préaticas do mercado, no mais rapido espaco de tempo possivel, aos Mandantes,
através de depdsito em conta por este indicada para o efeito;

xii) Elaborar e entregar, bimestralmente, & Autoridade da Concorréncia, com cépia da versdo nao
confidencial para os Mandantes, um relatério escrito sobre a execug¢éo do Mandato;

xiii) Informar por escrito a Autoridade da Concorréncia, com copia da versao ndo confidencial
para os Mandantes, sobre a execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja
solicitado pela Autoridade da Concorréncia;

Xxiv) Informar por escrito a Autoridade da Concorréncia sobre qualquer informacdo que chegue ao
seu conhecimento e que possa p6r em causa a boa e rapida execu¢cdo do Compromisso de
Desinvestimento, nomeadamente de qualquer ac¢cdo das Notificantes, do Grupo Transdev e do
Grupo Joalto que possam colocar em causa a diminuicdo do valor dos activos em causa;

xv) Informar por escrito os Mandantes, com copia para a Autoridade da Concorréncia, sobre a
execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja solicitado pelos Mandantes;

Xvi) Sempre que julgue necessario ou oportuno, propor por escrito a Autoridade da Concorréncia,
com copia da versdao nao confidencial para os Mandantes, as medidas que, no seu entender,
devem ser tomadas para sanar a violagdo, por parte dos Mandantes, dos Compromissos;

xvii) Informar por escrito a Autoridade da Concorréncia, com cépia da versao nao confidencial
para os Mandantes, da execu¢do do Mandato, por efeito da execucdo cabal e atempada do
Compromisso;

xviii) Representar os Mandantes junto do IMTT, nomeadamente para requerer a autorizagao

prévia a alienacao dos Activos a Alienar.

2.7 Considerar-se-a4 como justa causa de resolucdo do contrato de mandato a inobservancia ou

desobediéncia do Mandatério as instrugdes que este receba da Autoridade da Concorréncia.
2.8 Caso o Mandato cesse nos termos do paragrafo anterior, podera ser exigido ao Mandatario
que permaneca no exercicio das suas fun¢fdes até que um novo Mandatario seja nomeado e ao

qual o Mandatario tenha transmitido toda a informacé&o relevante.

2.9 As Notificantes, o Grupo Transdev e o Grupo Joalto ndo poderdo, em qualquer circunstancia,

substituir o Mandatario sem que obtenha o consentimento prévio da Autoridade da Concorréncia.
3. Selecgcdo do Mandatario

3.1 As Notificantes comprometem-se a mandatar uma entidade por si escolhida, de acordo com o
procedimento previsto nesta Seccdo C.3. para, no interesse da Autoridade da Concorréncia e a

expensas das Notificantes, implementar o Compromisso de Desinvestimento.

3.2 As Notificantes entregardo a Autoridade da Concorréncia, no prazo maximo de
[CONFIDENCIAL] contados da Data da Operagdo, uma lista de pelo menos [CONFIDENCIAL]
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entidades idéneas e de primeira ordem, nomeadamente bancos de investimento ou outras
entidades comprovadamente especializadas em transac¢cfes de empresas e de activos, a favor
das quais, no seu entender, pode ser outorgado o Mandato para transmissdo dos Activos a
Alienar. Para além da identificagdo sumaria das entidades propostas, a lista devera ser
acompanhada, relativamente a cada uma das entidades propostas, pelo seguinte: (i) descri¢éo
dos servicos que estiverem a ser prestados ou que foram prestados, nos dltimos (3) trés anos,
indicando especificamente os servigos prestados ao Grupo Transdev e/ou ao Grupo Joalto, (ii)
plano de execucédo do Mandato, e (iii) documento onde se descreva a experiéncia da entidade em

causa na area de transaccOes de empresas e de activos.

3.3 Depois de receber a lista elaborada pelas Notificantes, a Autoridade da Concorréncia aprovara
todas as entidades propostas que considere idoneas para desempenhar as fun¢gfes em causa,

podendo recusar, fundamentadamente, todas ou alguma das entidades propostas.

3.4 Caso a Autoridade da Concorréncia aprove duas ou mais entidades, as Notificantes iniciardo
de imediato negocia¢des com alguma ou com todas as entidades aprovadas pela Autoridade da

Concorréncia com vista a obterem um acordo sobre o Mandato.

3.5 Caso a Autoridade da Concorréncia ndo aprove mais do que uma entidade, as Notificantes
deverao, em alternativa:

(i) Negociar com a entidade aprovada com vista a obter um acordo sobre o Mandato; ou

(ii) Propor, nos 15 (quinze) dias Uteis seguintes, o nome de novas entidades, aplicando-se o

disposto nos pontos C.3.2 a C.3.4 supra.

3.6 As Notificantes negociardo livremente com as entidades aprovadas pela Autoridade da
Concorréncia, devendo apresentar a Autoridade da Concorréncia, pelo menos, [CONFIDENCIAL]
da Data da Operagéo, para aprovacao final por parte desta, uma minuta de Mandato (nos termos
da minuta de mandato constante do Anexo Xll) acordada com uma das entidades aprovadas pela

Autoridade da Concorréncia.

3.7 Ap6s a aprovacdo da minuta pela Autoridade da Concorréncia, as Notificantes entregardo a
Autoridade da Concorréncia até, pelo menos, [CONFIDENCIAL] da Data da Operagéo, um original,
devidamente assinado, do Mandato, juntamente com o qual entregard igualmente uma
procuracgéo irrevogavel a favor do Mandatario, na forma legalmente exigivel, conferindo-lhe os
necessarios poderes de representacdo para a pratica de todos os actos necessarios a transmissao

dos Activos a Alienar.
3.8 A entidade mandatada que vier a ser escolhida reiterara por escrito perante a Autoridade da

Concorréncia, nos termos do Apéndice 2 ao Anexo XIl a sua vinculagdo e escrupuloso

cumprimento dos deveres e obrigacdes derivados do Mandato conferido e a Autoridade da
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Concorréncia aceitara esta declaracdo que sera comunicada as Notificantes pela entidade

mandatada.

3.9 No caso de a entidade mandatada revogar o Mandato ou virem a cessar, por qualquer causa,
as funcgdes respectivas, tera lugar novo processo de indicacdo e escolha de Mandatario para a
transmissdo dos Activos a Alienar, cujos termos serdo em tudo idénticos aos do processo aqui
estabelecido, devendo as Notificantes apresentar nova lista nos termos do paragrafo C.3.2. no
prazo de [CONFIDENCIAL], aplicando-se o disposto nos paragrafos C.3.3 a C.3.8, com as

necessarias adaptacoes.

3.10 Verificando-se uma situacdo de completa execugdo do Compromisso de Desinvestimento,
ainda na pendéncia da constituicio do Mandatario, as Notificantes obrigam-se a informar
imediatamente a Autoridade da Concorréncia sobre todas e quaisquer diligéncias relacionadas

com tal execucéo.

D. Mediacao e Notificacbes

1. Mediacao

1.1 Os diferendos que venham surgir entre a Autoridade da Concorréncia e as Notificantes no
ambito dos Compromissos serdo resolvidos de modo faseado nos seguintes termos:

a) Uma primeira fase de duracdo n&o superior a [CONFIDENCIAL], durante a qual a Autoridade
da Concorréncia e as Notificantes procurarédo de boa fé chegar a uma solugdo consensual;

b) N&o tendo sido possivel chegar a uma solugcdo consensual sobre todas ou algumas das
questdes objecto de diferendo, a Autoridade da Concorréncia e as Notificantes submeterdo a
resolucdo do diferendo a um Painel de Peritos constituido ad hoc, composto de 3 (trés) peritos,
um indicado pela Autoridade da Concorréncia, um indicado pelas Notificantes e o terceiro
escolhido de comum acordo entre a Autoridade da Concorréncia e as Notificantes. O Painel de
Peritos deve propor uma solucéo para resolver o litigio em prazo n&o superior a [CONFIDENCIAL]
contados desde o inicio de fun¢des do referido Painel;

c) A solucdo proposta pelo Painel de Peritos ndo é vinculativa, mas se o diferendo persistir, a
Autoridade da Concorréncia tomard uma decisdo definitiva sobre a questdo em apreco
devidamente fundamentada depois de comunicar o projecto de decisdo as Notificantes e de dar a
estas a faculdade de sobre ela se pronunciarem em prazo razoavel, nunca inferior a
[CONFIDENCIAL].

1.2. O mecanismo de mediacdo ndo suspende / interrompe o prazo afecto ao Compromisso de

Desinvestimento.
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2. Notificacdes

2.1 As NotificagOes dirigidas pela Autoridade da Concorréncia as Notificantes, ao Grupo Transdev
e/ou ao Grupo Joalto deverédo ser remetidas para [CONFIDENCIAL] com os contactos seguintes:
MORADA: [CONFIDENCIAL]JE-MAIL: [CONFIDENCIAL]

N.© TELEFONE: [CONFIDENCIAL]

N.© DE FAX: [CONFIDENCIAL]

E. Entrada em vigor e revisao dos Compromissos

1. Compromissos em geral

1.1 Os Compromissos sdo oferecidos exclusivamente no contexto da operagdo de concentragdo

notificada, sendo vinculativos em relacdo as Notificantes, ao Grupo Transdev e ao Grupo Joalto.

1.2 Os Activos a Alienar poderado ser transferidos individualmente ou em conjunto, a uma so
Entidade Licenciada ou a diversas Entidade Licenciadas, conforme for definido, em cada

momento, respectivamente, pelas Notificantes ou pelo Mandatario.

1.3 Os Compromissos produzirdo efeitos a partir da Data da Operacdo; caso a Operacdo néo se
realize, por qualquer razdo, estes Compromissos deixardo automaticamente de ser aplicaveis.

1.4 A informacdo constante deste documento é confidencial, na medida em que respeita a
elementos e informagdes do foro interno das Participantes e/ou aos proéprios contornos do

negocio que ndo podem ser divulgados.
JUNTA-SE: - [CONFIDENCIAL] Anexos;

- 12 procuragdes; e

- dois duplicados.
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[CONFIDENCIAL]
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ANEXO[CONFIDENCIAL]

(Minuta do Contrato de Mandato e respectivos Apéndices)

CONTRATO DE MANDATO

ENTRE :

PRIMEIRA CONTRAENTE :

(Doravante designado por Mandatario)

SEGUNDA CONTRAENTE :

As Notificantes, Grupo Transdev e Grupo Joalto, que poderdo delegar as suas competéncias
conjuntas em Pessoa Colectiva integrante de um dos Grupos, que concedem o0 Mandato

(Doravante designadas por Mandantes)

Doravante designadas conjuntamente por Partes,

CONSIDERANDO QUE :

1. A Autoridade da Concorréncia tomou, nos termos e para os efeitos do art. 35.°2, n.° 1,
alinea b), n.© 2 e n°. 3, da Lei 18/2003, de 11 de Junho, uma deciséo de nao oposi¢édo a
operacdo de concentracdo notificada no ambito do Processo n.° Ccent. 79/2007
(doravante Deciséo);

2. A Decisdo foi sujeita a um conjunto de compromissos por parte das Notificantes, de
natureza estrutural (doravante Compromissos);

3. Integra o conjunto de Compromissos assumidos pelas Notificantes o desinvestimento de
algumas concessfes de servico de transporte rodoviario interurbano de passageiros,
doravante designados por Activos a Alienar;

4. Incumbe a Autoridade da Concorréncia fiscalizar e garantir o cumprimento dos
Compromissos;

5. Os termos e condigcbes do presente contrato de mandato foram aprovados pela

Autoridade da Concorréncia,

E celebrado o presente Contrato de Mandato (doravante, o Contrato), a cujo teor as Partes se

obrigam, integrado pelas Clausulas seguintes:
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Clausula 1.2
(Objecto, Escopo e natureza do mandato)

1. Nos termos e condicbes do presente Contrato, os Mandantes conferem ao Mandatario,
que aceita, o mandato exclusivo de proceder, por conta dos Mandantes, e no interesse da
Autoridade da Concorréncia, a transmissdo de Activos a Alienar tal como definidos e
descritos no Apéndice 1 que se junta ao presente Contrato, fazendo parte integrante do
mesmo depois de rubricado e assinado pelas Partes (doravante designado por Mandato).

2. O Mandato é celebrado no ambito dos Compromissos e tem por escopo promover a
execucdo do Compromisso de Desinvestimento das concessdes referidas no Apéndice 1
que se junta ao presente Contrato, fazendo parte integrante do mesmo depois de
rubricado e assinado.

3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 22, n.° 4 e de outras obrigacdes neste Contrato
taxativamente assumidas perante os Mandantes, o Mandato é conferido no interesse da
Autoridade da Concorréncia, na qualidade de entidade perante a qual foram assumidos os

Compromissos e a quem incumbe fiscalizar e garantir o cumprimento dos mesmos.

Clausula 2.2
(Poderes, Deveres e Direitos do Mandatario)
1. O Mandatério fica obrigado a praticar todos os actos juridicos e materiais necessarios a
execucgdo plena e atempada dos Compromissos, designadamente:

a) Entregar a Autoridade da Concorréncia, devidamente assinada, a declaracao cuja
minuta constitui o Apéndice 2 que se junta ao presente Contrato fazendo parte
integrante  do mesmo depois de rubricado e assinado pelas Partes, nos
[CONFIDENCIAL] seguintes a data de celebracao do presente Contrato;

b) Enviar aos Mandantes e a Autoridade da Concorréncia e manter actualizada a lista
de pessoas envolvidas na execucdo do Mandato, as quais s6 podem ser pessoas
fisicas sujeitas a dever de sigilo profissional ou, quando tal ndo suceda, que
assinem um termo de confidencialidade previamente aprovado pela Autoridade da
Concorréncia;

c) Dar imediatamente a conhecer aos Mandantes e a Autoridade da Concorréncia a
existéncia de qualquer conflito de interesse e/ou outra situacdo que possa
impedir ou colocar em causa a boa execu¢cdo do Mandato;

d) Procurar, seleccionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais
conveniente(s), eventuais interessados na aquisicdo dos Activos a Alienar, que
preencham os requisitos previstos nos Compromissos;

e) Elaborar um dossier de apresentacdo dos Activos a Alienar para facultar as
pessoas e/ou entidades por si contactadas e obter destas a assinatura de um
termo de confidencialidade previamente aprovado pela Autoridade da

Concorréncia;
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f) Incluir em todos os documentos e correspondéncia relevantes, nomeadamente na
prevista nas alineas e) e j) do n.° 1 da presente Clausula, a mencdo de que a
transmissédo dos Activos a Alienar visa dar cumprimento aos Compromissos
assumidos pelos Mandantes perante a Autoridade da Concorréncia, e bem assim
que os temos e condi¢Bes do acordo vinculativo de alienacdo dos Activos a Alienar
carecem de aprovacdo da Autoridade da Concorréncia e, no que diz respeito as
declaracdes de garantia e demais obrigacfes referidas na segunda parte do n°. 1
da Clausula 3.2, da aprovacédo dos préprios Mandantes;

g) Dar a conhecer aos Mandantes e a Autoridade da Concorréncia a identidade dos
potenciais adquirentes do Activos a Alienar;

h) Estudar, negociar e decidir os termos e as condi¢gbes, procedimentais e
substantivas, de transmissdo dos Activos a Alienar, com respeito dos
Compromissos e do disposto no presente Contrato, nomeadamente na Clausula
3.3;

i) Estudar, negociar e preparar uma minuta do acordo vinculativo de transmissao
dos Activos a Alienar, com respeito pelos Compromissos e pelo disposto no
presente Contrato;

j) Submeter a aprovacdo da Autoridade da Concorréncia a minuta final do acordo de
transmissao dos Activos a Alienar e a pessoa(s) adquirente(s);

k) Praticar, em representacdo dos Mandantes, e apds ter recebido instrucdo
expressa nesse sentido da Autoridade da Concorréncia, 0os actos constantes da
procuragdo irrevogavel a seu favor passada pelos Mandantes, com poderes
suficientes e necessarios para transmitir os Activos a Alienar, cuja minuta se
encontra anexa ao presente Contrato como Apéndice 3;

) Cobrar do adquirente o preco de aquisicdo do Activos a Alienar e entrega-lo aos
Mandantes, de acordo com as melhores practicas do mercado, no mais rapido
espaco de tempo possivel, através de depdsito em conta por este indicada para o
efeito;

m) Elaborar e entregar, bimestralmente, a Autoridade da Concorréncia, com coépia da
versdo nado confidencial para os Mandantes, um relatério escrito sobre a execugéo
do Mandato, contendo, pelo menos, as seguintes informacdfes:

i. Lista de potenciais interessados na aquisicdo dos Activos a Alienar e
parecer preliminar sobre cada um deles;
ii. Estado das negocia¢des com os potenciais adquirentes;
iii. Eventuais problemas ou dificuldades no processo de alienagéo;
iv. Qualquer outra informacéo que considere importante para a boa execugao
do Mandato.

n) Informar por escrito a Autoridade da Concorréncia, com coépia da versao nao

confidencial para os Mandantes, sobre a execu¢do do Mandato, sempre que tal se

justifique ou lhe seja solicitado pela Autoridade da Concorréncia;
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0) Informar por escrito os Mandantes, com coépia para a Autoridade da Concorréncia,
sobre a execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja solicitado
pelos Mandantes;

p) Sempre que julgue necessario ou oportuno, propor por escrito a Autoridade da
Concorréncia, com cépia da versao nao confidencial para os Mandantes, as
medidas que, no seu entender, devem ser tomadas para sanar a violagdo, por
parte dos Mandantes, dos Compromissos;

q) Informar por escrito a Autoridade da Concorréncia, com copia da versao nao
confidencial para os Mandantes, da execuc¢do do Mandato, por efeito da execucao
cabal e atempada dos Compromissos;

r) Representar os Mandantes junto do IMTT, nomeadamente para requerer a
autorizacdo prévia a alienacdo dos Activos a Alienar.

2. O Mandatéario deve executar o Mandato de forma diligente e de boa fé.

3. O Mandatario tem direito:

a) A receber a retribuicdo prevista na Clausula 6.2;

b) A solicitar aos Mandantes toda a informacdo razoavel & boa execugdo do
Mandato;

c) A obter declaracdo de quitagcdo dos seus deveres, uma vez prestadas as
respectivas contas.

4. Na execugdo do Mandato, o Mandatario deve salvaguardar os legitimos interesses dos
Mandantes, financeiros, de imagem ou reputacdo, procurando negociar as melhores
condicdes possiveis para os Mandantes, nomeadamente no que diz respeito a
contrapartida devida pela transmissao dos Activos a Alienar e as declaragfes de garantia

(Representations and warranties).

Clausula 3.2
(Poderes de Representacédo, Substitutos e Auxiliares)

1. O Mandatéario tem poderes para representar os Mandantes na negociacdo dos termos e
das condi¢cdes da minuta de acordo vinculativo de transmissdo dos Activos a Alienar,
excepto no que diz respeito as declaracdes de garantia (Representations and Warranties)
ndo abrangidas pelo nimero seguinte e a quaisquer compromissos dos Mandantes,
incluindo obrigagbes de ndo concorréncia e de indemnizagdo, 0s quais carecem de
aprovacao dos Mandantes.

2. O Mandatario tem poderes para, em representacdo dos Mandantes e independentemente
de autorizacdo especifica destes, emitir declaragbes de garantia (Representations and
Warranties) exclusivamente quanto a existéncia dos Activos a Alienar.

3. O Mandatario ndo pode fazer-se substituir por outrem na execugédo do Mandato e s6 pode
servir-se de auxiliares se para tal for autorizado pelos Mandantes e pela Autoridade da
Concorréncia.

4. Para os efeitos do nimero anterior, considera-se auxiliar: (i) qualquer pessoa singular

que nao esteja ligada ao Mandatario por contrato de trabalho, contrato de administracao
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ou equiparado ou contrato de prestacdo de servicos celebrado antes da presente data por
periodo superior a dois anos; ou (ii) qualquer pessoa colectiva que, a luz do disposto no
art.© 486.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, mas independentemente da localizacdo
de sede respectiva, ndo seja dominada, dominante ou sujeita ao dominio de quem

domina o Mandatario.

Cladusula 4.2
(Stand still)

1. Durante a vigéncia do Mandato, o Mandatario fica impedido de, directa ou indirectamente,
participar e/ou realizar e/ou apoiar quaisquer transmissdes de activos que possam gerar
um conflito de interesses que comprometa ou possa razoavelmente por em causa a
independéncia ou a objectividade do Mandatario e o cumprimento dos seus deveres para
com os Mandantes e a Autoridade da Concorréncia, salvo com autorizacdo dada por
ambos.

2. Para os efeitos do numero anterior, considera-se actuacdo indirecta do Mandatério,
nomeadamente, a que for levada a cabo por sociedades suas dominadas, dominantes ou

sujeitas ao mesmo dominio, independentemente da localizacdo da respectiva sede.

Clausula 52.
(Deveres, Direitos e Instrucdes dos Mandantes)

1. Os Mandantes ficam obrigados a:

a) Colaborar de boa-fé com o Mandatario para que este possa cumprir o Mandato;

b) Com excepcdo dos casos em que estejam legal ou contratualmente impedidos de
o fazer, fornecer ao Mandatario toda a informacdo razoavelmente necessaria a
boa execucédo do Mandato, [CONFIDENCIAL]. A invocagdo de qualquer causa que
legitime a escusa de prestagcdo de informacdo solicitada sera levada ao
conhecimento da Autoridade da Concorréncia, que decidira de forma
fundamentada;

c) Desde que tal lhe seja solicitado pela Autoridade da Concorréncia, darem ao
Mandatério todo o apoio logistico de que ele necessite para a boa execuc¢édo do
Mandato;

d) Absterem-se de promover, por si ou por terceiro, a transmissdo dos Activos a
Alienar durante a vigéncia do Mandato;

e) Pagarem ao Mandatario a retribuicdo prevista na Clausula 6.2.

2. Sem prejuizo do cumprimento da obrigagdo prevista na alinea b) do nimero anterior, os
Mandantes tém o direito de dar ao Mandatario as instru¢cdes que tiverem sido
previamente autorizadas pela Autoridade da Concorréncia e, bem assim, aquelas que,
dizendo respeito ao teor da informacdo a divulgar a terceiros e a eventuais potenciais
adquirentes a incluir na lista de entidades a contactar pelo Mandatéario, sejam por ele

reputadas necessérias a boa execu¢cdo do Mandato.
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Clausula 6.2
(Retribuicao)

1. Como contrapartida pelo Mandato, o Mandatario tem o direito a receber uma retribuicdo
de ... calculada nos termos que se seguem: [CONFIDENCIAL].

2. A retribuicdo, calculada nos termos do anterior nUmero desta Clausula, sera paga pelos
Mandantes mediante transferéncia bancaria para conta a indicar pelo Mandatario, no
seguintes termos:

[CONFIDENCIAL];[CONFIDENCIAL].
Clausula 72.
(Direitos e Instrugdes Autoridade da Concorréncia)

1. A Autoridade da Concorréncia tem o direito de solicitar a todo o tempo ao Mandatario a
informacao razoavelmente necessaria para acompanhar a execucdo do Mandato e garantir
0 cumprimento dos Compromissos.

2. Os Mandantes e o Mandatario reconhecem a Autoridade da Concorréncia o direito de, por
iniciativa prépria ou a pedido dos Mandantes e/ou do Mandatario, dar a este ultimo as
instrucbes que aquela repute necessarias ao cumprimento dos Compromissos, sem
prejuizo do estabelecido na Clausula 5.2, n.°© 2.

3. A Autoridade da Concorréncia notificara, simultaneamente, o Mandatario e os Mandantes,
da recepcéo e aceitacdo, pela sua parte, da declaracdo do Mandatéario prevista na Clausula

2.2, n.° 1, alinea a).

Clausula 82.
(Confidencialidade)

1. As Partes s6 divulgardo a existéncia e o teor do presente Contrato, e dos seus anexos, em
cumprimento de disposi¢cédo legal ou regulamentar, de decisdo administrativa, de sentenca
de tribunal judicial ou arbitral transitada em julgado, ou sempre que tal seja indispensavel
ao cumprimento das suas obrigagfes, casos em que, de todo o modo, divulgardo apenas a
informacéo estritamente necessaria para o efeito e, sempre que possivel, concertardo com
a outra parte o teor da informacgao a divulgar e as condi¢des da sua divulgacao.

2. O Mandatario ndo divulgara qualquer informacdo de natureza confidencial ou que
consubstancie segredo dos Activos a Alienar dos Mandantes a que tenha tido acesso no
ambito da execucdo do seu Mandato. Tal informagéo ndo sera, assim, tornada publica pelo

Mandatéario nem estara acessivel a qualquer entidade terceira.

Clausula 92.
(Notificagbes e Modificagao)

1. Quaisquer notificagcbes exigidas ou permitidas nos termos do presente Contrato ser&o
efectuadas por carta registada com aviso de recepcdo para a sede ou residéncia das
Partes, indicadas no presente Contrato.

2. A alteracdo da morada de qualquer das Partes s6 produzird efeitos se for comunicada a

outra Contraente, através de carta registada com aviso de recepgéo.
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3. Qualquer modificagdo ao presente Contrato revestira a forma de documento escrito
assinado pelas Partes. O Mandato n&do pode, todavia, ser modificado sem o consentimento

prévio e escrito da Autoridade da Concorréncia.

Clausula 102.
(Ineficacia ou Inexequibilidade Parciais)
A ineficacia ou inexequibilidade de alguma das disposi¢cfes deste Contrato nédo prejudica a eficacia
e exequibilidade das demais. A disposicao ineficaz ou inexequivel considerar-se-a substituida por

aquela que melhor sirva o fim econémico visado pelas Partes com tal disposicao.

Clausula 112.
(Inicio de Fungdes, Revogacao e Caducidade do Mandato)

1. O Mandatario inicia as suas fun¢cdes na data em que entregar, em triplicado, a Autoridade
de Concorréncia a declaragdo cuja minuta consta do Apéndice 2, a qual, depois de
assinada em duplicado e aceite pela Autoridade da Concorréncia, sera devolvida ao
Mandatéario e aos Mandantes.

2. O Mandato vigorara durante um periodo maximo de [CONFIDENCIAL], salvo se:

(i) tiver entretanto ficado sem objecto por ter sido completamente executado e se
haverem por cumpridas todas as obrigacfes das partes; ou

(ii)) A Autoridade da Concorréncia decidir prorrogar o prazo, uma ou mais vezes, até
[CONFIDENCIAL], ou outro prazo que seja considerado adequado pela Autoridade da
Concorréncia, desde que tal pedido de prorrogacao:

a) Seja solicitado a Autoridade da Concorréncia com um prazo de antecedéncia de, pelo
menos, [CONFIDENCIAL] sobre o termo de tais prazos; e

b) Seja fundamentado, nomeadamente pelo facto de estar a aguardar autorizagdo prévia
do IMTT para a alienacédo desta concessdo, nos termos e para os efeitos do art.° 116.° do
RTA.;

3. O Mandato s6 pode ser revogado:

a) Antes do inicio de fun¢des do Mandatario, mediante declaracdo conjunta dos
Mandantes e da Autoridade da Concorréncia;

b) Por acordo entre os Mandantes e o Mandatario, com o consentimento prévio da
Autoridade da Concorréncia;

c) Por decisdo, devidamente fundamentada, da Autoridade da Concorréncia;

d) Por iniciativa dos Mandantes, se tiver ocorrido justa causa;

e) Por iniciativa do Mandatario, nos termos legais, desde que comunicada a
Autoridade da Concorréncia e aos Mandantes com pelo menos [CONFIDENCIAL]
de antecedéncia.

4. A pretensdo dos Mandantes de invocarem justa causa que legitime a revogacdo do
Mandato, nomeadamente o incumprimento reiterado, manifesto, grosseiro ou grave, por

parte do Mandatario, das fun¢cdes que lhe foram confiadas, deve ser previamente
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comunicada a Autoridade da Concorréncia que decidira de forma fundamentada sobre a
existéncia ou

nao de justa causa.

Clausula 122,
(Interpretacéo)
Em caso de duvida, as disposicdes do presente Mandato devem ser interpretadas em

conformidade com a Decisdo e os Compromissos.

Clausula 132,
(Lei Aplicavel)
1. O presente Contrato rege-se pela lei portuguesa, sendo-lhe aplicavel, no que aqui se ndo
encontrar regulado, pelo disposto nos art.®s 1157.° a 1184.° do Cédigo Civil.
2. As obrigacdes assumidas pelo Mandatario a favor da Autoridade da Concorréncia ficam
sujeitas ao disposto nos art.°s 443.°© a 451.© do Cddigo Civil, valendo a aceitacdo pela
Autoridade da Concorréncia da declaragdo a que se refere a Clausula 11.2, n.© 1, como

adesdo nos termos e para os efeitos do art.© 447.°©, n.°© 3 do Cdédigo Civil.

Clausula 142,
(Arbitragem)

1. No caso de litigio ou disputa entre os Mandantes e o Mandatario quanto ao cumprimento
ou incumprimento do presente Contrato ou dos deveres acessoérios de conduta daqueles,
as Partes diligenciardo de boa-fé, por todos os meios de didlogo e modos de composigdo
de interesses, no sentido de obter uma solugcdo concertada de interesses.

2. Quando nao for possivel uma solugcdo amigavel e negociada, nos termos previstos no
numero anterior, qualquer uma das Partes podera, a todo o momento, recorrer a
arbitragem, a qual nunca podera ter por objecto pretensdes de caracter cautelar ou
suspensivo que impeg¢am ou suspendam a execuc¢éo das tarefas ou a prética de actos que
a Autoridade da Concorréncia tem direito a exigir do Mandatario e/ou dos Mandantes por
forca do presente Contrato, ou outras pretensfes que, independentemente do seu objecto,
provoquem idéntico efeito, bem como incidir sobre divergéncias entre Mandantes e
Mandatario que, nos termos do presente Contrato ou dos Compromissos, devam ser
dirimidas por decisdao da Autoridade da Concorréncia.

3. A arbitragem seré realizada por Tribunal Arbitral constituido nos termos desta Clausula e,
supletivamente, do disposto na Lei n.°© 31/86, de 29 de Agosto.

4. O Tribunal Arbitral sera constituido por um arbitro Unico, se as Partes em litigio acordarem
na sua designacdo. Na falta de acordo, o Tribunal Arbitral sera constituido por trés
arbitros, caso em que cada uma das Partes em litigio nomeard um arbitro, e os dois

arbitros assim nomeados designaréo por acordo o terceiro arbitro, que presidira.
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5. Se alguma das Partes em litigio ndo nomear o arbitro nos termos previstos no ndmero
seguinte ou se os arbitros nomeados ndo nomearem o terceiro arbitro igualmente nos
termos previstos no nimero seguinte, o(s) arbitro(s) em falta sera(ao) designado(s) pelo
Presidente do Centro de Arbitragem Comercial da Cémara de Comércio e Industria
Portuguesa / Associacdo Comercial de Lisboa, a requerimento da Contraente em litigio
mais diligente.

6. O processo sera accionado da seguinte forma:

a) Verificada a situagdo prevista no numero dois da presente Clausula, a Contraente
em litigio mais diligente comunicara a outra Contraente em litigio os pontos em
litigio para os quais solicita decisao arbitral e o arbitro por si nomeado;

b) Nos 10 (dez) dias seguintes a recepcdo da comunicacdo prevista na alinea
anterior, a outra Contraente em litigio comunicara a Contraente remetente da
referida comunicacdo os pontos a apreciar pelo Tribunal Arbitral e o arbitro por si
nomeado;

¢) Os arbitros nomeados dispdem de 5 (cinco) dias para escolher o terceiro arbitro,
que presidira.

7. O Tribunal Arbitral funcionard em Lisboa, ou no local que for escolhido pelo arbitro unico
ou pelo arbitro Presidente.

8. O processo correra perante o Tribunal Arbitral de acordo com o Regulamento do Centro de
Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial de Lisboa / Camara de Comércio e
Industria Portuguesa e, supletivamente, com as normas do Codigo de Processo Civil.

9. O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito, como o faria o
Tribunal normalmente competente, e das decisdes proferidas ndo cabera recurso.

10. O Tribunal Arbitral deve decidir no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias.

11.0Os custos da arbitragem serdo suportados pela(s) Parte(s) vencida(s) na proporg¢ado do

respectivo decaimento.

O presente Contrato é feito em trés exemplares, um para os Mandantes, um segundo para o

Mandatario e o ultimo para a Autoridade da Concorréncia.
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Apéndice 1 (ao Anexo [CONFIDENCIAL])

Identificacdo dos Activos a Alienar
[CONFIDENCIAL]
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Apéndice 2 (ao Anexo [CONFIDENCIAL])

Declaracéo

... declara perante a Autoridade da Concorréncia que, no d&mbito dos compromissos assumidos
pelas Notificantes, pelo Grupo Transdev e pelo Grupo Joalto no Processo n.© Ccent. 79/2007 —
Transdev/Joalto/JV, celebrou com as [...] um Contrato de Mandato para proceder, por conta dos
Mandantes, a transmissdo de [Activos a Alienar], que o referido contrato foi celebrado também
no interesse da Autoridade da Concorréncia, entidade que beneficia igualmente das obrigacdes
por si assumidas e perante a qual se compromete a cumpri-las de boa-fé, de forma diligente, e

de acordo com os mais elevados padrdes técnicos, éticos e deontolégicos.

Data

Assinaturas

A Autoridade da Concorréncia acusa a recepcdo e aceita a declaracdo supra, valendo esta

aceitacdo como adesao nos termos e para os efeitos do artigo 447.°, n.© 3 do Cdédigo Civil.

Data

Assinaturas
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Apéndice 3 (ao Anexo [CONFIDENCIAL])

Minuta de Procuracéo irrevogavel a ser outorgada na forma legalmente exigida para o efeito,

designadamente por instrumento notarial publico

PROCURACAO

No dia [..], no [...] Cartério Notarial de [..], perante mim, [..], [...]deste Cartério,
compareceu como outorgante:

Verifiquei a identidade do outorgante por exibicdo do seu bilhete de identidade.

E por ele foi dito:

Que pelo presente instrumento constituem seus procuradores [..] a quem,
individualmente, conferem os poderes necessarios e suficientes para, em representacdo dos
Mandantes, apés ter recebido instrucdo expressa nesse sentido da Autoridade da Concorréncia,
de acordo com as instrugbes desta ultima, e com observancia do estabelecido no contrato de
mandato, celebrado em [...] entre os Mandantes e [...], ao abrigo do qual é outorgada a presente
procuragéo, praticar os seguintes actos:

A) Procurar, seleccionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais
conveniente(s), eventuais interessados na aquisicdo das Concessfes a Transmitir:
.................................. (doravante Activos a Alienar);

B) Elaborar, em conjunto com os Mandantes, um dossier de apresentacdo dos Activos a
Alienar para facultar as pessoas e/ou entidades por si contactadas e obter destas a assinatura de
um termo de confidencialidade previamente aprovado pela Autoridade da Concorréncia;

C) Estudar, negociar e decidir os termos e as condi¢des, procedimentais e substantivos,
de transmissdo dos Activos a Alienar, e preparar uma minuta de acordo vinculativo de
transmissao dos Activos a Alienar;

D) Executar o acordo vinculativo de transmissdo dos Activos a Alienar, nomeadamente
receber o preco e dar quitacdo do respectivo pagamento, entregar ou endossar titulos, assinar ou
outorgar quaisquer documentos, incluindo escrituras publicas, requerer a préatica de quaisquer
actos, incluindo actos, registos ou pedidos perante o IMTT no a&mbito da actividade de venda dos
Activos a Alienar, entregando a respectiva caucdo, actos estes necessarios a execug¢édo do acordo
vinculativo de transmissdo dos Activos a Alienar.

O Mandatéario ndo podera celebrar negdcio consigo préprio, nos termos do art. 261° do
Cdédigo Civil nem substabelecer os poderes ora conferidos.

Esta procuracdo é conferida no interesse da Autoridade da Concorréncia, pelo que, nos
termos do n® 3 do art.© 265° e n.° 2 do art.° 1170.°, ambos do Cddigo Civil, ndo podera ser
revogada sem o seu consentimento, salvo ocorrendo justa causa.

Esta procuracéo foi lida e explicado o seu conteido ao outorgante.
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