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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

AC — I —Ccent. N.° 22/2008: SUMOLIS * COMPAL

| - INTRODUCAO

Em 20 de Margo de 2008, foi notificada & Autoridade da Concorréncia, doravante
“AdC”, nos termos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho
(doravante “Lei da Concorréncia”), uma Operacdo de concentracdo que consiste na
aquisicdo, pela Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A.,
(*Sumolis”), do controlo exclusivo da Compal - Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A. (“Compal”), mediante a aquisi¢cdo de 80% do respectivo capital

social.

De acordo com a analise efectuada considera a Autoridade da Concorréncia que a
Operacéo notificada configura uma concentracdo de empresas na acepcao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo por se encontrarem
preenchidas as condi¢des previstas nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.° do

mesmo diploma.

Nos termos do artigo 33.° da Lei da Concorréncia foram publicados os respectivos
anuncios referentes a Operacdo notificada, tendo esta Autoridade recebido

observacdes de terceiros a Operacéo de concentracao projectada.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot
considerado como confidencial.
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Il - AS PARTES

2.1. Empresas Participantes

2.1.1. Sociedade Adquirente

A Sumolis é uma sociedade aberta controlada pela Refrigor, SGPS, S.A., activa nos
sectores da producdo e comercializacdo de bebidas, designadamente, refrigerantes
com gas, sumos, néctares, refrigerantes de fruta sem gas, aguas engarrafadas lisas e
com gas, e cervejas. Integram o grupo Sumolis as empresas “Sumolis Gestdo de
Marcas”, “Sasel”, “Cibal” e “Codibal”.

Nos termos do artigo 10° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negdcios

da Sumolis, foi o seguinte:

Quadro 1: Volume de negécios da Sumolis em Portugal, nos anos de 2005, 2006 e
2007 (em milhares de euros)

2005 2006 2007
Portugal [>150M€] [>150M€] [>150M¢]
EEE [>150M€] [>150M€] n.d.
Mundial [>150M€] [>150M€] n.d.

Fonte: Notificante.

2.1.2. Sociedade a adquirir

A Compal é uma sociedade andénima, controlada pelo Grupo Caixa Geral de
Depositos (doravante “Grupo CGD”), activa nos sectores de producdo e
comercializacdo de bebidas, nomeadamente, sumos, néctares, refrigerantes sem gas,
aguas com gas, e de outros produtos alimentares, como sejam 0s vegetais preparados

e os derivados de tomate.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd?
considerado como confidencial.
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7. Nos termos do artigo 10° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, o volume de negdcios

da Compal, foi o seguinte:

Quadro 2: Volume de negocios da COMPAL em Portugal, nos anos de 2005, 2006
e 2007 (em milhares de euros)

2005 2006 2007
Portugal [>150M€] [>150M€] [>150M€]
EEE [>150M€] [>150M€] n.d.
Mundial [>150M€] [>150M€] nd
Fonte: Notificante.
I11 - NATUREZA DA OPERACAO

3.1 Enquadramento contratual

8. Em 10 de Marco de 2008, a Sumolis e o Grupo Caixa Geral de Depositos
celebraram um “Contrato Quadro com promessa de compra e venda de acgfes”,
com vista a aquisicdo pela Sumolis de 80% do capital social da Compal e do

consequente controlo exclusivo sobre esta empresa.

9. O acordo prevé a realizacdo da Operacdo em vérias fases: i) aquisi¢do pela Sumolis
ao Grupo CGD de acgdes representativas de 29,9% do capital social e direitos de
voto da Compal (passando a Compal a estar, durante um periodo inferior a um ano,
sob o controlo conjunto do Grupo CGD e da Sumolis, nos termos concretizados em
Acordo Parassocial); ii) promocdo da fusdo entre a Sumolis — Gestdo de Marcas,
S.A. e a Compal; iii) aquisicdo pela Sumolis a0 Grupo CGD de accoes
representativas de 8,2% do capital social e direitos de voto da Compal; iv) promocéo
pela Sumolis de um aumento do respectivo capital social em espécie, a realizar pelo
Grupo CGD com a entrega de acgdes representativas de 41,9% do capital social da
Comepal, estimando-se que a participacdo do Grupo CGD na Sumolis venha a ser,
em consequéncia do aumento do capital social, de cerca de 20,6%.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido>
considerado como confidencial.
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A Autoridade considera estar perante uma unica operacdo na medida em que o
periodo durante o qual a Compal estara sujeita ao controlo conjunto da Sumolis e do
Grupo CGD afigura-se meramente transitério (com a duragdo maximo de um ano),
tendo sido estabelecido com o0 mero intuito de preparar a posterior aquisi¢cdo do

controlo exclusivo da Compal pela Sumolis, ora em anélise.

A Operacdo configura, por isso, uma concentra¢do de empresas na acepcao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 8° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3
do mesmo artigo, de tipo horizontal na medida em que se verifica sobreposicéo entre

as actividades das Partes.

A Operacéo projectada preenche os requisitos de notificagdo prévia nos termos das
alineas a) e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, referentes,
respectivamente, a condicdo do limiar de 30% da quota de mercado e a condi¢ao do

limiar dos 150 milhdes de euros do volume de negécios.

IV - MERCADO RELEVANTE

4.1 Mercado do Produto Relevante

13.

14.

Conforme referido supra, a Compal - empresa adquirida - esta activa na producéao
e/ou distribuicdo de sumos e néctares, de refrigerantes de fruta sem gas, de bebidas
de sumo refrigeradas, de aguas com gas, de vegetais preparados, de derivados de

tomate e de embalamento de liquidos alimentares.

Por sua vez, a Sumolis — empresa adquirente — esta activa na producdo e/ou
distribuicdo de refrigerantes com gas, sumos e néctares, refrigerantes de fruta sem
gas, aguas engarrafadas lisas e com gas, cervejas e embalamento de liquidos

alimentares.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd
considerado como confidencial.
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Atendendo as actividades das partes, a Notificante identifica como mercados do
produto relevante, para efeitos da presente Operacdo, 0s seguintes: (a) o mercado
dos sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas; (b) o mercado das dguas com
gas sem sabor; (c) o mercado do embalamento de liquidos alimentares; (d) o
mercado dos vegetais preparados; () o mercado dos derivados de tomate; (g) o
mercado das dguas com gas aromatizadas; (h) o mercado das bebidas energéticas; (i)
0 mercado das &guas sem gas; (j) o mercado dos refrigerantes com gas; (k) o
mercado dos ice teas; (I) o mercado das bebidas isotdnicas; (m) o mercado da

cerveja; e (n) o mercado das bebidas de sumo refrigeradas.

A Notificante realca que apenas se verifica sobreposicdo de actividades entre as
partes em trés mercados, concretamente, nos (a) sumos, néctares e refrigerantes de
fruta sem gas; (b) aguas com gas sem sabor; e (c) embalamento de liquidos

alimentares.

Para efeitos da definicdo de mercado do produto relevante, a Autoridade considera,

apenas, as actividades em que a empresa Adquirida se encontra presente.

Nesse sentido sdo considerados, para efeitos de delimitacdo dos mercados
relevantes, as actividades inerentes aos (i) vegetais preparados (ii) derivados de
tomate; (iii) bebidas de sumo refrigeradas; (iv) embalamento de liquidos
alimentares; (v) dguas com gas sem sabor; (vi) aguas com gas aromatizadas; (vii)

refrigerantes de fruta sem gas; e (viii) sumos e néctares.

Note-se, desde ja que, em linha com a sua pratica decisoria, a Autoridade da
Concorréncia, tem adoptado, quando aplicavel, uma segmentacdo de mercado mais

estrita, em funcio dos diferentes canais de distribuicao’, considerando, para o efeito,

1 Cfr. Decisdo do Conselho da Autoridade da Concorréncia, de 21 Julho de 2004, relativo ao Pedido de
declaragdo de legalidade do contrato nos termos do n.° 1 do art.° 5 da Lei n.18/2003, apresentado nos
termos da Portaria 1097/93 de 29 de Outubro pela SCC — Central de Cervejas S.A e Processo 3/98 —
Processo 2/99 do Conselho da Concorréncia de 13 de Julho de 2000 e 3/98, do Conselho da Concorréncia,
relativo a Centralcer e Processo n° 2/99 do Conselho da Concorréncia de 13 de Julho de 2000, relativo a
Unicer.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido®
considerado como confidencial.
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(@ o canal Alimentar e (b) o canal HORECA, que corresponde aos cafés,

restaurantes e hotéis.

As raz0es para uma autonomizacdo em fungéo dos canais de distribuicdo adoptados,
prendem-se com a diferenciacdo ao nivel das respectivas estruturas da procura, com
os diferente niveis de precos praticados e variacdes nas margens, bem como a
existéncia de dimensoes e tipos distintos de algumas embalagens, consoante o canal

a que se destinam®.

Com efeito e no que se refere ao diferente nivel de precos, verifica-se que 0s precos
dos produtos no canal HORECA séo significativamente mais elevados relativamente
aos equivalentes do canal Alimentar. De facto, pela anélise da tabela infra, verifica-
se que as diferencas de precos entre o canal HORECA e o canal alimentar que

oscilamentre [...]% a [...]%".

A tabela infra ilustra a evolugédo, nos ultimos trés anos, dos precos médios unitarios,
para sumos e néctares, refrigerantes de fruta sem gas e aguas com gas com e sem

sabor, praticados aos consumidores finais, em cada um dos canais de distribuigéo.

Quadro 3: Precos médios por litro apurados, a nivel nacional por canal: HORECA e
Alimentar (unidade: euro (€))

2005 2006 2007

HORECA | Alimentar | HORECA | Alimentar | HORECA | Alimentar
Sumos e néctares [<4€] [<2€] [<5€] [<2€] [<5€] [<2€]
Refrigerantes de [<3€] [<1€] [<3€] [<1€] [<3€] [<1€]
fruta sem gas
Aguas com gas [<3€] [<1€] [<3€] [<1€] [<3€] [<2€]
sem sabor
Aguas com [<3€] [<2€] [<4€] [<2€] [<4€] [<2€]
gas aromatizadas

Fonte: Calculado pela AdC, com base em Estimativas da Notificante.

2 Cfr. Processo Ccent 70/2005 — Caixa de Desenvolvimento/Compal. Cfr igualmente decisdo da Comissao
no Proc. No. COMP/M.2276 - THE COCA-COLA COMPANY/Nestlé/JV e no Proc. No.

COMP/M.2504 - CADBURY SCHWEPPES/PERNOD RICARD.

% Tais oscilagbes resultam, também, da menor dimensdo das embalagens comercializadas no canal

HORECA.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®

considerado como confidencial.
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No caso dos sumos e néctares, e para o periodo compreendido entre os anos 2005 e
2007, os precos praticados ao canal HORECA, pela Sumolis e pela Compal, foram
entre [...]% e [...]% superiores aos praticados por estas entidades ao Canal
Alimentar. J& no caso dos refrigerantes de fruta sem gas, as oscilacGes anélogas as

atras referidas, situaram-se entre 0s [...]% e [...]%.

A Autoridade entende, assim, ser de considerar, para efeitos da definicdo do
mercado relevante do produto e da subsequente apreciacdo jus-concorrencial da
presente Operacdo, atendendo as ja mencionadas praticas decisérias nacional e
comunitaria e aos demais elementos remetidos pela Notificante e pela AdC
avaliados, os seguintes canais de distribuicdo: (a) o canal alimentar, que corresponde
grosso modo ao consumo, em casa e (b) o canal HORECA, que corresponde grosso
modo ao consumo, fora de casa e que apresenta caracteristicas semelhantes com o
pequeno retalho alimentar tradicional ao nivel da atomicidade dos estabelecimentos
e de contrapoder negocial pouco significativo, sendo ambos abastecidos
maioritariamente atraves de redes de distribuidores independentes e redes grossistas,

como os Cash & Carry.

Importa ainda referir que, de acordo com a informacéo recolhida, entende-se ndo ser
necessario, para efeitos da avaliacdo jus-concorrencial, tratar isoladamente o
segmento do pequeno retalho alimentar, na medida em que as questdes
concorrenciais, pelas razdes acima expostas, ndo serdo substancialmente diferentes
das que vierem a ser tratadas no caso do canal HORECA, sem prejuizo de, sempre

que relevante, se fazerem referéncias ao mesmo.

Atendendo ao exposto e conforme ficard melhor explicado infra, ndo se verifica

sobreposicdo horizontal em relacdo as seguintes actividades:

(i) dos vegetais preparados;

(ii) dos derivados de tomate;

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’
considerado como confidencial.
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(iii) das bebidas de sumo refrigeradas;
(vi-a) das dguas com gas aromatizadas, no canal alimentar;

(vi-b) das aguas com gés aromatizadas, no canal HORECA.

27. Ao inves, existe sobreposicao horizontal nas seguintes actividades:

(iv) do embalamento de liquidos alimentares.

(v-a) das &guas com gas sem sabor, no canal alimentar;

(v-b) das aguas com gas sem sabor, no canal HORECA,;
(vii-a) dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal alimentar;
(vii-b) dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal HORECA,;
(viii-a) dos sumos e néctares, no canal alimentar;

(viii-b) dos sumos e néctares, no canal HORECA.

28. De seguida procede-se a delimitacdo dos mercados do produto relevante onde nédo
existe sobreposicao horizontal das actividades das Partes.

(1) Vegetais Preparados

29. A Compal comercializa, ap6s processamento ou cozedura prévios, diversos tipos de

vegetais em conserva (feijdo, gréo, ervilhas, cogumelos).

30. A producdo e distribuicdo de vegetais preparados constitui, no entender da
Notificante, um mercado do produto relevante autbnomo, para efeitos da presente

Operacéo.

31. Segundo a Notificante, a definicdo precisa deste mercado pode ser deixada em
aberto atendendo a que, quer num mercado mais abrangente dos vegetais
preparados, quer em cada mercado considerado em fungdo do tipo de vegetal

preparado, a Operacgdo nado suscita problemas jus-concorrenciais.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd
considerado como confidencial.
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Atendendo a que ndo existe sobreposic¢ao horizontal entre as actividades das Partes e
que a Operacgdo ndo suscita preocupacgdes jus-concorrenciais independentemente da
delimitacdo de mercado a adoptar, a Autoridade considera, para efeitos da presente
Operacéo, a delimitacdo proposta pela Notificante.

(i) Derivados de Tomate

33.

34.

Segundo a Notificante, a actividade de producdo e distribuicdo de derivados de
tomate exercida pela Compal constitui um mercado de produto relevante, no qual se
incluem a producdo e comercializacdo de polpa de tomate, de tomate pelado, de

concentrados e de sumo de tomate.

Atendendo a que ndo existe sobreposic¢ao horizontal entre as actividades das Partes e
gue a Operacdo ndo suscita preocupacgdes jus-concorrenciais independentemente da
delimitacdo de mercado a adoptar, a AdC considera, para efeitos da presente
Operacéo, a delimitacdo proposta pela Notificante.

(iii) Bebidas de sumo refrigeradas

35.

36.

A Notificante sustenta que o mercado de bebidas de sumo refrigeradas constitui um
mercado do produto relevante autbnomo, no qual integra as “doses de fruta”, os

smoothies e ainda os sumos refrigerados.

Segundo o entendimento da Notificante, as razdes que justificam esta delimitacdo
estdo relacionadas com o facto de o conjunto de bebidas em causa serem
consideradas bebidas de sumo Premium/especiais, com caracteristicas pereciveis,
devido a sua composicdo ter origem em sumo e polpa directos e ndo a partir de
concentrados, necessitando, por essa razdo, de uma rede logistica de frio, que
assegure o respectivo transporte até ao ponto de venda, bem como a sua exposicao

em frio nestes locais.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido?
considerado como confidencial.
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Atentas as razdes supra invocadas, a Notificante entende ser muito baixo o grau de
substituibilidade entre este mercado e o mercado dos sumos, néctares e refrigerantes

de fruta sem gaés.

A AdC entende que as raz0es aduzidas pela Notificante ndo permitem fundamentar
a delimitacdo do mercado do produto proposta, tendo solicitado a Notificante a
prestacdo de informacdo adicional que permitisse avaliar do grau de
substituibilidade entre as bebidas de sumo refrigeradas e 0s sumos e néctares, e

deste modo permitir a AdC confirmar ou infirmar a posicdo da Notificante.

Caso se venha a confirmar a existéncia de um mercado de bebidas de sumo
refrigeradas, a sua segmentacdo em funcéo do canal de distribuicdo ndo se afigura
estritamente necessaria, atenta a auséncia de sobreposi¢do horizontal entre as
actividades das Partes neste hipotético mercado. Tal assuncdo ndo prejudica,
todavia, a metodologia adoptada, na presente decisdo, para a definicdo dos varios
mercados relevantes em que foram considerados como autonomos 0s mercados

relativos ao canal HORECA e os mercados relativos ao canal alimentar.

(vi) Aguas com gas aromatizadas

40.

41.

Em conformidade com o acima exposto, a Notificante entende que as aguas com gas
aromatizadas constituem um mercado autonomo distinto do mercado das aguas com
gas sem sabor, e nessa medida, a actividade desenvolvida pela Compal constitui um

mercado relevante para efeitos da presente Operacéo.

Atendendo a que ndo existe sobreposic¢ao horizontal entre as actividades das Partes e
que a Operacdo ndo suscita preocupacdes jus-concorrenciais, independentemente da
delimitacdo de mercado a adoptar, a AdC considera, para efeitos da presente
Operacéo, a delimitacdo proposta pela Notificante, assumindo a segmentacao por

canal alimentar e canal HORECA, pelo que define, como relevantes, os mercados

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidat0
considerado como confidencial.
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das aguas aromatizadas, no canal alimentar e das aguas com gas aromatizadas, no
canal HORECA.

Procede-se, agora, a delimitacdo dos mercados do produto relevante em que se

verifica existir sobreposicao horizontal das actividades das Partes.

(iv) Embalamento de liquidos alimentares

43.

44,

45.

A actividade desenvolvida pelas Partes traduz-se na prestacdo do servico, a terceiras
entidades, de embalamento/enchimento de produtos lacteos liquidos, de
refrigerantes com gas, de sumos, néctares, refrigerantes de fruta sem gas, assim

como de bebidas a base de cha ou café.

Em linha com a prética deciséria da Comissdo Europeia?, a Notificante identifica
como mercado relevante do produto, para efeitos da presente Operacdo o mercado
de embalamento de liquidos alimentares.

A AdC aceita a posicdo da Notificante e considera como mercado relevante, para
efeitos da presente Operacdo, o mercado do embalamento de liquidos alimentares,
na medida em que entende que ndo existem substitutos préximos que possam

integrar o mesmo mercado do produto relevante.

(v) Aguas com gas sem sabor

46.

Em linha com a prética decisoria comunitaria, a Notificante entende que o mercado

das dguas com gas sem sabor constitui um mercado de produto autébnomo.

4 Cfr. Decisdo no Proc. COMP/M2416 — Tetra Laval/Sidel de 30 de Janeiro de 2003 e no Proc.
IVIM.3746 — Tetra Laval/Sig. de 25 de Julho de 2005.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot!
considerado como confidencial.
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No ambito da presente Operacéo, e tendo em conta o exposto, propde a Notificante
que se considere, neste dominio, como mercado relevante 0 mercado da producdo e

comercializacdo de 4guas com gas sem sabor.

A AdC aceita a delimitagdo proposta, para efeitos da presente Operacéo,
entendendo, porém segmentar em funcdo do canal Alimentar e do canal HORECA,
considerando, deste modo, como relevantes 0 mercado das aguas com gas sem
sabor, no canal HORECA e o mercado das dguas com gas sem sabor, no canal

alimentar.

(vii) Refrigerantes de fruta sem gas

49.

50.

51.

A Notificante entende que sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas integram
0 mesmo mercado do produto relevante, em clara contradicdo com aquela que tem
sido a préatica deciséria da Autoridade® e da Comissao Europeia®, consentanea com a
existéncia de dois mercados de produtos distintos - 0 mercado dos sumos e néctares,

por um lado e o mercado dos refrigerantes de fruta sem gés, por outro.

Em sustentacdo da sua posicdo, a Notificante submete os pareceres do Professor
Doutor Manuel Porto, professor da Universidade de Coimbra e dos Professores
Doutores Pita Barros e Santos Pinto do Gabinete de Andlise Econdmica da
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (GANEC), tendo estes
ultimos, no referido Parecer, assumido que “na auséncia de estimativas sobre
elasticidades procura-preco cruzadas” se baseiam em elementos de “evidéncia
directa” para concluir pela existéncia de um mercado Unico, integrando sumos,

néctares e refrigerantes de fruta sem gas.

Os factores considerados relevantes para sustentar a posi¢cdo da Notificante séo 0s

seguintes: (i) convergéncia de aspecto dos trés produtos (tipo de embalagem, cor de

> Cfr. Processo Ccent 70/2005 — Caixa de Desenvolvimento/Compal.
® Cfr., entre outros, Processos N° I\V/M.833 - The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, n° IV/M.794 -
Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidol2
considerado como confidencial.



52.

53.

54,

Versao Publica

rotulo, grafismo utilizado), (ii) convergéncia de exposi¢do dos trés produtos nas
mesmas prateleiras ou em prateleiras adjacentes, (iii) convergéncia de precos desde
2001 (iv) substituibilidade do lado da oferta [(...) com custos de ajustamento na
producdo relativamente baixos, 0s produtores de sumos e néctares ou de
refrigerantes de fruta sem gas podem rapidamente estabelecer uma actividade
produtiva viavel no mercado dos refrigerantes de fruta sem gas ou no mercado dos

sumos e néctares (...)].

Na auséncia de dados quantitativos concretos sobre as reais preferéncias dos
consumidores e padrdes actuais de consumo, entendeu a AdC proceder a um
inquérito junto de concorrentes e clientes das Partes na Operagdo, com vista a
confirmar ou a infirmar a posicao da Notificante quanto a existéncia de um mercado
autonomo englobando sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas e, nessa
medida, verificar se podera justificar-se tal delimitacdo, que, diga-se, é contraria as

supra mencionadas préaticas decisorias nacional e comunitaria.

As respostas obtidas ndo foram, porém, unanimes nas suas conclusdes. Para alguns,
0 mercado pode, de facto, ser definido de forma mais abrangente, integrando sumos,
néctares e refrigerantes de fruta sem gas, enquanto que para outros, a evidéncia de
existéncia de mercados autbnomos para sumos e néctares, de um lado, e para

refrigerantes de fruta sem gas, por outro, ndo pode nem deve ser ignorada.

De entre os argumentos invocados por aqueles que corroboram a posicdo da
Notificante quanto a existéncia de um (nico mercado para sumos, néctares e
refrigerantes de fruta sem gas, destacam-se os seguintes: (i) com o aumento dos
precos 0s consumidores com menor poder de compra, tenderdo inevitavelmente a
optar por refrigerantes de fruta sem gas, de forma a ser possivel satisfazerem as suas
necessidades de consumo de bebidas de fruta; e (ii) a transicdo da producdo de
sumos e néctares para refrigerantes de fruta sem gas e vice versa ser facil e

exequivel, sendo o investimento associado pouco expressivo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidat3
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55. De entre os argumentos apresentados por aqueles que defendem a existéncia de
mercados autbnomos para sumos e néctares e para refrigerantes de fruta sem gas,

realgam-se 0s seguintes:

Caracteristicas:

1. os produtos que integram os diferentes mercados de “sumos e néctares” e de
“refrigerantes de fruta sem gas” sdo fisica e tecnicamente diferentes (Portaria
n. 703/96 de 6 de Dezembro);

2. ndo obstante existirem caracteristicas comuns entre sumos, néctares e
refrigerantes de fruta sem gas, nomeadamente no que diz respeito aos
momentos de consumo e a clientela-alvo, todavia, devido as suas
caracteristicas técnicas e organolépticas muito proprias, a decisdo de compra

é feita de acordo com padrdes de gosto e de preco previamente definidos.

Utilizacao pretendida:

3. 0s padrbes de gosto e as preocupacfes com a saude, na medida em que
sumos e néctares tendem a ser conotados como “mais saudaveis”, sdo

igualmente determinantes da deciséo de compra tomada “a priori”;

4. estas preocupac0es tenderdo a reflectir um aumento do consumo dos néctares
e sumos, em detrimento dos refrigerantes, junto das camadas mais jovens,

fruto de novos habitos de consumo.

Precos:

5. a generalidade dos inquiridos reconheceram, ainda, que os refrigerantes de
fruta sem gas, apresentam precos de nivel inferior aos praticados para 0s

sSumos e néctares;

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot4
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6. a existéncia de diferencas de custos de producdo, com consequentes
impactos nos pregos de vendas, sendo o0s custos de produgdo dos

refrigerantes de fruta sem gas mais baixos.

No parecer do GANEC, apresentado pela Notificante, é referido que “(...) na
auséncia de informacéo detalhada sobre as elasticidades procura preco cruzadas, é
analisado o nivel e evolucéo dos precos nos anos mais recentes (...)” e que “(...) as
magnitudes encontradas sugerem fortemente uma evolu¢do conjunta consentanea

com uma definicdo de mercado que inclua os trés produtos (...)”.

Refere ainda, 0 mesmo estudo, que a diferenca de precos médios por litro resulta de
factores como o tipo de embalamento (qualidade e capacidade de cada embalagem),
pelo que os mesmos, de per se, ndo sdo suficientes para concluir quanto a definicao

do mercado do produto relevante.

Face a estas observacbes, a AdC considerou justificada a realizacdo de uma
investigacdo de mercado, no sentido de confirmar ou infirmar a posicdo da
Notificante, tendo, para o efeito, procedido junto das principais cadeias de
distribuicdo organizada, a recolha dos precos praticados, em 2005, 2006 e 2007,

para sumos, refrigerantes de fruta sem gas e néctares.

A partir dos elementos recolhidos verificou-se que a variagdo dos precos praticados
pelas cadeias de distribuicdo consultadas dos (i) sumos face aos refrigerantes, (ii)
dos néctares face aos refrigerantes, e (iii) dos sumos face aos néctares; se situa nos

intervalos apresentadas no Quadro 4, infra exposto.

Deste modo, e a titulo de exemplo, podera verificar-se que, na cadeia 2, o preco dos
sumos face ao dos refrigerantes varia entre 1,3 (relacdo minima) a 2,6 vezes 0 pre¢o

dos refrigerantes (relagdo maxima).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidat®
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Quadro 4: Relacdo entre os precos de sumos nectares e refrigerantes de fruta sem gés, nas
principais cadeias da moderna distribuicdo alimentar, para embalagens de 1 litro, para os

anos 2005, 2006, 2007 *

Cadeial |Cadeia2 |Cadeia3 | Cadeia4* |Cadeia5 | Cadeia6
[...] [...] [...] [...] [...] [..]

Sumos/Refrigerantes Nd [1,3a2,6] | [0,8a15] | [1,2a13] |[1,1a15] | [10a1,7]
de fruta sem gas
Néctares/ Nd [1,5a19] | [0,7a1,2] | [1,.3a1,4] | [0,9a1,9] | [11a1,8]
Refrigerantes de fruta
sem gas
Sumos/Néctares Nd [09a14] | [1,0a1,2] | [09a1,0] | [0,8a1,3] | [0,9a0,9]

Fonte: Calculos da AdC, com base nos elementos remetidos pela grande distribuicdo organizada
* relagdo apenas efectuada para os precos minimos de cada produto devido a incoeréncia dos dados remetidos pela
cadeia de distribuigdo.

61.

62.

63.

64.

Os dados apresentados mostram inequivocamente que a amplitude de precos entre
sumos e néctares é bastante inferior a verificada para sumos versus refrigerantes e

para néctares versus refrigerantes.

Com efeito, para as seis cadeias de distribuicdo em anélise, verifica-se que o racio
preco dos sumos face ao dos néctares varia entre 0,8 (relacdo minima) e 1,4, ou seja,
a variacdo maxima apurada indica que os precos dos sumos sdo 40% mais caros do

gue 0s néctares.

A aplicacdo de idéntico raciocinio mostra, relativamente a relacdo entre 0s precos
dos sumos e néctares e os precos refrigerantes de fruta sem gas, que as diferencas
apuradas para 0s casos vertentes, sdo significativamente superiores. Deste modo, e
no caso especifico dos sumos e néctares, o preco destes chega a atingir quase trés®
vezes 0 prego dos refrigerantes.

Ja no caso dos néctares, em duas cadeias de distribuicdo, o preco destes chega a

atingir quase duas vezes® o preco de aquisicdo de refrigerantes.

" Por forma a garantir a fiabilidade dos dados recolhidos, foram considerados os precos das embalagens
de 1 litro.

°[2,6]

*[1.9]

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot®
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Alias, idéntica conclusdo € sugerida no parecer do GANEC supra referido, que
refere que no que concerne 0s precos, ndo se apresenta claro se “os trés segmentos
[sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas] se arrumam em dois ou trés
mercados”, acabando posteriormente por considerar que se encontram no mesmo
mercado tendo em conta, entre outros factores, a localizagdo dos produtos nas
mesmas prateleiras e, fundamentalmente, a organizacgao funcional das empresas que
n&do incorpora na sua estrutura qualquer divisdo funcional por tipo de produto, in

casu, sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas.

Assim, da analise de toda a informacao quantitativa recolhida, a AdC considera que
os elementos recolhidos ndo permitem concluir que os refrigerantes de fruta sem
gas, sumos e nectares possam ser integrados no mesmo mercado relevante do
produto, na medida em que os dados recolhidos, nomeadamente em matéria de
precos, apontam para existéncia de mercados distintos para refrigerantes, de um lado

€ para sumaos € néctares, do outro.

Com efeito ndo existem elementos suficientes que permitam fundamentar a
substituibilidade entre o conjunto dos sumos e néctares, por um lado, e 0s
refrigerantes de fruta sem gas, por outro, factor determinante para se considerar que

integram 0 mesmo mercado do produto relevante.

Na auséncia de dados quantitativos reais, resultantes da realizacdo de um inquérito
junto do consumidor, considerado como elemento determinante para aferir da
substituibilidade entre produtos, ndo € possivel, em face dos elementos recolhidos,
afirmar de forma conclusiva que os trés produtos integram o mesmo mercado do

produto relevante.

Nesse sentido, e na auséncia de outros elementos, considera-se, como 0s mercados

relevante, para efeitos da presente Operacao, os mercados dos refrigerantes de fruta

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot’
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sem gas, no canal alimentar e dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal
HORECA.

(viii) Sumos e Néctares

A AdC entende, e pelas razbes acima aduzidas, ser de autonomizar como mercado
relevante, para efeitos da presente Operagdo, 0 mercado dos sumos e néctares, em
linha com a sua pratica decisdria mais recente e contrariando a posi¢do da

Notificante.

De facto, os elementos trazidos ao processo pela Notificante e coligidos pela propria
AdC ndo permitem fundamentar a integracdo dos refrigerantes de fruta sem gas no
mercado dos sumos e néctares, apontando, antes, para sua autonomizacéo, devido as

suas caracteristicas, preco e utilizacdo pretendida.

Para efeitos de definicdo de mercado do produto relevante a AdC tera em
consideracdo a metodologia igualmente adoptada para refrigerantes de fruta sem

gas, no que respeita a segmentacdo por (a) canal alimentar e (b) canal HORECA.

Nesse sentido, consideram-se, como mercados relevantes, para efeitos da presente
da presente Operacao, os mercados dos sumos e néctares, no canal alimentar e dos

sumos e néctares, no canal HORECA.

4.2 Mercado Geografico Relevante

74,

A Notificante considera que os mercados geograficos: dos Sumos, Néctares e
Refrigerantes de Fruta sem Gas; dos Derivados de tomate; dos Vegetais Preparados,
do Embalamento de Liquidos Alimentares e das Bebidas de sumo refrigeradas, tém
dimensdo ibérica. Os restantes mercados relevantes geogréficos sdo, na dptica da

Notificante, nacionais.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot8
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(i) Vegetais preparados e (ii) Derivados de tomate

75.

76.

77,

A Notificante entende que o mercado geografico relevante para o mercado dos
vegetais preparados e para os derivados de tomate, tendo em conta os fluxos
comerciais entre os dois paises e a penetracdo dos produtos importados no

respectivo consumo, devera provavelmente ser de dimensdo ibérica.

Todavia e na medida em que ndo se tratem de mercados nos quais se verifica
sobreposicao horizontal entre as actividades das Partes, a Notificante ndo aprofunda
mais esta definicdo e ndo apresenta dados quantitativos que permitam a AdC tomar
posicdo no sentido de alargar o &mbito do mercado geografico relevante para os
vegetais preparados e para os derivados de tomate.

Neste sentido e atento igualmente que a conclusdo da analise jus-concorrencial ndo
sofrera alteracdo em funcdo de uma delimitagdo mais restrita ou mais lata do
mercado, a AdC considera, para efeitos da analise da presente Operacdo de
concentracdo, que o mercado relevante dos (i) vegetais preparados e dos (ii)

derivados de tomate, tém dimens&o nacional, em linha com a sua prética deciséria.’

(iii) Bebidas de sumo refrigeradas

78.

A Notificante entende que o mercado geogréafico relevante para as bebidas de sumo
refrigeradas tem dimensdo ibérica atentos os seguintes elementos: (i) producdo em
alguns casos € centralizada ao nivel ibérico por parte dos principais operadores (é o
caso da Compal, da Pascual, da Tropicana, da Knorr Vie e da Hero 2day), sendo,
noutros casos, centralizada a nivel europeu; (ii) o grande peso do canal da grande
distribuicdo alimentar que tem uma capacidade de sourcing, no minimo, ibérica; (iii)

custo de transporte por litro pouco significativo.

19 Decisdo da Autoridade no processo ccent 70/2005 Caixa Desenvolvimento/Compal

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot9
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N&o foram submetidos pela Notificante dados quantitativos representativos dos
fluxos de importacGes/exportacdes entre Portugal e Espanha, em percentagem do
consumo nacional e espanhol, tal como solicitado pela AdC, tendo a Notificante
alegado néo dispor de tais dados nem conhecer da existéncia dos mesmos ou sequer

de estimativas.

Em face do exposto e na auséncia de dados quantitativos representativos de fluxos
comerciais significativos entre Portugal e Espanha, ndo é possivel a esta AdC aceitar
a posicdo da Notificante e considerar que o mercado das bebidas de sumo

refrigeradas tem dimenséo ibérica.

Nesse sentido, na medida em que ndo existe sobreposi¢cdo horizontal entre as
actividades da Partes, e que a avaliacdo jus-concorrencial ndo seria distinta,
independentemente da dimensdo geografica que viesse a ser adoptada para o
mercado, entende a AdC que o mercado geogréafico relevante pode ser deixado em
aberto, ndo deixando, todavia, de considerar os efeitos da Opera¢do no territorio

nacional.

(iv) Embalamento de Liquidos Alimentares

82.

83.

A Notificante defende que o mercado geografico relevante para o embalamento de
liquidos alimentares ¢ o mercado ibérico, atendendo a que os principais clientes
deste servico (grandes grupos de distribuicdo ou os fabricantes multinacionais de
bebidas) fazem o seu procurement nessa base, bem como a facilidade de transporte
dos produtos acabados.

Existe sobreposicdo horizontal neste mercado, todavia, a conclusdo da analise jus-
concorrencial ndo sera diferente em funcdo de uma delimitacdo mais ou menos
ampla do mercado geografico relevante e, nessa medida, e para efeitos da presente
Operacéo de concentracao, considera esta AdC que o mercado geografico relevante

para 0 mercado do embalamento de liquidos alimentares pode ser deixado em

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidc??
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aberto, sem, todavia, prejudicar a analise dos efeitos da Operacdo no territdrio

nacional.

(v) Aguas com gés sem sabor; (vi) Aguas com gas aromatizadas

84.

85.

No que respeita a &guas com gas sem sabor e aguas com gas aromatizadas, entende a
Notificante que o respectivo mercado geografico para cada um destes mercados do

produto tem dimens&o nacional.

A AdC admite a posicdo da Notificante na linha da sua préatica deciséria e nessa
medida considera que o mercado da producdo e comercializagdo de (v) aguas com
gas sem sabor (vi) &guas com gas aromatizadas, tem dimensdo nacional, quer no que

respeita ao canal HORECA, quer no que se refere ao canal alimentar.

(vii) Refrigerantes de fruta sem gas e (viii ) Sumos e néctares

86.

87.

88.

Partindo do pressuposto de que sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas,
integram 0 mesmo mercado do produto relevante, a Notificante defende que o
mesmo tem dimensdo ibérica em funcdo, designadamente, da experiéncia de
actuacdo da Sumolis, que enquanto produtora destes tipos de bebidas enfrenta uma
forte presséo concorrencial por parte dos fornecedores estabelecidos em Espanha ou

que adoptam estratégias ibéricas.

Para efeitos de sustentagdo juridico-econdmica do seu entendimento, a Notificante
solicitou a elaboracdo de estudos aos Professores Doutor Manuel Porto, Doutor Pita

Barros e Doutor Santos Pinto.

As conclusfes destes estudos suportam a posi¢cdo da Notificante, com base no

seguinte:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid?L
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(...) a penetracéo dos produtos importados no consumo de refrigerantes
de fruta sem gas, sumos e néctares € muitissimo importante, atingindo

valores frequentemente préximos dos [...]% do consumo nacional (...);

(...) no que respeita as caracteristicas da procura ndo se vislumbra
qualquer distincdo entre o tipo de procura em Espanha e em
Portugal(...);

(...) a rede de transportes actualmente existente entre Espanha e
Portugal, nomeadamente a rede rodovidria, diminui significativamente
0s custos de transporte (...) e esse facto suscitou que varios dos
operadores presentes no mercado das bebidas ndo alcoolicas em
Portugal, produzam exclusivamente em fabricas localizadas em

Espanha(...);

(...) o embalamento € hoje feito, em varios produtos, em portugués e

espanhol(...);

(...) os sistemas de distribuicdo, nomeadamente o canal da grande
distribuicdo que assume o grosso das vendas de bebidas ndo alcodlicas

seguem tendéncias semelhantes dos dois lados da fronteira(...);

Relativamente a argumentacdo aduzida supra pela Notificante, importa ter em
consideracdo que, nos termos da Comunicagdo da Comissdo relativa a definigdo de
mercado relevante para efeitos do direito comunitario da concorréncia, cujo
entendimento a AdC partilha, o «mercado geografico relevante compreende a area
em que as empresas em causa fornecem produtos ou servigos, em que as condic¢oes
da concorréncia sdo suficientemente homogéneas e que podem distinguir-se de
areas geograficas vizinhas devido ao facto, em especial, das condi¢bes da

concorréncia serem consideravelmente diferentes nessas areas.».

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidc?2
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Por outro lado, a definicdo do mercado relevante, quer em termos de mercado de
produto quer em termos de mercado geografico, tem como objectivo a identificacdo
de todas as empresas susceptiveis de exercerem, de forma efectiva, uma disciplina
concorrencial sobre as partes envolvidas na Operacdo de Concentracdo. A definicdo
do mercado relevante é o ponto de partida para, subsequentemente, as Autoridades
de Concorréncia calcularem as quotas de mercado, as quais sdo a base de qualquer

avaliacdo jus-concorrencial.

Acresce ainda que, mesmo que uma empresa actue em diversas areas geogréaficas,
ndo significa que aquelas areas facam parte do mesmo mercado. Ou seja, a empresa
pode estar presente em diversos paises, mas enfrentando restricGes concorrenciais
distintas, sendo, por exemplo, monopolista num dos paises e sofrendo a presséo

concorrencial de varios concorrentes noutro pais.

No sentido de averiguar os argumentos apresentados pela Notificante, quanto aos
fluxos comerciais, a AdC, no &mbito da investigacdo de mercado levada a cabo, néo
confirma que ““a penetracdo dos produtos importados no consumo de refrigerantes
de fruta sem géas, sumos e néctares € muitissimo importante, atingindo valores

frequentemente préximos dos [...]% do consumo nacional™.

De facto, as importacdes de Espanha de sumos, néctares, refrigerantes de fruta sem
gas de marcas proprias da producdo (marcas espanholas) representaram em 2007,
menos de 0,1%, 0,4% e 0,0%, respectivamente, das vendas realizadas pela grande
distribuicdo organizada. Estes valores ndo sofreram alteragdes sensiveis

relativamente aos anos de 2005 e 2006.

Ja a grande distribuicdo organizada, sediada em Portugal, contratou a operadores
localizados em Espanha uma parte significativa da producdo de sumos, néctares e
refrigerantes de fruta sem gés.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd?3
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Estas contratacGes destinam-se a comercializacao pelas grandes superficies, nos seus
estabelecimentos comerciais, desses produtos com a sua propria insignia ou com

marcas por si detidas.

De facto, sdo as empresas da grande distribuicdo, que decidem, nomeadamente, da
composicdo, do grafismo e da rotulagem dos produtos, cuja producdo ¢é

subcontratada no estrangeiro.

Estes produtos, cujo fabrico, a grande distribuicdo organizada subcontratou a
Espanha, representaram, em 2007, sensivelmente 20%, 36% e 25% das vendas de
sumos, néctares e refrigerantes de sumo de fruta sem gas, realizadas por estas

entidades.

Ora, os dados atras referidos apenas seriam importantes para definicdo de um
hipotético mercado geografico relevante do aprovisionamento da moderna
distribuicdo organizada, e ndo para a delimitacdo dos mercados geograficos que

constituem o objecto da presente anélise.

Neste sentido, ndo sera rigoroso inferir, pelo facto de a grande distribuicdo
organizada contratar parte da sua producdo a Espanha, que o mercado geogréfico

corresponde ao Espaco Ibérico.

No limite, e em abstracto, estas entidades poderiam até contratar a producdo dos
liquidos, extractos ou concentrados, num pais e o embalamento ou enchimento
noutro, sem que isso implicasse que esses mesmos dois paises devessem ser
considerados para efeitos de delimitacdo dos mercados geogréaficos relevantes em

analise.

Na realidade, sdo as marcas da grande distribuicdo organizada que concorrem
directamente com as marcas do produtor, nomeadamente da Compal e da Sumol,

independentemente do local geogréafico de fabrico.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid?4
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Deste modo, a concorréncia, ao nivel do consumidor final, estabelece-se entre as
marcas da grande distribuicdo e as marcas proprias dos produtores (nacionais ou
estrangeiros), alids como é reconhecido pela Notificante [Confidencial].

Corroborando tal entendimento da AdC, a Notificante [Confidencial].

Na verdade, a concorréncia exercida entre as empresas que produzem para as
marcas da grande distribuicdo, da-se a montante, ou seja, ao nivel da angariacao de

contratos de producdo destes produtos.

Ainda no que respeita aos fluxos comerciais, verifica-se tal como no caso das
empresas detentoras de grandes superficies comerciais, que ao nivel do retalho,
também os cash and carries, subcontratam a producdo de bebidas no estrangeiro,
com vista a posterior comercializacdo, no territério nacional, sob a sua propria

marca ou sob marcas por eles detidas.

Em concreto, foi apurado que estas unidades comerciais apenas subcontrataram, em
2007, a producao de refrigerantes de fruta sem gas, ndo subcontratando, nem sequer
procedendo & importacdo, de sumos e nectares do estrangeiro. A subcontratacdo da
producéo de refrigerantes pelos cash and carries, em 2007, situou-se pouco acima
dos [10-20]%.

A subcontratacdo da producdo de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas,
naturalmente ndo se verifica ao nivel do canal HORECA e do pequeno retalho
alimentar, sendo que, de acordo com os elementos remetidos pela Notificante,
existem importagdes no canal HORECA, constatando-se, porém serem

inexpressivas.

No que respeita as exportacGes de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas,

os elementos recolhidos junto dos concorrentes da Compal e da Sumolis, apontam
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para que as mesmas sejam, propor¢do muito diminuta da sua producdo. De facto
nenhum dos concorrentes exportou, em 2007, para a globalidade paises de destino,
[CONFIDENCIAL <10%] da sua produgéo.

Nesta matéria, refira-se, ainda, que a Sumolis [Confidencial] sendo que, no caso da

Compal, as exportagdes destes produtos para [Confidencial].

Acresce que nenhuma das Partes exporta refrigerantes de fruta sem gas, para

Espanha.

Mateéria especialmente relevante para a definicdo do mercado geogréfico respeita a
avaliagdo das condig¢des da concorréncia, no sentido de aferir se as mesmas séo
suficientemente homogéneas nos dois territorios incluidos pela Notificante no
mesmo mercado geografico. Para tal importard avaliar, nomeadamente, se as
estruturas da oferta dos mercados em apreco sdo razoavelmente semelhantes nos

dois territérios.

A analise dos elementos, fornecidos pela Notificante, sobre as estruturas de um
hipotético mercado ibérico, permite concluir que o territério nacional e o territorio
espanhol apresentam estruturas da oferta bastante dispares, nos mercados de sumos
e néctares e dos refrigerantes de fruta sem gas, ndo obstante ser entendimento, ndo
fundamentado, da Notificante que esses mesmos dados apontam para uma
“progressiva e irreversivel semelhanca entre a oferta no territorio espanhol e

portugués”.

Na verdade, os principais operadores em Portugal ttm uma representatividade
bastante diminuta no territorio espanhol e os principais operadores sediados em

Espanha, ndo tém, de modo algum, igual peso competitivo no territério nacional.

Por fim, e no que a rotulagem bilingue diz respeito, entende esta Autoridade que a

mesma nao significa a existéncia de mercados ibéricos.
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Mais, existe evidéncia, em varios produtos da Compal, que a rotulagem ndo se
resume a apenas duas linguas. Em varias embalagens de produtos Compal € visivel a
rotulagem em vérias linguas, de mais de 7 paises, sem querer isso significar que os
mesmos englobam, em conjunto, 0 mesmo mercado geografico relevante. Ja no caso

da Sumolis, varios dos seus produtos sdo rotulados em Portugués, Francés e Inglés.

Face ao exposto, € entendimento desta Autoridade que os mercados dos sumos e
néctares, e 0 mercado dos refrigerantes de fruta sem gas tém dimenséo nacional, na
medida em que as Partes na presente Operacdo ndo enfrentam a concorréncia directa
de operadores localizados fora do territorio nacional, nomeadamente de Espanha.
Neste sentido a AdC reitera a sua pratica deciséria! no que respeita a dimensdo
nacional destes mercados, bem como a pratica da Comissdo Europeia?, que tém
apontado para que os mercados relevantes envolvendo sumos e néctares,
refrigerantes com gas e sem gas, aguas com gas, tenham dimensdo nacional,
atendendo, nomeadamente, aos seguintes factores: (i) preferéncia dos consumidores;
(ii) fidelizacdo as marcas nacionais; (iii) necessidade de dispor de uma rede de

distribuicdo que assegure o fornecimento até aos pontos de venda.

4.3 Concluséo da definicdo de mercado relevante

117.

Em face do exposto, a AdC conclui que, para efeitos do presente procedimento, 0s

mercados relevantes correspondem aos mercados:
(i) dos vegetais preparados, de &mbito nacional;

(ii) dos derivados de tomate, de &mbito nacional,

1 Crf., entre outros, Processo Ccent 70/2005 — Caixa Desenvolvimento/Compal e Processo Ccent.
N©29/2001 — Unicer/Compal;

12 Cases IV/M.190 Nestlé/Perrier, Decisdo de 22 de Julho de 1992; IV/M. 794 Coca-Cola/Amalgamated
Beverages GB, Decisdo de 22 de Janeiro de 1997; COMP/M.1065 Nestle/San Pellegrino, Decisdo de 16
de Fevereiro de 1998; COMP/M.2276 The Coca-Cola Company/Nestlé/JV, Decisdo de 27 de Setembro
de 2001; COMP/M. 2504 — CadBury Schweppes/Pernod Ricard de 29 de Outubro de 2001,
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(iii) das bebidas de sumo refrigeradas cujo ambito geografico pode ser deixado em

aberto;

(iv) do embalamento de liquidos, cujo ambito geografico pode ser deixado em
aberto;

(v-a) das aguas com gas sem sabor, no canal alimentar, de ambito nacional;

(v-b) das aguas com gas sem sabor, no canal HORECA, de &mbito nacional,
(vi-a) das aguas com gas aromatizadas, no canal alimentar, de &mbito nacional;
(vi-b) das aguas com gas aromatizadas, no canal HORECA, de ambito nacional;
(vii-a) dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal alimentar, de &mbito nacional;
(vii-b) das refrigerantes de fruta sem gas, no canal HORECA, de ambito nacional;
(viii-a) dos sumos e néctares, no canal alimentar, de &mbito nacional; e

(viii-b) dos sumos e néctares, no canal HORECA, de &mbito nacional.

6. AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL
6.1 Das Barreiras a Entrada
Da Diversificacdo e Gama Produtos
118. Schmalensee, num estudo®® realizado em 1978, concluiu que a proliferacdo de

marcas pode ser um instrumento credivel de dissuasdo de novos concorrentes. Essa

proliferacdo pode ser entendida em termos de ocupacdo de espago disponivel nas

13 Schmalensee,R.(1978),”Entry deterrence in the ready-to-eat-breakfast cereal industry”, Bell Journal of
Economics, 9:305-327.
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prateleiras dos pontos de venda com varias marcas de modo a que 0 restante espaco

seja limitado para a adequada comercializa¢do dos produtos dos concorrentes.

No caso da Operacdo em apreco, também se constata que a Sumolis, mas
especialmente a Compal, também dispGe de uma vasta gama de sumos e néctares
(Classico, Vital, Light e Fresh) a qual se desmultiplicard por uma diversidade de

sabores de fruta.

Esta barreira assume maior importancia nos canais HORECA e do pequeno
alimentar tradicional, mas poderd ser igualmente relevante no canal da grande
distribuicdo, onde as unidades de distribuicdo retalhista também concorrem pela
ocupacdo de espaco nas prateleiras com os seus fornecedores de marcas préprias do

produtor.

Ademais, a oferta de uma gama completa de produtos (sumos, néctares e,
refrigerantes entre outros) € um aspecto muito importante, no que respeita quer ao
canal Alimentar, quer ao canal HORECA, na medida em que os clientes preferem
ser fornecidos através de um Unico fornecedor “one stop shopping”**, com uma
gama o mais completa possivel. Tal se deve ndo s6 a reducdo de custos logisticos
para os clientes, mas também porque tal determina descontos adicionais e beneficios

promocionais do fornecedor.

Outro factor que consubstancia uma barreira relevante a entrada de novos
operadores corresponde a diversificacdo da gama oferecida, tendo os operadores, em
particular a Compal, expandido a sua oferta para variados nichos de mercado, numa
constante procura de sabores que preencham todo o espectro de preferéncias dos
consumidores e deixando pouco espaco para a entrada, de forma duradoura e

rentavel, de novos players nesses mesmos nichos de mercado.

Y Cfr. Ponto 32. do Case n° COMP/M.2504, CADBURY SCHWEPPES /PERNOD RICARD
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Em suma, a diferenciacdo do produto e o preenchimento do maior nimero possivel
de nichos de mercado (entenda-se maior oferta de sabores) constitui um elemento
adicional que dificultard a entrada de novos operadores na producdo de sumos,
néctares e refrigerantes de fruta sem gas, ou que, pelo menos, torna a entrada de
novos operadores mais morosa, nomeadamente, para alcangarem uma escala minima

eficiente.

A presenga de marcas com uma notoriedade muito elevada, como se cré ser o caso
das marcas Compal e Sumol, reduz de forma significativa a substituibilidade do lado
da oferta, isto é, a possibilidade de novas empresas, que operam em sectores com
tecnologias similares, passarem a produzir sumos, néctares ou refrigerantes, no caso
da entidade resultante da Operacdo notificada aumentar de forma pequena mas

significativa e duradoura os precos entre 5 a 10%.

Por outro lado, o facto de uma empresa deter uma marca lider, pode traduzir-se em
vantagens na negocia¢do, com as centrais de compras do retalho alimentar
organizado, de novas marcas ou de outras marcas menos relevantes, nomeadamente,
na negociacdo a custo zero da “referenciacdo” dos outros produtos envolvidos
também na negociacio da marca lider'®, o que pode constituir uma barreira a entrada

de novos operadores neste canal.

Da Notoriedade da Marca

Nos mercados dos sumos, néctares e refrigerantes, as empresas estabelecidas que
ttm uma forte notoriedade e beneficiam da fidelizacdo dos consumidores na
decorréncia dessa mesma notoriedade, forcando 0s concorrentes que pretendem
entrar nessa area de negdécios a investir avultados montantes de recursos para

conseguirem conquistar aqueles clientes.

15 Crf. Processo Ccent. N.° 8/2004 — UNITED BISCUITS / TRIUNFO.
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No caso em apreco, a questdo da notoriedade das marcas € tdo mais importante
quanto é determinada pela notoriedade e denominacdo das préprias empresas, que
utilizam o nome “Sumol” e “Compal” na generalidade dos seus produtos (umbrella
branding) aspecto particularmente relevante no que toca ao mercado dos sumos e

néctares.

Quer isto dizer que concorrentes que estejam primordialmente noutras areas de
negocios, embora com presenca residual na producdo e comercializacdo de sumos,
néctares e refrigerantes, como sdo os casos da Unicer e da Centralcer, ndo poderao,
ou terdo muitas dificuldades, em alavancar a notoriedade das marcas ancora
“Superbock” e “Sagres” para a comercializacdo de sumos, néctares e refrigerantes

de fruta sem gas.

Assim, mesmo estas empresas, para conseguirem desviar os consumidores que
habitualmente adquirem estes produtos das marcas “Sumol” e “Compal”, terdo que
investir consideraveis montantes de recursos em criacdo de notoriedade de marca e
em publicidade. Este facto constitui, sem ddvida, uma importante barreira a entrada,
que sera tdo mais importante quanto menor a escala de Operacdo dos novos

entrantes.

Ora, esses investimentos em publicidade representam custos afundados, uma

barreira efectiva a entrada de potenciais entrantes.

Questionada sobre a notoriedade das marcas da Compal e da Sumolis, a Notificante
[Confidencial] refere a existéncia de um estudo elaborado pela Nielsen-Omnibus, de
Julho de 2007, que apesar de estar direccionado para os refrigerantes de fruta com
gas, contém informacdo sobre refrigerantes de fruta sem gas e, nessa medida,
conclui que, em termos de notoriedade espontanea, o Compal B! é a [...] marca de

refrigerantes de fruta sem g&s com maior notoriedade.
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Em boa verdade, uma marca conhecida, com elevada notoriedade, tem maior
possibilidade de ser escolhida do que outra menos conhecida, pois 0s consumidores
tendem a depositar maior confianca nas marcas notorias que conhecem e as quais

associam elevados padrdes de qualidade.

Nestes termos, quanto maior a notoriedade da marca maior serd a inércia dos
consumidores em mudar para produtos de empresas concorrentes, ou seja, maior
sera o nivel de fidelizacdo as respectivas marcas e maior sera a probabilidade de

estas marcas exercerem o seu poder de mercado junto dos clientes.

Por outras palavras, a notoriedade da marca constitui um elemento diferenciador dos
produtos oferecidos, o que diminui a vulnerabilidade das vendas face as estratégias

dos demais concorrentes.

Apesar de a Notificante ndo disponibilizar elementos sobre a notoriedade das
marcas de sumos e néctares, sempre se podera afirmar, com seguranca, que pelo
menos a marca Compal dispe de uma elevada notoriedade. Tal presuncdo é
claramente corroborada pelo vasto leque de produtos (desde bebidas a produtos
alimentares transformados) que sdo comercializados sob a denominacdo Compal e
que apresentam sempre uma posi¢do de destaque (como lider ou sub-lider) nos
mercados onde estdo presentes.

Uma marca forte, como ja referido, promove a fidelizacdo dos consumidores,
facilita o lancamento de novos produtos ou servigos, facilita 0 acesso aos canais de
distribuicdo e pode permitir as empresas a pratica de precos superiores aos outras

empresas, cujos produtos tenham menor reconhecimento, podem praticar.

Face ao exposto, é entendimento desta Autoridade que a notoriedade das marcas da
Compal e da Sumol, ndo tém equivalente proximo no que se refere aos sumos e

néctares, enquanto no que respeita aos refrigerantes de fruta sem gas, a marca
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Compal B! ¢é, como supra referido a que se encontra em [...]lugar, bastante

destacada das que se posicionam abaixo da [...] posicao.

Portanto, neste sector, a principal dificuldade que enfrentam os novos operadores
prende-se com o estabelecimento, a sensibilizacao e a fidelizacdo dos consumidores
as respectivas marcas, o que implica a necessidade de fortes investimentos em

publicidade.

Das Economias de Escala e Gama

Conforme supra referido, neste sector, a principal dificuldade que enfrentam os
novos operadores prende-se com o estabelecimento, a sensibilizacdo e fidelizagdo
dos consumidores as respectivas marcas, o que implica a necessidade de fortes

investimentos em publicidade.

Por outro lado, este sector caracteriza-se pela existéncia de economias de escala,
bem como de economias de gamas, sendo as primeiras as principais responsaveis
pela dissuasdo da entrada de novos operadores, ou pelo esforco que obriga 0s
operadores ja existentes a expandir-se em larga escala, correndo, necessariamente, o

risco de uma forte reaccdo por parte das empresas instaladas.

A entrada em pequena escala, encontra-se, como resulta do supra exposto,
dificultada, na medida em que obriga as empresas a enfrentar uma desvantagem de
custos face aos operadores instalados. Para o efeito, sdo necessarios requisitos de
capital elevados, nomeadamente ao nivel da producdo, distribuicio — com
capilaridade — e publicidade, para competir com as empresas lideres de mercado, em

especial com as Partes envolvidas na Operacéo notificada.

De igual modo, a saida de mercado neste tipo de industrias pode ser dificultada pela
preponderancia dos custos fixos e afundados, em particular no que respeita aos

investimentos realizados em publicidade, o que levaria as empresas a incorrer em

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido>3
considerado como confidencial.



143.

144,

145.

146.

Versao Publica

perdas econdémicas e financeiras significativas, em particular nos casos de novas
empresas, criadas de raiz para a producdo de sumos, néctares e refrigerantes de fruta

sem gas.

De facto, nas decisdes das empresas com capacidade para iniciar ou expandir a
producdo para estes produtos é tomada em considera¢do a notoriedade das marcas
concorrentes, e quanto maior essa notoriedade maior sera o risco associado a esses

investimentos.

Na verdade, as decisdes de investimento das empresas (instaladas, ou ndo, neste
sector) tém em conta o valor esperado do retorno dos investimentos. E, alis, essa a
razdo pela qual escolhem investir os seus recursos - que sdo limitados — em
projectos de investimento onde o valor esperado dos mesmos seja mais elevado. Ou
seja, as opgdes de investimento tém uma menor probabilidade de se centrarem em
mercados onde os concorrentes dettm uma elevada notoriedade das suas marcas,

pOis 0 risco, nesses casos, &€ muito mais elevado.

Alias, a propria Comissdo Europeia,™® entende mesmo que a substituibilidade do
lado da oferta em mercados de bens transacciondveis, com as caracteristicas
descritas nos pontos 124 a 144, nem sequer é particularmente relevante para a
definicdo dos mercados relevantes, e consequentemente para a avaliagdo jus-

concorrencial.

Relativamente a existéncia de barreiras a entrada decorrentes dos aspectos supra
analisados, em sede do presente procedimento, a Notificante manifestou a sua
discordancia com a relevancia que lhes foi atribuida, na medida em que muitos dos
potenciais concorrentes sdo empresas espanholas, globais ou internacionais, de

grande dimensdo e com significativa capacidade financeira e de inovagéo.

16 Case Comp/ M.4513 Arjowiggins/Zanders Reflex, decido a 3 de Junho de 2008.
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Sobre esta matéria refira-se que a Notificante parece entender que o facto de
existirem, no contexto internacional, operadores de dimensao superior a das Partes,
implica necessariamente que as barreiras a entrada identificadas ndo terdo uma

relevancia particular.

A titulo prévio, importa esclarecer que a maior dimensdo de outros players
internacionais ndo implica que 0s mesmos consigam, sem mais, ultrapassar as
barreiras a entrada, no territorio nacional. Com efeito, tais empresas sempre
existiram, ndo se dispondo de evidéncia, ao longo dos ultimos anos, quanto a

tentativas de entrada por parte dessas empresas.

Tal facto decorrerd da existéncia de fortes barreiras a entrada, como identificadas,
conjugado, eventualmente, com o facto de o mercado nacional ndo se revelar
prioritario para essas empresas. Em qualquer dos casos, podera inferir-se que o
mercado é pouco contestavel, em particular no caso dos refrigerantes de fruta sem

gas e dos sumos e néctares.

Note-se que as barreiras a entrada decorrentes da notoriedade das marcas, construida
ao longo de varias décadas, como € o caso das marcas da Compal e da Sumolis,
constitui, sem davida, um entrave a entrada de novos operadores, mesmo de grandes
operadores internacionais. Esta notoriedade, conforme supra referido, contribui para
a fidelizacdo dos consumidores e até pode constituir um factor de desincentivo a
entrada de novos operadores, mesmo que sejam operadores internacionais e com

elevada capacidade financeira.

Das Redes de Distribuigdo

Em termos gerais, é condicdo de penetragdo em qualquer mercado envolvendo
bebidas, a existéncia de uma rede de distribuicdo desvinculada, ou seja,

independente, que assegure o abastecimento até ao nivel mais capilar do canal
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HORECA (a denominada distribuicdo porta-a-porta, que também abastece o

pequeno comércio alimentar) e de &mbito nacional.

A dificuldade real de contratar uma rede independente, ou seja desvinculada, que
assegure a distribuicdo até aos pontos de venda HORECA, e, por vezes em zonas
muito periféricas, constitui uma barreira a entrada para qualquer operador que queira

aceder a esses mercados.

A este respeito convém salientar que [Confidencial] a Schweppes e a Centralcer,
celebraram em Marco p.p. um acordo de distribuicdo pelo qual a gama de produtos
da Schweppes passara a ser distribuida pela Centralcer, possibilitando, desta forma,
a expansdo e crescimento do negdcio da Schweppes.

Com efeito, a rede de distribuicdo da Centralcer tem ambito nacional e capilar, pelo
que este contrato de distribuicdo também representard, para um novo operador que
queira entrar no mercado, uma dificuldade acrescida na obteng@o de uma rede, pois
passa a existir menos uma rede que poderia estar aberta a distribuir outros produtos
de novas empresas, atendendo, sem exclusdo, as limitacdes, efectivas, cada unidade

de frota em termos carga e as necessidades acrescidas em termos de logistica.

Note-se que, apesar de se tratar de uma empresa com marcas com notoriedade como
¢ 0 caso da gama Trina, a Schweppes ndo optou por desenvolver uma rede de
propria, 0 que pode indiciar que o0s investimentos a realizar na criacdo ou

desenvolvimento de uma rede propria serdo avultados.

Em alternativa, qualquer operador podera criar a sua prépria rede, devendo neste
caso proceder a investimentos, que sdo em geral de vulto, j& que é necessario,
nomeadamente, adquirir uma frota que assegure a logistica, a contratacdo de
comerciais e respectiva formacao, factores que globalmente constituem barreiras a

entrada neste mercado.
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Para melhor entender a complexidade dos aspectos relacionados com as redes de
distribuicdo, descreve-se, na seguinte seccdo a organizacdo e funcionamento das

redes de distribuicdo das partes.

6.2 Das Redes de Distribuicéo

Da Sumolis

158.

159.

160.

161.

162.

Através da sua subsidiaria CIBAL que, no territorio nacional, é responsavel pela
distribuicdo, a Sumolis comercializa os seus produtos através de trés formas
distintas: (i) distribuicdo propria, (ii) distribuicdo através de distribuidores

independentes e (iii) distribuicdo através de distribuidores exclusivos.

A distribuicdo propria da empresa assegura os fornecimentos directamente aos
principais grossistas e retalhista nacionais e ainda a grandes clientes do canal
HORECA e do canal alimentar independente.

Segundo estimativas da Notificante a distribuicdo directa representa, em volume,

[Confidencial] da distribuicdo da Sumolis.

Os fornecimentos atraves de distribuidores exclusivos séo realizados de acordo com
contratos de compra exclusiva, celebrados entre a Cibal e os distribuidores que deste
modo ficam proibidos de comercializar produtos concorrentes aos da Sumolis, na
area contratual estabelecida. Estes contratos permitem ainda a Sumolis realizar
vendas directas dentro da &rea contratual do distribuidor, a alguns clientes de grande
dimensdo como hipermercados, supermercados ou outros estabelecimentos
comerciais que determinem grandes fornecimentos em volume, 0s quais tém
tipicamente um abrangéncia nacional, sendo comummente designados de clientes

nacionais.

Actualmente a Sumolis mantém em vigor contratos de exclusividade com [...]

distribuidores exclusivos, que representam cerca de [...] das vendas da Sumolis.
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Estes distribuidores sdo responsaveis pelos fornecimentos ao canal HORECA
tradicional e ao canal alimentar tradicional, que exclui as grandes superficies

retalhistas.

Por sua vez a distribuicdo realizada através de distribuidores independentes, assim
denominados porque ndo estdo contratualmente obrigados a ndo comercializar
produtos concorrentes, nem procedem a distribui¢do prépria da Cibal, inclui ndo so
os distribuidores ndo exclusivos mas também os Cash & Carry e outros

estabelecimentos de comércio por grosso de produtos alimentares.

A Notificante estima que cerca de [...] dos [...] distribuidores independentes da
Sumolis, ou seja [...] distribuidores, comercializem, para além dos produtos

Sumolis, também produtos da Compal.

Os distribuidores independentes asseguram maioritariamente, a semelhan¢a do que
se verifica para os distribuidores exclusivos, os fornecimentos ao HORECA
tradicional e ao canal alimentar tradicional, ou seja exclui as grandes superficies

retalhistas.

Deste modo se conclui que o canal HORECA ¢ abastecido directamente pela
Sumolis, sendo o remanescente fornecido quer por distribuidores independentes,

quer por distribuidores exclusivos.

No que ao Canal Alimentar diz respeito, e que integra todos 0s canais que néo
incluam o canal HORECA, o mesmo é abastecido quer directamente pela Sumolis

quer por distribuidores independentes e exclusivos.

Da Compal

A Compal distribui os seus produtos através dos seguintes meios:
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Regides Auténomas — A Compal tem acordos com distribuidores regionais que
abastecem directamente os clientes, quer do canal HORECA, quer do canal

Alimentar;

Para o Canal Alimentar, que inclui as grandes superficies retalhistas
(supermercados, Hipers e Lojas discount), a operacdo logistica é centralizada em

pontos de entrega;

Com os grossistas a negociacdo e também centralizada, destinando-se 0s
respectivos produtos quer ao canal alimentar tradicional, quer ao canal
HORECA,

A distribuicédo para o canal HORECA &, segundo a Notificante, muito atomizada
uma vez que os pontos de venda recorrem aos varios canais de distribuicao,
dependendo de factores como a proximidade geogréfica, precos e periodos
promocionais.[Confidencial];

Existe ainda a possibilidade de a Compal celebrar contratos com pontos de
venda HORECA, enguadram-se neste ambito o [Confidencial] os quais sdo

negociados directamente de forma centralizada, através de estrutura propria.

Segundo a Notificante, a Compal ndo mantem relacdes de exclusividade ou de nao
concorréncia com qualquer dos seus distribuidores, verificando-se a existéncia de
varios operadores locais que distribuem produtos da Compal e outros considerados
pela Notificante como sendo concorrentes.

6.3 Mercados Relevantes em que nao se verifica sobreposicdo de actividades

(i) Mercado dos Vegetais Preparados

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido3?
considerado como confidencial.
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170. O mercado nacional dos vegetais preparados ascendeu em 2007, segundo
estimativas da Notificante, em quantidade e valor a [...] Kg e €[...],

respectivamente.

171. Para aléem da Compal, que comercializa os respectivos produtos sob a marca
Compal, actuam no mercado outras empresas concorrentes como a Ferbar, a Cister,

as marcas da grande distribuicgéo retalhista, encontrando-se o remanescente disperso.

172. A estrutura da oferta deste mercado, para os anos 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Quadro 5: Estrutura da Oferta do mercado dos Vegetais Preparados

2005 2006 2007

(%) (%) (%0)*
Compal [20-30%] [20-30%] [20-30%]
Sumolis - - -
Sumolis+Compal [20-30%]
Ferbar [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Cister [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Marcas da | [30-40%] [30-40%)] [40-50%]
Distribuicéo
Qutras [20-30%] [20-30%] [20-30%]

Fonte: Notificante. (*) Estimativas.

173. Da leitura da tabela supra verifica-se que as marcas da grande distribuicdo
representam, globalmente, cerca de [40-50%], seguidas da Compal, que representa a

marca com maior peso relativo.

174. Acresce que a Operacdo se traduz numa mera transferéncia de quota entre a
Adquirida e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na

producdo e comercializacdo de Vegetais Preparados no territorio nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*0
considerado como confidencial.
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175. Trata-se de um mercado moderadamente concentrado, porquanto o grau de
concentracdo medido pelo IHH' corresponde a [<2000] pontos sendo o
correspondente delta™ nulo, no caso em apreco, porquanto n4o hé lugar a qualquer

acréscimo de concentracdo, uma vez que sé a Compal esta presente neste mercado.

176. Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo ndo é susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.
(if) Mercado dos Derivados de Tomate

177. O mercado nacional da producdo e comercializacdo de derivados de tomate
ascendeu, em 2007, segundo estimativas da Notificante, em quantidade e valor a

[...] Kg e € [...], respectivamente.

178. Para além da Compal, que comercializa 0s respectivos produtos sob a marca
Compal, no mercado actuam outras empresas concorrentes como a Calvé, a Guloso,
a Heinz, e as marcas da grande distribuicdo que, globalmente, representam cerca de

[...]% do mercado.

179. A estrutura da oferta deste mercado esté ilustrada na tabela infra.

Quadro 6: Estrutura da Oferta do mercado de producdo e comercializacdo de
Derivados de Tomate, para os anos 2005, 2006 e 2007

2005 2006 2007

(%) (%) (%0)*
Compal [10-20%] [10-20%] [10-20%]
Sumolis - - -
Sumolis+Compal [10-20%)]
Calvé [10-20%] [10-20%] [10-20%]

70 IHH representa o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas
das empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e
variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente IHH para avaliar o nivel de
concentracdo global existente num mercado.

'8 Por Delta entende-se a diferenca entre o valor do IHH pés-concentracdo e o valor do IHH pré-
concentragdo

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja siddH
considerado como confidencial.
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Guloso [20-30%)] [20-30%)] [20-30%)]

Heinz [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Outros/ Marcas da [30-40%] [40-50%)] [40-50%)]

Distribuicéo

Fonte: Notificante. (*) Estimativas.

180.

181.

182.

183.

Da leitura da tabela supra verifica-se que, individualmente, a [...] é lider deste
mercado, seguindo-se a [...] que ocupa [Confidencial] com uma quota de [10-20%],
em 2007. A concorrente mais proxima é a [...] com [10-20%], enquanto as marcas
da grande distribuicao representam, globalmente, o remanescente, com [40-50%].

Acresce que a Operacdo se traduz numa mera transferéncia de quota entre a
Adquirida e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na

producédo e comercializacdo de derivados de tomate no territorio nacional.

Trata-se de um mercado moderadamente concentrado, porquanto o grau de
concentracdo medido pelo IHH corresponde a [<2000] pontos sendo o
correspondente delta nulo, no caso em aprego, porquanto ndo ha lugar a qualquer

acréscimo de concentracdo, uma vez que s6 a Compal esta presente neste mercado.

Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo ndo é susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

(iii) Mercado das bebidas de sumo refrigeradas

184.

O mercado nacional das bebidas de sumo refrigeradas, que inclui para além das
doses de fruta, também os sumos refrigerados e os smoothies, ascendeu em 2007,
segundo estimativas da Notificante, em quantidade e valor a [...]de litros e € [...],

respectivamente.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*2
considerado como confidencial.
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185. Para além da Compal, que comercializa os respectivos produtos sob as marcas
Compal Gold e Essencial, actuam outras empresas concorrentes, como a Pepsi, com

a marca Tropicana, a Knorr do grupo Unilever com a Knorr Vie, a So Natural com a

So Natural, encontrando-se o remanescente disperso.

186. A Compal, com as marcas Essencial e Compal Gold, é o [...] player neste mercado
com uma quota de [60-70%], em 2007. Ocupa o [...]a Tropicana, com uma quota
em termos unitérios de [0-10%]. A Knorr da Unilever estd presente em [...Jcom

uma quota de [0-10%].

187. A estrutura da oferta deste mercado, para 2007, Unico ano disponivel, esta ilustrada

na tabela infra.

Quadro 7: Estrutura da Oferta do mercado de producdo e comercializacdo de

bebidas de sumo refrigeradas, a nivel nacional em 2007

Estimativas das

Quotas de
mercado (%)

Compal [60-70%]
Sumolis -
Quota agregada [60-709%0]
Pepsi [0-10%]
Unilever [0-10%]
So Natural [0-10%)]
Outros smoothies [0-10%]
Qutros sumos refigerados [10-20%]

Fonte: Notificante (*) Estimativas. Ndo existem elementos anteriores a 2007.

188. Acresce que a Operacdo se traduz numa mera transferéncia de quota entre a
Adquirida e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na

producéo e comercializacdo bebidas de sumo refrigerados, no territério nacional.

189. Trata-se de um mercado muito concentrado, porquanto o grau de concentracdo
medido pelo IHH corresponde a [>2000] pontos sendo o correspondente delta nulo

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*3

considerado como confidencial.
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no caso em apreco de zero, porquanto ndao ha lugar a qualquer acréscimo de

concentracdo, uma vez que s6 a Compal esta presente neste mercado.

Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo ndo é susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

N&o obstante, poderd justificar-se avaliar, em que medida este produto recente da
Compal, atentas as suas caracteristicas inovadores, reforcara os efeitos de portfolio

em resultado da Operacéo notificada.

(vi) Aguas com gas aromatizadas.

192.

193.

O mercado nacional da producdo e comercializacdo de aguas com gas aromatizadas
ascendeu em 2007, segundo estimativas da Notificante, em quantidade e valor a
[...]litros e € [...], respectivamente, dos quais [...]litros e € [...], se destinaram ao

canal Alimentar e [...]de litros e € [...]foram canalizados para o canal HORECA.

Relembra-se aqui a delimitacdo dos mercados do produto ja definida supra, em que
se considerou que o mercado da producdo e comercializagdo de aguas com gas,
atentos os elementos diferenciadores existentes entre canal Alimentar e canal
HORECA, quer no que concerne (i) a diferenciacdo das respectivas estruturas da
procura; (ii) os diferentes canais de distribuicdo utilizados, e (iii) os diferentes niveis
de precos praticados; constituem no entender da AdC, mercados relevantes distintos,

pelo que se analisardo cada um deles de forma auténoma.

(vi-a) Mercado das 4guas com gas aromatizadas, no canal Alimentar

194. Neste mercado sO actua a Adquirida com a marca Frize. Deste modo e no que

respeita ao canal Alimentar ndo se verifica sobreposicdo horizontal porquanto s a

Compal, esta presente.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*4
considerado como confidencial.
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195. Para além da Compal operam outros players como a Unicer e a Centralcer, com as
marcas Pedras Salgadas e Vidago, no caso da primeira, € Luso Fresh no caso da
Centralcer.

196. A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, esta

ilustrada na tabela infra.

Quadro 8: Estrutura da Oferta do mercado nacional das aguas com gas
aromatizadas, no canal Alimentar

2005 2006 2007

(%) (%) (%0)*
Compal [60-70%] [50-60%)] [50-60%)]
Sumolis - - -
Sumolis+Compal [50-609%0]
Unicer [10-20%)] [30-40%)] [30-40%)]
Centralcer [0-10%] [0-10%] [0-10%)]
Outros [0-10%] [0-10%] [0-10%)]

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

197. Trata-se, na presente Operacdo, de uma mera transferéncia de quota entre a
Adquirida e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na
comercializacdo de aguas com gas aromatizadas no canal Alimentar, a nivel

nacional.

198. N&o obstante ser um mercado concentrado, a que corresponde um IHH de [>2000] ,
ndo ha lugar a qualquer acréscimo de concentragcdo, uma vez que sé a Compal esta

presente neste mercado, sendo o delta nulo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd™
considerado como confidencial.
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199. Face ao supra exposto, conclui-se que a Operagdo ndo é susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

(vi-b) Mercado das aguas com gas aromatizadas, no canal HORECA

200. Também neste mercado, s6 a Adquirida estd presente com a marca Frize. Deste

modo, e no que respeita ao canal HORECA, ndo se verifica sobreposi¢do horizontal.

201. Para além da Compal, operam outros players como a Unicer e a Centralcer, com as
marcas Pedras Salgadas e Vidago no caso da primeira e Luso Fresh no caso da
Centralcer. Este mercado integra ainda um conjunto de operadores remanescentes
que, ao nivel do canal HORECA, detinham, em 2007, uma quota de mercado de [0-
10%].

202. A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Quadro 9: Estrutura da Oferta do mercado nacional das aguas com géas
aromatizadas, no canal HORECA

2005 2006 2007

(%) (%) (%)™
Compal [70-80%] [60-70%] [60-70%]
Sumolis - - -
Sumolis+Compal [60-70%]
Unicer [20-30%] [30-40%] [30-40%]
Centralcer [0-10%] [0-10%)] [0-10%)]
Outros [0-10%)] [0-10%)] [0-10%)]

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

203. Trata-se na presente Operacdo de uma mera transferéncia de quota entre a Adquirida
e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na comercializagédo

de 4gua com gas aromatizadas no canal HORECA, a nivel nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*0
considerado como confidencial.
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N&o obstante ser um mercado concentrado, a que corresponde um IHH de [>2000],
ndo ha lugar a qualquer acréscimo de concentragdo, uma vez que s6 a Compal esta

presente neste mercado, sendo o delta nulo.

Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo nao € susceptivel de criar ou
reforcar uma posi¢do dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

6.4. Mercados Relevantes onde existe sobreposi¢ao

(iv) Mercado do embalamento de liquidos alimentares

206.

207.

208.

O mercado nacional da prestacdo de servicos de embalamento de liquidos foi
estimado pela Notificante, em 2007, em [...]de litros, sendo o seu @mbito muito
variado, uma vez que, em alguns casos, inclui apenas a prestacdo de um servico de
embalamento/enchimento, noutros inclui também a prestacdo de servicos logisticos

ou mesmo o fornecimento de matérias primas e materiais de embalamento.

Tanto para a Sumolis como para a Compal esta prestacdo de servigcos €
complementar a sua actividade principal, sendo os seus principais clientes grandes

empresas internacionais.

A estrutura da oferta deste mercado, para o ano de 2007, encontra-se ilustrada na

tabela infra.

Quadro 10:Estrutura da Oferta do mercado do
Embalamento de liquidos alimentares

2007
(%)
| Compal [0-10%]

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’
considerado como confidencial.
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Sumolis [20-30%]
Compal+Sumolis [20-30%]
Diviril Inddstria,SA [10-20%)]
E.Fortuna [10-20%]
Empresa de Aguas do Areeiro [0-10%]
Drink-In [10-20%]
Outros [10-20%)]
TOTAL 100,0

Fonte: Notificante.
Ambas as partes estdo presentes neste mercado, pelo que se trata de uma Operagéo
de concentracdo de natureza horizontal. A Sumolis que é actualmente [Confidencial]
neste mercado e verd a sua quota acrescida em [...]Jpontos percentuais em razao

desta Operacao.

Os principais concorrentes neste mercado sao empresas de producdo e embalamento
de aguas minerais, sumos e refrigerantes que utilizam as suas linhas de enchimento

para a prestacao deste servico a clientes.

No caso da Sumolis, a prestacdo de servigos a clientes estd [Confidencial] a qual
representa cerca de [...]Jdas suas vendas. O remanescente estd repartido pela
[Confidencial].

Por sua vez, no caso da Compal, os seus clientes sdo empresas da grande
distribuicdo organizada, representando o [Confidencial], cerca de [...]da receita

gerada por esta prestacao de servico.

Trata-se de um mercado moderadamente concentrado, porquanto o grau de
concentracdo medido pelo IHH corresponde num cenario pré-concentracao a [1000-
2000], passando num cenario pds concentracdo para [1000-2000], pelo que o delta

resultante é, no caso em aprego, de [<250].

Segundo as Orientacbes da Comissdo Europeia relativas a Operagfes de

Concentracdo Horizontais € pouco provavel verificarem-se problemas

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*®
considerado como confidencial.
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concorrenciais de natureza horizontal quando o IHH se situar entre 1000 e 2000 e o

delta for inferior a 250 pontos, 0 que no presente caso se verifica.

Face ao supra exposto, a AdC conclui que a Operagdo nao é susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

(v) Aguas com gas sem sabor

216.

217.

O mercado das aguas com gas sem sabor ascendeu, em 2007, segundo estimativas
da Notificante, em quantidade e valor, a [...]litros e € [...], respectivamente, dos
quais [...]litros e € [...], se destinaram ao canal Alimentar e [...]litros e € [...]foram

canalizados para o canal HORECA.

Relembra-se, igualmente, aqui a delimitacdo dos mercados do produto ja definida
supra, em que se considerou que o mercado da producdo e comercializa¢do de aguas
com gas, atentos os elementos diferenciadores existentes entre canal Alimentar e
canal HORECA, quer no que concerne (i) a diferenciacdo das respectivas estruturas
da procura; (ii) os diferentes canais de distribuicdo utilizados, e (iii) os diferentes
niveis de precos praticados; constituem no entender da AdC, mercados relevantes

distintos, pelo que se analisardo cada um deles de forma autdnoma.

(v-a) Mercado das aguas com gas sem sabor, no canal Alimentar

218.

A Compal actua neste mercado sob a marca Frize, a Sumolis opera a marca Serra da
Estrela, que também existe nas aguas lisas, mas no que respeita ao mercado da dgua
com gas a Sumolis s6 opera no mercado relevante no que corresponde ao Canal
HORECA.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd*d
considerado como confidencial.
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219. Deste modo e no que respeita ao canal Alimentar ndo se verifica sobreposicéo

horizontal porquanto sé a Compal, com a sua marca Frize, esta presente.

220. Para além da Compal operam outros players como a Carvalhelhos, com a marca
Carvalhelhos, a Unicer, com as marcas Pedras Salgadas e Vidago, a Vimeiro, com a

marca Vimeiro e a Mineraqua com as Agua Castello. Operam ainda neste mercado,

remanescentemente, marcas da grande distribuicéo retalhista.

221. O principal player & a Unicer que detém em 2007 uma quota de mercado de [50-
60%], seguida da Vimeiro com [10-20%], da Carvalhelhos com [0-10%], sendo que

a Compal com a sua marca Frize apresenta uma quota de mercado de [0-10%].

222. A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Quadro 11: Estrutura da Oferta do mercado das aguas com gas
sem sabor, no canal Alimentar, a nivel nacional

2005 2006 2007

(%) (%) (%0)*
Compal [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Sumolis - - -
Sumolis+Compal [0-10%]
Carvalhelhos [10-20%] [10-20%] [0-10%]
Mineraqua [0-10%)] [0-10%] [0-10%]
Unicer [40-50%] [50-60%)] [50-60%)]
Vimeiro [10-20%)] [10-20%)] [10-20%)]
Outras/Grande [0-10%] [0-10%] [0-109%]
Distribuicéo
Outros [0-10%)] [0-10%] [0-10%]

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

223. Trata-se na presente Operacdo, de uma mera transferéncia de quota entre a
Adquirida e a Adquirente, atento o facto da Sumolis ndo se encontrar activa na

producédo e comercializacdo de agua com gas no canal Alimentar, a nivel nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido®?

considerado como confidencial.
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N&o obstante ser um mercado concentrado, a que corresponde um IHH de [>2000],
ndo ha lugar a qualquer acréscimo de concentragcdo, uma vez que sé a Compal esta

presente neste mercado, sendo o delta nulo.

Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo ndo € susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

(v-b) Mercado das aguas com gas sem sabor, no canal HORECA

A Compal actua neste mercado sob a marca Frize, enquanto a Sumolis opera sob a
marca Serra da Estrela, pelo que se verifica sobreposi¢do horizontal neste mercado.

Para além da Compal e da Sumolis operam outros players como a Carvalhelhos,
com a marca Carvalhelhos, a Unicer, com as marcas Pedras Salgadas e Vidago, a
Vimeiro, com a marca Vimeiro e a Mineraqua com as Agua Castello. Operam ainda
neste mercado, com uma quota global de [0-10%] em 2007, um conjunto

pulverizado de marcas, maioritariamente oriundas da importacao.

O principal player é a Unicer que apresenta uma quota em de [50-60%] em 2007,
seguida da Mineraqua com a sua marca Agua Castello, com [10-20%], da
Carvalhelhos com [10-20%], sendo que a Compal com a sua marca Frize tem uma

quota de mercado de [0-10%], sendo a quota da Sumolis de [0-10%].

A estrutura da oferta relativa ao mercado da producdo e comercializacdo de aguas
com géas no canal HORECA, nos anos de 2005, 2006 e 2007, esta ilustrada na tabela

infra.

Quadro 12: Estrutura da Oferta das aguas com gas sem sabor,
no canal HORECA a nivel nacional
| 2005 | 2006 | 2007 |

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido’!
considerado como confidencial.
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(%) (%) (%0)*
Compal [0-10%] [0-10%] [0-10%)]
Sumolis [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Somolis+Compal [0-10%)]
Carvalhelhos [10-20%] [10-20%] [10-20%]
Mineraqua [10-20%] [10-20%] [10-20%]
Unicer [40-50%] [40-50%)] [50-60%)]
Vimeiro [0-10%)] [0-10%] [0-10%]
Outras [10-20%)] [0-10%] [0-10%]

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

Trata-se de um mercado muito concentrado, porquanto o grau de concentragdo
medido pelo IHH corresponde a [>2000] pontos que apds a concentracdo passa para
[>2000], registando deste modo um delta de [<150].

Ora, segundo as Orientacdes da Comissdao Europeia relativas a Operacdes de
Concentracdo Horizontais, €& pouco provavel verificarem-se problemas
concorrenciais de natureza horizontal quando o IHH for superior a 2000 e o delta

inferior a 150 pontos, 0 que no presente caso se verifica.

Com efeito, actuam neste mercado concorrentes, como a Unicer, com uma quota
superior a [50-60%]. A Unicer ocupa uma posi¢éo relevante nos sectores de bebidas
em Portugal, comercializando uma gama de bebidas muito diversificada, com
marcas com elevada notoriedade, que vai das cervejas, as aguas lisas e com gas, aos
vinhos, aos refrigerantes, entre outros, detendo ainda uma forte rede de distribuicédo
com mais de oitenta distribuidores independentes com cobertura nacional.

Face ao supra exposto, conclui-se que a Operacdo nao € susceptivel de criar ou
reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia no mercado relevante em apreco.

(vii) Refrigerantes de fruta sem gés

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido®2
considerado como confidencial.
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234. Os refrigerantes de fruta sem gas ascenderam, em 2007, e segundo estimativas da
Notificante, em quantidade e valor a [...] litros e € [...], respectivamente, dos quais
[...]litros e € [...]se destinaram ao canal Alimentar e [...]litros e € [...]foram
canalizados para o canal HORECA.

(vii-a) Mercado dos refrigerantes de fruta sem gés, no canal Alimentar

235. Tanto a Adquirida como a Adquirente actuam neste mercado, a primeira sob as

marcas “Um Bongo”, e “B!” e a Sumolis sob a marca “Sucol”.

236. Deste modo e no que respeita ao canal Alimentar, verifica-se sobreposicdo
horizontal, porquanto tanto a Compal como a Sumolis estéo presentes neste mercado

relevante.

237. Para além da Compal e da Sumolis operam outros players como a Schweppes, com
a marca “Trina” e a Centralcer com a marca “Joi,” estando o remanescente repartido
por empresas com pequenas quotas de mercado, e pelas marcas da grande

distribuicéo.

238. O principal player é a Compal cuja quota, em 2007, correspondeu a [20-30%],
repartida pela marca “Um Bongo” e pela marca “B!”, com pesos de [20-30%] e de

[0-10%], respectivamente.

239. Em segundo lugar na estrutura da oferta encontra-se a Centralcer com uma quota de
[10-20%], seguida pela Schweppes com [0-10%], e pela Sumolis com [0-10%]. O
remanescente esta repartido entre as marcas da grande distribuicdo com [10-20%],

em termos globais, e outros concorrentes com [20-30%].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido*3
considerado como confidencial.



240. A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Quadro 13: Estrutura da Oferta do mercado nacional dos refrigerantes

Versao Publica

de fruta sem gas, no canal Alimentar.

2005 2006 2007 *

(%) (%) (%)
Compal [20-30%)] [20-30%)] [20-30%)]
Sumolis [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Sumolis+Compal [30-40%0]
Centralcer [10-20%] [10-20%] [10-20%]
Schweppes [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Marcas da [10-20%)] [10-20%)] [10-20%)]
Distribuicéo
Outros [30-40%)] [20-30%)] [20-30%)]

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

241. A presente Operacdo traduz-se para a Sumolis na passagem de uma quota de
mercado de [0-10%] para uma quota agregada de [30-40%], em resultado do

acréscimo correspondente a quota de mercado da Compal, de [20-30%].

242. A Sumolis, que actualmente ocupa o [...]Jlugar, passa a [Confidencial] mercado
encontrando-se 0 seu mais directo concorrente a cerca de [Confidencial]

percentuais.

243. Trata-se de um mercado moderadamente concentrado, porquanto o IHH corresponde
a [1000-2000] pontos, que em consequéncia da Operagdo passa a [1000-2000]

pontos, resultando um delta de [<250].

244. Ora, segundo as Orientacbes da Comissdo Europeia relativas a OperacOes de

Concentracdo Horizontais, € pouco provavel verificarem-se problemas

concorrenciais de natureza horizontal quando o IHH for superior a 2000 e o delta

inferior a 150 pontos, 0 que no presente caso se Vverifica.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido?
considerado como confidencial.



245.

246.

247.

248.

249.

Versao Publica

Com efeito, constata-se que para além da Compal e da Sumolis, continuam a existir
outras alternativas de abastecimento do canal alimentar, em particular referimo-nos
aos produtos de Schwepps (Trina) e da Centralcer (Joi), ambas com notoriedade
suficiente para exercer uma pressdo concorrencial efectiva as Partes envolvidas na
presente Operacdo. Com estes produtos concorrem ainda as marcas detidas pela

moderna distribuicdo organizada.

N&o obstante, importara ter em consideracdo que a Operacdo notificada reforca o
poder de mercado da nova entidade, pois vem potenciar de modo significativo o
poder de portfolio da Sumolis, na medida em que, a gama de produtos da Sumolis,
somar-se-ia a vasta gama de produtos da Compal, que ndo se limita as gamas das
bebidas, mas incluem também uma vasta gama de produtos alimentares de

notoriedade inquestionavel.

Ora, este efeito de portfolio podera permitir o reforgo do poder da nova entidade
junto dos seus clientes de refrigerantes de fruta sem gas, uma vez que a Sumol,
cujos produtos ja detém uma notoriedade significativa, verd integrado no seu

portfolio, o conjunto dos produtos da Compal.

N&o obstante, os efeitos supramencionados ndo se apresentam suficientes para
assegurar que da presente Operacdo resulte a criacdo ou reforco de uma posicdo
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no

mercado relevante em apreco.

(vii-b) Refrigerantes de fruta sem gés, no canal HORECA

Tanto a Adquirida como a Adquirente actuam neste mercado, a Compal sob as

marcas “Um Bongo”, e “B!” e a Sumolis sob a marca “Sucol”.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido>®
considerado como confidencial.
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Deste modo, e no que respeita ao canal HORECA, verifica-se sobreposicdo
horizontal porquanto tanto a Compal como a Sumolis estdo presentes neste mercado

relevante.

Para além da Compal e da Sumolis operam outros players como a Schweppes, com
a marca “Trina” e a Centralcer com a marca “Joi,” estando o remanescente repartido
por empresas com pequenas quotas de mercado, e pelas marcas da grande

distribuicéo.

O principal player é a [Confidencial] cuja quota, em 2007, correspondeu a [30-
40%], repartida pela marca [Confidencial] e pela marca [Confidencial], com pesos
de [0-10%] e de [30-40%], respectivamente. Em segundo lugar encontra-se a
Schweppes com uma quota de [30-40%], enquanto a Centralcer ocupa o 3° lugar

com uma quota de [10-20%].

A [Confidencial] neste mercado ocupa o [...] lugar com [0-10%] de quota de
mercado, estando o remanescente da estrutura da oferta dispersa por varios

operadores que, conjuntamente, detém uma quota de [10-20%].

No mercado relevante em apre¢co ndo sdo comercializadas marcas da grande

distribuicéo.

A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Quadro 14: Estrutura da Oferta do mercado nacional dos
refrigerantes de fruta sem gas, no canal HORECA

2005 2006 2007*

(%) (%) (%)
Compal [10-20%] [20-30%] [30-40%]
Sumolis [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Sumolis+Compal [40-50%0]
Centralcer [10-20%)] [10-20%] [10-20%]




Versao Publica

Schweppes [40-50%] [40-50%] [30-40%]
Marcas da Distribuicdo - - -
Outros [10-20%] [10-20%)] [10-20%],

Fonte: Notificante (*) Estimativas.

256. Trata-se de uma Operacdo de natureza horizontal que se traduz, para a Sumolis, na
passagem de uma quota de mercado de [0-10%], para uma quota agregada de [40-
50%]"°, em resultado do acréscimo correspondente & quota de mercado da Compal,
de [30-40%)].

257. Nos termos das Orientacdes da Comissdo para a apreciacdo de concentracdes
horizontais®® uma quota de mercado inferior a 50% pode, em determinadas
circunstancias, dar origem a preocupacfes concorrenciais de natureza horizontal,
designadamente nos casos em as partes envolvidas na Operagdo sdo concorrentes
proximos. Refira-se, alias, que a Comissdo concluiu pela criacdo ou refor¢o de uma
posicdo dominante, em diversas Operacdes que resultariam em quotas de mercado

da Adquirente entre 40% e 50% e, nalguns casos, inferiores a 40%2".

258. A [Confidencial], que actualmente ocupa o [...] lugar, passa a lider deste mercado
encontrando-se o seu mais directo concorrente, a Schweppes®, a cerca de

[...]pontos percentuais.

19 Refere ainda a Notificante que, apesar desta estimativa de quotas de mercado, por si apresentada e
baseada no indice INCIM publicado pela Nielsen, ser a melhor aproximacao possivel para este mercado, a
mesma sobrestima, no seu entender — sem todavia quantificar em que medida — o peso das Partes, na
medida em que o referido indice ndo contempla um conjunto relevante de estabelecimentos (bares,
discotecas, etc) onde as Partes ndo estdo presentes.

20 Orientagdes para a apreciacdo das concentragdes horizontais nos termos do Regulamento n.° 139/2004
do Conselho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das concentracGes de empresas, JOCE,
2004/C 31/03.

2 Vide paragrafo 17 das Orientagdes para a apreciacdo das concentrages horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragdes de empresas, JOCE n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.

22 A Notificante entende que - na decorréncia do acordo de distribuicdo recentemente celebrado entre a
Centralcer e a Schweppes, mediante o qual a Centralcer passou a distribuir a marca Trina - o operador
lider neste mercado seria a Centralcer, com [40-50%] de quota de mercado. Muito embora ndo se
disponha de elementos concretos quanto ao acordo a que se refere a Notificante, sempre se dira que néo
podera ser imputada a Centralcer, no mercado dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal HORECA, a
quota que a prdpria Schweppes detera nesse mercado. Ou seja, parece a Notificante confundir o peso que
a Centralcer detém na distribuicdo destes produtos, com a sua prépria quota naqueloutro mercado, que se

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido’’
considerado como confidencial.
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Trata-se de um mercado concentrado, porquanto o IHH corresponde a [>2000], que
em consequéncia da Operacédo, passaria para [>2000], em resultado de um delta de
[<150].

Ora segundo as Orientacdes da Comissdo Europeia relativas a OperacBes de
Concentracdo Horizontais, estamos perante uma Operacdo da qual resulta um grau
de concentracdo medido pelo IHH superior a 2000, sendo também o delta resultante
superior a 150, o que ndo permite, sem mais, afastar preocupacfes jus

concorrenciais.

Essas preocupacgdes tornam-se particularmente relevantes, quando analisa a

evolucéo da estrutura de mercado nos Gltimos 3 anos.

De facto, em 2005, a Schweppes, com a sua marca Trina, apresentava-se, em termos
de quota, como lider destacada de mercado, quase com [...] pontos de quota acima

da Compal, que nesse ano detinha uma quota de mercado de [10-20%].

Em apenas 3 anos, a Compal [Confidencial] a sua quota de mercado, de [10-20%]
para [30-40%], principalmente a custa da Schweppes, que perdeu quase [...]Jpontos
percentuais de quota.

Todos os restantes concorrentes perderam quota de mercado para a Compal, excepto
a Sumolis (que no referido periodo até aumentou ligeiramente a sua quota de
mercado) o que, conjugado com o facto de estarmos perante um mercado maduro e
praticamente estagnado, indicia, claramente, que a Sumolis e a Compal sdo dois
concorrentes proximos, sendo alias a Adquirente a Unica a resistir ao aumento do

peso da Compal neste mercado.

encontra num diferente nivel da cadeia de valor, operando ai como concorrente da Schweppes e das partes
na presente operagao.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido*®
considerado como confidencial.
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A dindmica das quotas de mercado, assume particular relevancia quando conjugada
com as reac¢Oes dos concorrentes, nomeadamente ao nivel das estratégias de precos,

como melhor se avaliara infra.

A evolucdo de precos registada nos ultimos trés anos neste mercado, contribui para
confirmar a existéncia de preocupacdes de natureza jus-concorrenciais, porquanto a
Schweppes, sendo 0 mais directo concorrente da nova entidade, regista, no periodo
em analise, um decréscimo na sua quota de mercado de cerca de [20-30%],
correspondente a [...]Jpontos percentuais, ndo obstante ter reduzido 0s seus precos

em cerca de [0-10%] %,

Comportamento contrério regista a Compal, que € o Unico player que vé a sua quota
de mercado crescer, mesmo duplicar, ao longo do periodo em analise, ndo obstante
ter procedido a um acréscimo nos precos de “Um Bongo” em cerca de [0-10%], e a
uma reducdo, mas mais ligeira que a adoptada pelos seus concorrentes, em cerca de
[0-10%], no “B!”.

Regista-se, ainda, que a Sumolis ndo perdeu quota de mercado, mas, no periodo em

analise, reduziu os precos em [0-10%d.

Com efeito, este comportamento s6 se apresenta possivel, dada a diferenciacdo dos
produtos da Compal, que resulta da significativa notoriedade da sua gama de
refrigerantes de fruta sem gas, e a um reduzido contrapoder da procura,
caracterizada por um estrutura muito atomizada e sem poder de negociagcdo junto
destes fornecedores, factores que evidenciam claramente o poder de mercado que a

Sumolis passara a deter ao adquirir a Compal.

% A Notificante referiu, em sede de Audiéncia dos Interessados, na primeira fase do procedimento, que a
evolucdo das quotas de mercado, identificada pela AdC, reflecte as grandes indefinicBes estratégicas
internacionais que afectaram o desempenho da Schweppes e ndo 0 mérito das Partes na presente operacdo
de concentracdo. Todavia, em face dos compromissos apresentados pela Notificante, ndo se tornou
necessaria a realizacdo de investigagdo adicional sobre este tema.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido®®
considerado como confidencial.
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Nestes termos, importa proceder a uma analise jus-concorrencial mais detalhada,
porguanto, para além da andlise ja efectuada com base na evolucdo dos precos,
também o IHH e o delta ndo permitem afastar a existéncia de problemas de natureza
concorrencial. Neste sentido, importa avaliar a existéncia de barreiras a entrada que

possam relevar para a avaliagé@o jus-concorrencial.

Ora, no que respeita as barreiras a entrada, e ndo obstante se remeter para a
respectiva secgdo onde as mesmas séo detalhadamente analisadas, importa, realcar,
desde ja, que, no caso vertente, as mesmas resultam em boa parte da notoriedade das
marcas das duas empresas envolvidas na Operacgéo, que sdo, no que aos refrigerantes
diz respeito, das que apresentam uma notoriedade mais significativa, o que
determina que qualquer novo entrante ou outro operador, que queira langar uma
nova marca, devera analisar e calcular o risco financeiro associado, que se torna
tanto maior em funcdo de ja existirem no mercado marcas que gozam de uma

notoriedade impar.

Por outro lado, também os investimentos numa rede de distribuicdo, que assegure 0s
fornecimentos ao nivel micro e capilar, constituem barreiras a entrada neste
mercado, sendo para tal necessario realizar investimentos de raiz ou adoptar uma

rede ja existente, que esteja desvinculada, o que néo é isento de custos.

Deste modo, e atento todo o comportamento evidenciado neste mercado de que se
realca o forte crescimento da quota da Compal, enquanto os seus mais directos
concorrentes registam perdas, conjugado com o facto de a Compal no periodo em
analise ter aumentado os precos relativos face aos seus concorrentes, em alguns
casos, de modo significativo, é indicio de que a Compal tem poder de mercado, que

em parte € explicado pela forte notoriedade das suas marcas.

Face a todo o exposto, conjugado com a existéncia de barreiras a entrada ou a
expansdo de novos ou actuais concorrentes, considera a AdC que a Operacéo, tal

como notificada, seria susceptivel de criar uma posicdo dominante, da qual

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd0
considerado como confidencial.
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poderiam resultar entraves significativos a concorréncia no mercado relevante em

apreco.

Assim sendo, a Notificante ofereceu um conjunto de compromissos destinados a
obviar as preocupacgdes concorrenciais identificadas, considerando a AdC, apds
analise aturada dos mesmos, que da operacao de concentracao em apreco, conforme
alterada pelos referidos compromissos, ndo derivard criagdo de uma posicao
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no

presente mercado (cfr. Seccéo 7).

(viii) Sumos e Néctares

As vendas de sumos e nectares atingiram, em 2007, e segundo estimativas da

Notificante, [...]litros, correspondentes a [...]euros.

Desde 2004, os sumos e néctares evidenciaram, em volume, um decréscimo médio
de [0-10%], sendo que o decréscimo em valor foi de [0-10%] em termos médios

anuais.

Esta evolucgdo indicia que estamos na presenca de um sector maduro, o que tera
implicacdes jus-concorrenciais, melhor analisadas infra, em especial no que se
refere aos aspectos relacionados com a entrada de novos concorrentes e com a

expansdo dos que actualmente se encontram em actividade.

Quando analisada a evolugédo nos canais HORECA e Alimentar, verifica-se que, em
volume, ambos desceram em termos médios anuais, em [0-10%] e [0-10%],

respectivamente.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd?!
considerado como confidencial.
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Ja no que respeita a evolucdo em valor, e também em termos médios anuais,
enquanto que no canal HORECA a reducdo foi pouco significativa ([0-10%]), no

canal Alimentar esse decréscimo representou [0-10%].

Quanto a este aspecto, refira-se, por fim, que o canal HORECA canalizava em 2007,
[20-30%] do total da producdo de sumos e néctares e representava [40-50%] do
valor dessa producdo, ou seja, apresenta precos medios muito mais elevados,
devido, inter alia, aos custos incorridos na distribuicdo capilar, a menor dimenséao
das embalagens comercializadas e ao menor contrapoder negocial resultante de uma

grande atomizacdo da procura.

Segundo os elementos veiculados pela Notificante, o canal HORECA era
constituido por mais de 87.000 postos de venda repartidos por uma ampla variedade
de tipologias de negdcios, nomeadamente, bares, cafés, restaurantes, hotéis, pensdes,
lojas de conveniéncia e lojas de fast — food, situacdo esta que ndo se apresentara
substancialmente distinta do que se verifica relativamente ao sector do pequeno

retalho alimentar, quanto a atomicidade dos operadores.

Atentas as delimitagdes do mercado relevante do produto supra definidas, procede-
se de seguida a avaliacdo jus-concorrencial em cada um dos mercados de produto
autébnomos, ou seja dos sumos e néctares no canal Alimentar e dos sumos e néctares
no canal HORECA.

(viii-a) Mercado dos sumos e néctares, no canal Alimentar

Tanto a Adquirida como a Adquirente actuam neste mercado, a primeira sob as
marcas “Compal Classico”, “Compal Fresh”e “Compal Vital” e a Sumolis sob as
marca “Sumol Néctar”, “Sumol Nécplus”, “Sumol Neclight” e “Sumol 1007,
verificando-se assim sobreposicao horizontal entre as actividades da Adquirente e da
Adquirida.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd?
considerado como confidencial.
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Além da Compal e da Sumolis concorrem neste mercado quer as empresas
“tradicionais”, como sejam a Schweppes, a Parmalat e Unicer, quer as empresas da

grande distribui¢do organizada.

[Confidencial] a Compal cuja quota de mercado em 2007 ascendeu a [70-80%],

sendo que a quota da Adquirente ndo ultrapassava, nesse mesmo ano, [0-10%].

As marcas da moderna distribuicdo organizada representavam [10-20%] do
mercado, repartida, pelo menos, por mais de 10 empresas (entre hipermercados,

discounts e Cash and Carries).

A quota de mercado do segundo maior player, a Parmalat, que distribui a sua marca
propria, “Santal”, correspondeu, em 2007, a [0-10%], dai resultando que a empresa
resultante da Operacdo notificada teria uma quota de mercado [Confidencial] a

guota da Parmalat.

Refira-se, ainda, que a entidade que resultaria da Operagéo notificada teria ao nivel

do pequeno comércio alimentar tradicional, um peso de [85-95%]. [Confidencial]

A estrutura da oferta deste mercado, para os anos de 2005, 2006 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra®*.

Quadro 15: Estrutura da Oferta do mercado nacional de
producdo e comercializacdo sumos e néctares, no canal Alimentar

2005 2006 2007

(%) (%) (%)
Compal [70-80%] [70-80%] [70-80%]
Sumolis [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Compal+Sumolis [70-80%)]
Parmalat [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Marcas da [10-20%)] [10-20%)] [10-20%)]
Distribuicéo

** A Notificante refere que o indice que usou para a determinacéo das quotas de mercado ndo cobre o
formato “discount”, pelo que a posi¢do das Partes envolvidas na Operacdo seria inferior a representada no
respectivo Quadro, sem no entanto apresentar evidéncia quantitativa que corrobore tal entendimento .

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid3
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| Outros | [0-10%] | [0-10%] | [0-10%] |
Fonte: Notificante.

A Sumolis passaria de uma quota de mercado de [0-10%] para uma quota agregada

de [70-80%], em resultado da Operacéo notificada.

A Sumolis, que actualmente ocupa o [...]lugar, passa a [Confidencial], encontrando-
se 0 seu mais directo concorrente a cerca de [...]pontos percentuais da sua quota de

mercado.

Esta-se perante, como atras referido, um mercado maduro e muito concentrado. A
quota de mercado dos dois principais players (C2) é superior a [70-80%], num

cenario pos concentracao.

Nos termos das Orientacdes da Comissdo para a apreciagdo de concentragdes
horizontais e segundo a jurisprudéncia constante do Tribunal de Justica (“TJCE”),
“uma quota de mercado especialmente elevada — 50% ou mais — pode, em si mesma,

constituir um elemento de prova da existéncia de uma posicao dominante” (p. 17).

Deste modo, da realizacdo da Operacéo parece resultar um claro reforgo da posicéo
da Sumolis no presente mercado, a qual podera desde ja presumir-se como a criacdo

de uma posicdo dominante, nos termos do que foi afirmado no ponto anterior.

Trata-se, como atras referido, de um mercado maduro e muito concentrado. A quota
de mercado dos dois principais players (C2) é superior a [70-80%], num cenério pré
concentracéo, ao qual acresce a constatacdo de um IHH? pré-operacdo de [>2000],
gue em consequéncia da Operacdo passaria a [>2000], correspondendo a um delta

de [>150], o que, nos termos das Linhas de Orientacdo da Comissao Europeia sobre

% Na determinacdo do IHH, a quota inscrita no item “marcas da distribuicdo” foi repartida por 10
operadores, hipers, cash & carries e discounts, tendo em conta o peso de cada operador no mercado
sumos e néctares. Na auséncia de informacdo sob a reparticdo da quota inscrita no item “outros”, excepto
no que concerne a Ceres, Lactogal, Schwepps e Unicer (em que foram consideradas as exactas quotas de
mercado), a mesma foi repartida uniformemente por mais 7 operadores.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd4
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concentracBes horizontais®®, indicia que a presente Operacdo de concentracdo é

susceptivel de criar preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal.

Ndo obstante, a andlise é conjugada com a avaliacdo das condigdes de
contestabilidade do mercado, na medida em que, verificando-se condi¢cdes para uma
contestabilidade suficientemente elevada, tal poderia mitigar qualquer preocupacgéo
concorrencial de natureza horizontal, pelo que sobre esta tematica, remete-se, desde
ja, para as conclusdes sobre barreiras a entrada que foram apresentadas supra na

respectiva secgao.

Com efeito, verifica-se que tais indicios sdo, no caso vertente, reforcados pela
existéncia de barreiras a entrada ou a expansao, tal como pode ser constatado na

respectiva secgao.

Assim, a presente Operacao de concentragdo € susceptivel de eliminar uma pressao
concorrencial efectiva exercida entre as Partes, tendo como efeito mais directo o

aumento do poder de mercado da nova entidade.

Ao suprimir esta pressdo concorrencial, as empresas que ndo participam na
concentracdo, e que se encontram no mesmo mercado do produto, podem tambem
beneficiar da referida reducdo da pressao concorrencial, uma vez que um aumento
dos precos, levado a cabo pela nova entidade, pode fazer deslocar uma parte da
procura para as empresas rivais que, por seu turno, poderdo considerar lucrativo

aumentar os precos.

Ora, como ja anteriormente referido, como primeira reac¢do a um eventual aumento
de precos dos sumos e néctares, os clientes representados pela moderna distribuicéo

organizada tenderéo a repercutir esse aumento de precos no consumidor final, o que

%% Vide paragrafo 17 das OrientacBes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid$®
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podera consubstanciar uma estratégia lucrativa para as empresas que agora se

pretendem concentrar.

Ademais, a notoriedade das marcas da Sumolis e da Compal, e 0 seu grau de
diferenciacdo face aos demais concorrentes, pode constituir uma barreira @ mudanca
dos clientes para outras marcas, nomeadamente para as marcas detidas pela moderna

distribuicdo organizada.

Note-se, alids, que a quota de mercado destas marcas passou de [10-20%] em 2005
para [10-20%] em 2007, evidenciando um crescimento de apenas [...]Jpontos

percentuais naquele periodo.

No periodo supra referido, constatou-se que a Compal reduziu os precos médios por
litro comercializados junto da grande distribuicdo em [...]Jcéntimos, a Sumol em
[...]céntimos, a Schwepps em [CONFIDENCIAL] céntimos, e a Parmalat em mais
de [CONFIDENCIAL] céntimos, sendo que o0 Unico concorrente que aumentou 0S
precos foi a [CONFIDENCIAL], concorrente que é de longe o que pratica precos

mais baixos.

Tal facto constitui um claro indicio de que, a Compal podera, de algum modo,
actuar independentemente dos concorrentes, visto que o aumento dos precos
relativos da Compal, face aos demais concorrentes, ndo teve como consequéncia
uma reducdo visivel da sua quota de mercado. Refira-se em acréscimo que, no que
concerne as vendas ao nivel do canal alimentar tradicional, a Compal aumentou 0s
precos, entre 2005 e 2007, em [...]Jcéntimos por litro, contrariamente a tendéncia

generalizada dos seus concorrentes®’.

Por outro lado, dado o leque de produtos oferecido e a notoriedade das marcas de
que dispbe, a Adquirida ter4 capacidade para fazer face quer ao contrapoder

2T A Centralcer também aumentou os precos junto do canal alimentar tradicional, ndo obstante continuar a
ser 0 player que apresenta precos mais reduzidos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®
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negocial da moderna distribuicdo organizada, quer a concorréncia que sofre das

marcas detidas pelas mesmas.

Face a todo o exposto, conjugado com a existéncia de barreiras a entrada ou a
expansdo de novos ou actuais concorrentes, considera a AdC que a Operacéo, tal
como notificada, seria susceptivel de criar uma posicdo dominante, da qual
poderiam resultar entraves significativos a concorréncia no mercado relevante em

apreco.

Assim sendo, a Notificante ofereceu um conjunto de compromissos destinados a
obviar as preocupagdes concorrenciais identificadas, considerando a AdC, apds
analise aturada dos mesmos, que da operacao de concentracdo em aprego, conforme
alterada pelos referidos compromissos, nao derivara a criacdo de uma posicdo
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no

presente mercado (cfr. Seccdo 7).

(viii-b) Mercado dos sumos e néctares, no canal HORECA

Regra geral, os players presentes no canal alimentar estdo igualmente presentes no
canal HORECA, disponibilizando os mesmos produtos que oferecem no primeiro.
Verifica-se, igualmente, a sobreposicdo de actividades entre a Adquirida e a

empresa adquirente.

A principal diferenca que existe, entre o Canal Alimentar e 0 HORECA, reside no
facto de as marcas da distribuicio ndo serem, de acordo com os dados
disponibilizados pela Notificante, comercializadas no canal HORECA, conforme se
pode constatar no Quadro infra, que apresenta a estrutura da oferta deste mercado,
para 0s anos de 2005, 2006 e 2007.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’
considerado como confidencial.
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Quadro 16: Estrutura da Oferta do mercado nacional
dos sumos e néctares, no canal HORECAZ,

2005 2006 2007

(%) (%) (%)
Compal [70-80%] [70-80%] [70-80%]
Sumolis [10-20%] [10-20%)] [10-20%)]
Sumolis+Compal [80-90%0]
Unicer [0-10%] [0-10%] [0-10%]
Schweppes [0-10%)] [0-10%] [0-10%]
Marcas da - -
Distribuicéo
Outros [0-10%] [0-10%] [0-10%]

Fonte: Notificante. (*) Estimativas.

311. Consiste ainda elemento de relevo o facto de a Sumolis se apresentar, claramente,
como a principal alternativa a Compal, na medida em que a sua quota de mercado é

substancialmente mais expressiva do que a constatada no canal alimentar.

312. Na verdade, a Adquirida detém uma quota de mercado que corresponde a mais do
[Confidencial] da quota do terceiro concorrente (a Unicer), e quase [...]Jvezes

superior a do quarto player de mercado.

313. [Confidencial] a Compal cuja quota, em 2007, dos sumos e néctares, no canal
HORECA, correspondeu a [70-80%]. Verifica-se, deste modo, que a empresa
resultante da Operacdo projectada teria uma quota de mercado [...]vezes superior a
do player que assumiria [Confidencial] lugar neste mercado.

314. Acresce que todas as empresas presentes neste mercado, com a excepcdo da

Schweppes, perderam, nos ultimos 3 anos, peso neste mercado, tendo boa parte da

%8 Cfr nota de rodapé n.19.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid$8
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quota perdida sido absorvida pela Compal, facto que assume maior relevancia num

contexto de estagnacdo, ou mesmo retrac¢do, do mercado.

De salientar, ainda, a perda de quota de mercado por parte da Unicer, que entre,
2005 e 2007, viu reduzida a sua quota de mercado em cerca de [20-30%], ou seja,
passou de uma quota de [0-10%] em 2005 para [0-10%] em 2007.

A concretizacdo da presente Operacdo traduzir-se-ia, para a Sumolis, na passagem
de uma quota de mercado de [10-20%] para uma quota agregada de [80-90%], em
resultado do acréscimo correspondente a quota de mercado da Compal, de [70-
80%)].

A [Confidencial], que actualmente ocupa o [...]Jlugar, em termos individuais,
passaria a lider deste mercado encontrando-se 0 seu mais directo concorrente (que

seria a Unicer) a cerca de [...]pontos percentuais, em termos de quota de mercado.

Nos termos das Orientacdes da Comissdo para a apreciacdo de concentragdes
horizontais e segundo a jurisprudéncia constante do Tribunal de Justica (“TJCE”),
“uma quota de mercado especialmente elevada — 50% ou mais — pode, em si mesma,

constituir um elemento de prova da existéncia de uma posi¢cdo dominante” (p. 17).

Deste modo, da realizacdo da Operacdo parece resultar um claro reforco da posicéo
da Sumolis no presente mercado, a qual podera desde ja presumir-se como a criacdo

de uma posicdo dominante, nos termos do que foi afirmado no ponto anterior.

Trata-se, como atras referido, de um mercado maduro e muito concentrado. A quota
de mercado dos dois principais players (C2) é superior a [80-90%], num cenario pré

concentracdo, ao qual acresce a constatacdo de um IHH? pré-operacéo de [>2000],

? Na determinagdo do IHH, a quota inscrita no item “marcas da distribuicdo” foi repartida por 10
operadores, hipers, cash & carries e discounts, tendo em conta o peso de cada operador no mercado
sumos e néctares. Na auséncia de informacdo sob a reparticdo da quota inscrita no item “outros”, excepto

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®
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gue em consequéncia da Operacdo passaria a [>2000], correspondendo a um delta
de [>150], o que, nos termos das Linhas de Orientacdo da Comissdo Europeia sobre
concentracBes horizontais®, indicia que a presente Operacdo de concentracdo é

susceptivel de criar preocupacdes concorrenciais de natureza horizontal.

Ndo obstante, a analise é conjugada com a avaliacdo das condigcdes de
contestabilidade do mercado, na medida em que, verificando-se condigdes para uma
contestabilidade suficientemente elevada, tal poderia mitigar qualquer preocupagéo
concorrencial de natureza horizontal, pelo que sobre esta tematica, remete-se, desde
ja, para as conclus@es sobre barreiras a entrada que foram apresentadas supra na

respectiva secgéo.

Com a realizagdo da presente Operagdo € eliminada [Confidencial] tendo como
efeito imediato o aumento do poder de mercado da nova entidade. Este poder de
mercado, ao nivel do canal HORECA, néo parece poder ser mitigado pela existéncia
de contrapoder negocial da procura, porquanto a mesma, como acima mencionado,

apresenta uma estrutura muito atomizada.

Acresce que ao suprimir esta pressao concorrencial, as empresas que nao participam
na concentracdo, e que se encontram no mesmo mercado do produto, podem
também beneficiar da referida reducdo da pressdo concorrencial, uma vez que um
aumento dos precos, levado a cabo pela nova entidade, pode fazer deslocar uma
parte da procura para as empresas rivais que, por seu turno, poderdo considerar

lucrativo aumentar 0s precos.

No que aos precos concerne, constatou-se que, entre 2005 e 2007, a Compal

aumentou os precos meédios por litro em cerca de [...Jcéntimos de euro,

no que concerne a Ceres, Lactogal, Schwepps e Unicer (em que foram consideradas as exactas quotas de
mercado), a mesma foi repartida uniformemente por mais 7 operadores.

% vide paragrafo 17 das OrientacBes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO n.° C 31, de 5 de
Fevereiro de 2004.
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contrariamente ao verificado para a Sumolis, 0 seu principal concorrente, que

reduziu os precos em cerca de [...]Jcéntimos por litro.

Tal aumento de precos ndo impediu a Compal de reforcar a sua quota de mercado,
no periodo considerado, em cerca de [...]Jpontos percentuais. Todavia a Sumolis,
ndo obstante ter procedido a referida reducdo de pregos, ndo evitou uma perda de

quota de mercado, em cerca de [...]pontos percentuais.

Este facto constitui um claro indicio de que a Compal pode, de algum modo, actuar
independentemente do seu principal e dos demais concorrentes. De facto, a Compal
aumentou os precgos relativos face ao seu principal concorrente, e, mesmo neste

cenario, conseguiu aumentar a sua quota de mercado.

Com efeito, este comportamento parece poder justificar-se na diferenciacdo dos
produtos da Compal, que resulta da significativa notoriedade da sua gama de sumos

e néctares.

A Notificante, em face dos elementos solicitados pela AdC relativamente as
questdes concorrenciais neste canal, entendeu, em 15 de Maio p.p., remeter um
conjunto de elementos que, no seu entender, contribuem para afastar os eventuais
problemas jus-concorrenciais que poderdo resultar, da presente Operacdo de

concentracdo para os clientes do canal HORECA.

Entre esses elementos, a Notificante aponta para a dindmica de concentragdo no
canal HORECA, em particular nalgumas tipologias, como as cadeias de restauracéo,
de fast-food, da restauracdo colectiva, das lojas de conveniéncia em postos de

abastecimento de combustivel, nos cinemas e na Hotelaria.

O movimento concentrativo acima referido conduz a um processo de centralizagdo
de compras por estes clientes, o que contribuird, no entendimento da Notificante,

para o reforco do contra-poder negocial da procura.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’L
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Relativamente a este aspecto, importa, desde logo, referir que as cadeias de
restauracdo e de fast-food identificadas pela Notificante representam apenas cerca de
[0-10%] do total de estabelecimentos do canal HORECA, e [0-10%] em volume do

total das aquisicOes realizadas ao nivel deste canal.

Diga-se ainda que, atendendo a tipologia e clientes alvo dos formatos fast-food, que
representam apenas cerca de [0-10%] dos pontos de venda do canal HORECA,
mesmo que correspondam a metade do conjunto dos estabelecimentos acima
referidos pela Notificante, parece-nos, salvo melhor opinido, que os volumes de
aquisicdo referidos ndo poderdo corresponder a consumo de, apenas, sumos e
néctares, nem tampouco a [0-10%] do consumo de sumos, néctares e refrigerantes
de fruta sem gas, uma vez que, nos formatos de restauracdo denominados de fast-
food, as bebidas com gas, como as colas e outras bebidas gaseificadas, terdo,

certamente, uma preponderancia muito mais significativa.

Ja no que concerne a restauracdo colectiva, apenas é referido o refor¢co do
posicionamento de grandes grupos nacionais, ndo sendo clarificado em que medida
€ que essa mesma restauracdo, onde se incluem as cantinas e refeitorios, distribuem,
Ou ndo, nas suas ementas, sumos e néctares, ou mesmo refrigerantes de fruta sem
gas, em especial quando as cantinas escolares apresentam um peso muitissimo

importante na dita restauracao colectiva.

De todo 0 exposto, entende-se que a argumentacdo aduzida pela Notificante, quanto
ao contra-poder negocial da procura ndo procede, e, mesmo que procedesse, ndo
parece que fosse suficiente para afastar os problemas jus-concorrenciais decorrentes

da Operacdo Notificada, identificados no canal HORECA.

A Notificante sublinha, ainda, o papel dos cash & carries no abastecimento do canal
Horeca. Refere, neste ambito, que as principais cadeias de distribuicdo detém mais

de 50 lojas espalhadas pelo territorio nacional, as quais havera ainda a acrescer 0s

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’2
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pontos de venda de pequenos operadores de cash & carry. Refere ainda a tendéncia
crescente de algumas redes neste formato, em especial o caso da Makro, que
equaciona a possibilidade de abertura, no espago de quatro anos, de mais cinco ou

seis lojas.

Em face dos elementos trazidos ao processo pela Notificante, ndo se pode excluir
que as redes de cash & carries tenham, ou venham a ter, num prazo razoével, uma

ampla cobertura nacional.

Por outro lado e ndo obstante os cash & carries registarem um namero crescente de
pontos de venda, 0s mesmos ndo se localizam uniformemente ao longo do pais, mas,
maioritariamente, em zonas mais proximas dos grandes centros urbanos do litoral,
sendo que a implantacdo nas zonas mais periféricas do interior apresenta, ainda, uma

baixa densidade.

A Notificante, com base na reducdo do volume de negdcios do retalho alimentar
independente ([...]Jentre 1995 e 2006) e no crescimento da facturacdo dos cash &
carries ([...]Jentre 1995 e 2006), conclui que este tipo de formato tem vindo a
reforcar o seu posicionamento como uma alternativa de fornecimento no canal
HORECA, o que ndo se discute, atendendo, nomeadamente, a crescente
proximidade fisica que estas empresas tém vindo a desenvolver junto dos clientes do
canal HORECA.

N&o obstante, importara destacar que, a Compal e a Sumolis, forneciam, em 2007,
mais de [90-100%] das compras de néctares dos cash & carries e mais de [60-70%]
dos sumos comercializados por estas entidades, facto que se revela particularmente

significativo dada a auséncia de importacdes daqueles produtos.

Quanto ao papel disciplinador exercido pelos cash & carries, importa considerar
que os precos praticados pela Compal aos grossistas se situaram, em 2007, cerca de

[20-30%] abaixo dos precos liquidos praticados ao canal HORECA.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd3
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Ora por sua vez, os cash & carries incorrem ainda, para além do custo das
mercadorias vendidas, noutros custos associados as actividades que exercem. Ao
conjunto dos custos acima referidos, acresce ainda a respectiva margem de

comercializacao.

Dito isto, refira-se que, por um lado, as margens deste tipo de formato comercial
estdo condicionadas pelas condicGes de venda que a Compal e a Sumolis praticam
junto dos clientes HORECA, através das suas redes de distribuicéo, e por outro, 0s
sumos e néctares que os cash & carries vendem para o canal HORECA e para o
pequeno comércio tradicional sdo, em clara maioria, adquiridos a Compal e a

Sumolis.

Adicionalmente, refira-se que o poder negocial destas unidades comerciais sera
consideravelmente condicionado pela gama e notoriedade de produtos, em particular
da Compal, que compdem a sua oferta e que ndo podem deixar de ser
comercializadas pelos cash & carries, sendo as preferéncias dos clientes do canal
HORECA aqui também reflectidas.

Face a todo o exposto, conjugado com a existéncia de barreiras a entrada ou a
expansdo de novos ou actuais concorrentes, considera a AdC que a Operagéo, tal
como notificada, seria susceptivel de criar uma posicdo dominante, da qual
poderiam resultar entraves significativos a concorréncia no mercado relevante em

apreco.

Assim sendo, a Notificante ofereceu um conjunto de compromissos destinados a
obviar as preocupac¢des concorrenciais identificadas, considerando a AdC, apds
andlise aturada dos mesmos, que da operacdo de concentragdo em apreco, conforme
alterada pelos referidos compromissos, ndo derivara a criagdo de uma posicao
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia no

presente mercado (cfr. Seccéo 7).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’4
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7. COMPROMISSOS

7.1 Compromissos propostos pela Notificante

Nos termos dos n.” 2 e 3 do artigo 35.°, aplicaveis por remissdo do n.° 2 do artigo
37.° da Lei da Concorréncia, a Autoridade tera que analisar eventuais compromissos
que tenham sido propostos pela Notificante, no sentido de avaliar se estes sé@o
suficientes e adequados para assegurar que a operacao notificada, modificada nos
termos dos compromissos apresentados, ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma
posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos nos mercados
considerados, avaliando se 0s mesmos permitem assegurar a manutencdo de uma

concorréncia efectiva nos mercados em apreco.

Caso os compromissos propostos pela Notificante sejam considerados adequados
para assegurar a manutencdo de uma concorréncia efectiva, nos termos expostos,
entdo a Autoridade devera proferir uma decisdo de ndo oposicao — prevista no n.° 1,
alinea a), do artigo n.° 37.° da Lei da Concorréncia —, podendo acompanhar esta sua
decisdo com condicBes e obrigacOes destinadas a garantir o cumprimento desses
mesmos compromissos, nos termos do n.° 3 do artigo 35.° aplicavel por remissao do

n.° 2 do artigo 37.° do mesmo normativo.

No ambito da presente operacdo de concentracdo, a Notificante apresentou um
conjunto de potenciais compromissos tendentes a resolucdo dos problemas de
natureza concorrencial identificados, tendo a respectiva avaliacdo concluido pela
suficiéncia e adequacdo dos mesmos a resolucdo das preocupacgdes concorrenciais

identificadas pela Autoridade nos mercados relevantes analisados.

Seguidamente, passa a expor-se, de forma resumida, 0 conjunto de compromissos

apresentados pela Notificante:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®
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— 1.° Compromisso: Suspender a comercializagdo, em Portugal, das marcas
Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, no prazo de doze meses e

por um periodo de trés anos;

— 2.° Compromisso: Alienar a Marca Sucol para os territorios de Portugal e
Espanha, bem como as Formulages utilizadas em Sucol, Sumol Néctar, Sumol
Néclight e Sumol 100% Sumo;

— 3.2 Compromisso: Disponibilizar-se para prestar servicos de enchimento de
sumos e nectares, em condi¢fes de mercado, a quaisquer marcas de fabricante,
em garrafas de vidro de tara perdida no formato 0,20 Its, durante um periodo de

trés anos;

— 4.° Compromisso: Eliminar os acordos de exclusividade, em Portugal, com o0s

distribuidores de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas.

1° Compromisso

350. No que respeita ao 1° Compromisso, a Notificante compromete-se a suspender a
comercializacdo das marcas Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo,

no prazo de 12 (doze) meses contados a partir da Data de Controlo Conjunto®.

351. Caso a alienacdo dos Activos ocorra antes do decurso do prazo de 12 (doze) meses
referido no ndmero anterior, a suspensdo da comercializacdo das marcas Sumol
Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, em Portugal, tera inicio na Data do
Desinvestimento®, podendo o stock eventualmente existente ser comercializado

noutros paises.

31 Nos termos da Seccdo A do texto dos Compromissos, a Data de Controlo Conjunto é definida como a
data da aquisicdo pela Sumolis ao Grupo CGD de 29,9% do capital social e direitos de votos da Compal,
no prazo de 45 dias de calendario ap6s a data da Decisdo da AdC.

% Nos termos da Seccéo A do texto dos Compromissos, a Data do Desinvestimento é definida como a
data da alienacdo dos activos pela Sumolis.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd/®
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Caso a Notificante pretenda comercializar as marcas Sumol Néctar, Sumol Néclight
e/ou Sumol 100% Sumo, fora de Portugal, a Sumolis compromete-se a usar, na
producdo, férmulas distintas das alienadas, ap6s o decurso de 6 (seis) meses a contar

da Data do Desinvestimento.

2° Compromisso

353.

354.

355.

356.

357.

No ambito do 2° Compromisso a Notificante dispde de um periodo de 6 (seis) meses
para livremente efectuar a alienacdo da Marca Sucol e das Formulagdes, pelo preco

que considerar adequado.

Caso a alienacgdo prevista ndo ocorra no referido prazo de [Confidencial] a Sumolis
tera de, até a essa data, ter mandatado uma entidade terceira, independente e pré-
aprovada pela AdC, para executar aquela alienagdo nos [Confidencial]

subsequentes.

A alienacdo pelo Mandatario sera efectuada, nos primeiros [Confidencial] contados
do inicio das suas funcdes, nos termos e condi¢fes que considerar apropriados tendo
em conta a boa execugdo dos Compromissos e os interesses da Sumolis e, apos esse

periodo, [Confidencial].

A comercializacdo pela Sumolis da Marca Sucol, noutros paises que nédo Portugal e
Espanha, e ap6s a Data do Desinvestimento, devera ser feita com recurso a uma
Formulagéo distinta da alienada nos termos do 2.° Compromisso.

A Sumolis compromete-se, ainda, a ndo recomprar a Marca e/ou Formulacdes em
guestdo nem encetar qualquer tentativa de recompra dos mesmos, directa ou
indirectamente, antes de decorridos [Confidencial] sobre a Data do

Desinvestimento, excepto se previamente autorizada pela AdC.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd
considerado como confidencial.
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Compromisso

Durante um periodo de 3 (trés) anos a contar da Data de Controlo Conjunto, a
Sumolis obriga-se a prestar servigos de enchimento, em garrafas de vidro de tara
perdida no formato 0,20 Its, de sumos e néctares, a precos e demais condigdes de
mercado, aos terceiros que pretenderem recorrer aos Seus Servicos para as suas

marcas de fabricante.

Compromisso

. No prazo de [Confidencial] a contar da Data de Controlo Conjunto a Sumolis

compromete-se a renunciar ao direito de exigir o cumprimento da obrigacdo de
exclusividade constante dos acordos celebrados, em Portugal, com os distribuidores

de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas.

Relativamente aos novos contratos para a distribuicdo, em Portugal, de sumos,
néctares e refrigerantes de fruta sem gas, a Sumolis compromete-se, a abster-se
durante um periodo de [Confidencial] anos a partir da Data de Controlo Conjunto,
de neles incluir clausulas de compra exclusiva ou medidas de efeito equivalente.

Ap0ds esse periodo prevalecerdo as regras gerais do Direito da Concorréncia.

7.2 Avaliacdo dos Compromissos propostos pela Notificante

Os compromissos apresentados pela Notificante destinam-se a afastar os problemas
jus-concorrenciais identificados por esta Autoridade no mercado dos refrigerantes
de fruta sem gas, no canal HORECA; no mercado dos sumos e néctares, no canal
HORECA e no mercado dos sumos e néctares, no canal Alimentar, conforme

melhor exposto na respectiva avaliagdo jus-concorrencial.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd 8
considerado como confidencial.
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A AdC entende, pelas razdes que seguidamente se expdem, que 0S COMPromissos
apresentados pela Notificante sdo suficientes e adequados a manutencdo de uma

concorréncia efectiva nos mercados em causa.

Mercado dos refrigerantes de fruta sem gas, no canal HORECA

363.

364.

365.

366.

Os problemas identificados neste mercado pela AdC sdo totalmente afastados, na
medida em que a Notificante apresentou um compromisso de natureza estrutural,
através do qual se propde alienar, no prazo maximo de [Confidencial], contados da
Data de Controlo Conjunto, a Marca Sucol e a respectiva Formulacdo, ambas
definidas nos termos da Seccdo A do texto dos Compromissos, 0 que eliminara
qualquer sobreposicao horizontal das actividades das Partes no mercado em apreco.

A alienacdo da Unica marca de refrigerantes de fruta sem gas da Notificante,
permitira criar condi¢des para a entrada célere de um novo operador no mercado, ou
para a expansao de um actual operador, susceptivel de constituir uma alternativa

viavel a entidade resultante da Operacao.

Note-se que, sendo a notoriedade da marca uma das principais barreiras
identificadas a entrada e/ou expansdo neste mercado, a possibilidade de um outro
operador beneficiar da notoriedade associada a marca Sucol, mitiga, desde logo,
qualquer preocupacdo jus-concorrencial que pudesse derivar da Operagédo
notificada, eliminando, igualmente, potenciais riscos de ndo retorno dos
investimentos relacionados com a criagdo de uma marca, com notoriedade, de

refrigerantes de fruta sem gés.

Concomitantemente, a Notificante propds-se renunciar ao direito de exigir o
cumprimento da obrigacdo de exclusividade constante de alguns acordos celebrados,
em Portugal, com os distribuidores de refrigerantes de fruta sem gas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd’®
considerado como confidencial.
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A desvinculacdo dos distribuidores exclusivos da Sumolis assume particular
relevancia no canal HORECA, permitindo o reforco da concorréncia inter-marcas
neste canal, podendo, ainda, contribuir para a dinamizacdo do acesso de outros

players ao referido canal.

Em face do exposto, a AdC entende que o conjunto de compromissos apresentados
pela Notificante é suficiente e adequado a resolugdo dos problemas concorrenciais
resultantes da presente Operacdo, no mercado dos refrigerantes de fruta sem gas, no
canal HORECA, assegurando dessa forma a manutencdo de uma concorréncia
efectiva, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 35°, aplicavel por remissdo do n.° 2
do artigo 37° da Lei n.°18/2003, de 11 de Junho.

Mercados dos sumos e néctares, nos canais HORECA e Alimentar

369.

370.

371.

372.

A avaliacdo do impacto dos compromissos apresentados nestes mercados resulta,
necessariamente, de uma leitura integrada dos 4 compromissos propostos pela

Notificante.

Como anteriormente referido, a Notificante propfe-se a alienar as Formulacfes
utilizadas em Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo a quem adquirir a

marca Sucol para os territdrios de Portugal e Espanha.

Tal significa que um novo operador podera produzir sumos e néctares recorrendo a

estas formulagdes, para tal beneficiando da marca Sucol.

Neste sentido, a entidade que adquirir estes activos — uma marca com notoriedade
(Sucol) e as Formulacdes supra referidas — rapidamente podera iniciar ou expandir a
sua actividade nos mercados de sumos e néctares, quer no canal HORECA quer no

canal Alimentar.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd0
considerado como confidencial.
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Note-se que, sendo a notoriedade da marca, também nestes mercados, uma das
principais barreiras identificadas a entrada e/ou expansdo, a possibilidade de um
outro operador beneficiar da notoriedade associada a marca Sucol mitiga, de forma
significativa, as preocupacdes jus-concorrenciais que pudessem derivar da Operagéo

notificada.

Para que esse operador possa consolidar uma posicdo relevante no mercado de
sumos e néctares, a Sumolis compromete-se, ainda, a suspender a comercializacao,
em Portugal, das marcas Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, no

prazo de doze meses e por um periodo de trés anos.

Refira-se que esta suspensdo podera igualmente permitir a outros operadores — que
ndo o que vier a adquirir a marca Sucol — expandirem a sua actividade,
beneficiando, nomeadamente, da libertacdo de espaco em prateleira, nos canais
HORECA e Alimentar, aspectos identificados pela AdC como constituindo

potenciais barreiras a entrada ou a expansdo de novos operadores nestes mercados.

Por outro lado, a Notificante compromete-se, ainda a disponibilizar, durante um
periodo de trés anos, servicos de enchimento de sumos e néctares, em condicdes de
mercado, a quaisquer marcas de fabricante, em garrafas de vidro de tara perdida no
formato 0,20 Its que constitui, de acordo com a Notificante, o formato mais
procurado no canal HORECA, o que podera facilitar a entrada num operador

concorrente neste mercado.

Por sua vez, a desvinculacdo dos distribuidores exclusivos de sumos e néctares da
Sumolis, ja anteriormente referida, permitira o reforco da concorréncia inter-marcas
no canal HORECA, mitigando, desta forma, a posicdo de mercado das Partes, num

cenario pds-Operacao.

Em suma, a alienacdo da marca Sucol, em Portugal e Espanha, conjugada com a

alienacdo das Formulagdes utilizadas em Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidf!
considerado como confidencial.
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100% Sumo — e que poderdo ser comercializadas, a muito curto prazo, sob a marca
Sucol — e a suspensdo da comercializacdo destas marcas durante trés anos, Sao
susceptiveis de permitir a entrada célere de um novo operador, ou a expansdo de um
actual operador, nos mercados em apreco, com capacidade para constituir uma
alternativa viavel a entidade resultante da Operacdo, criando assim condicdes de

contestabilidade nestes mercados.

Os compromissos tal como concebidos viabilizam, ainda, a oferta por parte do
Adquirente, de uma gama variada de bebidas sem gas, sobre a marca Sucol, 0 que
constituiu um aspecto importante no que concerne no aproveitamento das economias
de escala e gama, identificadas por esta Autoridade como barreiras relevantes a
entrada e/ou a expansdo de novos operadores.

Em face do exposto, a AdC entende que o conjunto de compromissos apresentados
pela Notificante é suficiente e adequado a resolugdo dos problemas concorrenciais
resultantes da presente Operacdo, no mercado dos sumos e néctares, no canal
Horeca e no mercado dos sumos e néctares, no canal Alimentar, assegurando dessa
forma a manutencdo de uma concorréncia efectiva, nos termos previstos no n.° 3 do
artigo 35°, aplicavel por remissdo do n.° 2 do artigo 37° da Lei n.°18/2003, de 11 de

Junho.

8. TERCEIROS INTERESSADOS

No que concerne aos canais de distribuicdo, veio a Associagdo Portuguesa dos
Distribuidores de Cervejas e Outras Bebidas, ao abrigo do artigo 33.° da Lei da
Concorréncia, exprimir as suas preocupacdes relativamente aos efeitos desta

Operacdo de concentracdo sobre o mercado da distribuicdo grossista.

As preocupacdes apresentadas relacionam-se com a distribuicdo grossista no canal
HORECA e no canal do pequeno comércio alimentar tradicional, nomeadamente

com os efeitos sobre a Rede de Concessionarios da Compal e da Sumolis.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid?2
considerado como confidencial.
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A Associacdo Portuguesa dos Distribuidores de Cervejas e Outras Bebidas
expressou preocupacdes por, desconhecendo as intengdes e estratégias das entidades
envolvidas na Operagdo de concentragdo, em matéria de distribuicdo, para o futuro,
entender que uma concentracdo horizontal neste sector poderia ter efeitos sobre a

distribuicéo.

9. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 1 do artigo 38° da Lei n°18/2003, de 11 de Junho, foi realizada a
necessaria Audiéncia de Interessados, in casu, da Sumolis, na qualidade de

Notificante (ndo havendo qualquer contra-interessado constituido no procedimento).

Em sede de Audiéncia de Interessados, a Notificante manifestou prescindir da
apresentacdo de observacGes a emissdo de uma Decisdo de N&o Oposi¢do nos
termos propostos, sem embargo da posicdo, transmitida ao longo do processo, pela
Notificante, relativamente a aspectos constantes do Projecto de Decisdo notificado

(tais como defini¢bes de mercado e andlise jus-concorrencial).

10. CONCLUSAO

O Conselho da Autoridade da Concorréncia decide, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela aliena b) do n.° 1 do artigo 17° dos respectivos Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.°10/2003, de 18 de Janeiro, adoptar uma decisdo de ndo oposi¢ao
nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° da Lei n° 18/2003, de 11 de Junho,
acompanhada da imposicdo das condicGes e obrigacdes seguintes, destinadas a
garantir o cumprimento do conjunto de compromissos assumidos pela Notificante,

que Se passSam a descrever:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd3
considerado como confidencial.
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Activos

A Marca Sucol, com o significado que Ihe
é atribuido nos pontos 15 a 20, 23 e 24, e
as FormulagGes, também identificados no
apéndice 1 a minuta anexa de contrato de
Mandato.

AdC

Autoridade da Concorréncia.

Compal

Compal - Companhia Produtora de

Conservas Alimentares, S.A.

Compromissos

O presente conjunto de compromissos,
particularmente identificados nas Secgoes
B e C abaixo, a assumir pela Sumolis
tendo em vista a emissdo da Decisdo pela
AdC.

Controlo

Possibilidade de exercer, isoladamente ou
em conjunto, e tendo em conta as
circunstancias de facto ou de direito, uma
influéncia determinante sobre a actividade

de uma empresa ou activo.

Data da Decisao

Data em que a Sumolis foi notificada da

Decisao.

Data de Controlo Conjunto

Data da aquisi¢do pela Sumolis ao Grupo
CGD de 29,9% do capital social e direitos
de voto da Compal, no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias de calendario ap6s
a Data da Deciséo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd4

considerado como confidencial.




Versao Publica

Data do Desinvestimento Data de alienacdo dos Activos pela
Sumolis.
Deciséo Decisdo de ndo oposicdo a adoptar pela

AdC no ambito do processo n.° Ccent.
22/2008 — Sumolis/Compal, nos termos
do artigo 37.%, n.° 1, alinea a) e n.° 2, bem
como do artigo 35° n° 3 da LdC,
acompanhada da imposic¢ao de condigdes e
obrigacbes destinadas a garantir 0
cumprimento de Compromissos assumidos
pela Sumolis com vista a assegurar a

manutenc¢do de uma concorréncia efectiva.

Formulagbes Especificacbes técnicas utilizadas na
composicdo das bebidas Sucol, Sumol
Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100%

Sumo.

Grupo CGD Grupo encabecado pela Caixa Geral de
Depésitos, S.A.

Grupo Sumolis Grupo empresarial composto pela Sumolis
e por todas as empresas por esta directa ou

indirectamente controladas.

LdC Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, conforme
alterada — Lei da Concorréncia.

Mandante A Sumolis.

Mandatario Pessoa singular ou colectiva, independente
do Grupo Sumolis e da Compal, aprovada

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®
considerado como confidencial.
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pela AdC e nomeada pela Sumolis para,
no interesse da AdC e a expensas da
Sumolis, proceder a alienagdo dos Activos

prevista no 2° Compromisso.

Mandato

Tem o significado que lhe é atribuido na

Seccéo E.

Marca Sucol

Marca nominativa registada sob o n.°
155.654 na classe 32.2, em Portugal, e sob
0 n. 2.585.536, na mesma classe, em
Espanha, em nome da Sumolis Gestdo de
S.A., sociedade

Marcas, do Grupo

Sumolis.

Operacao

Negdcio juridico notificado a AdC em 20
de Margo de 2008, objecto do processo n.°
Ccent n.° 22/2008, que visa a aquisi¢ao do
Controlo exclusivo sobre a Compal pela

Sumolis.

Sumolis

Sumolis — Companhia Industrial de Frutas
e Bebidas, S.A.

Sumos, Néctares e Refrigerantes de Fruta

sem Gas

As definicbes de Sumo e de Néctar
do
documento sdo as que constam do
225/2003, de 24 de

transpos

relevantes nos termos presente
Decreto-Lei n°
Setembro  (que a Directiva
2001/112/CE, do Conselho, de 20 de
Dezembro de 2001, relativa aos sumos de
frutos e a determinados produtos similares

destinados a alimentacdo humana, nos

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®

considerado como confidencial.




Versao Publica

pontos 1. n.° 1, al. b), e n.° 4 do seu Anexo
1); a definicdo de refrigerante de sumo de
frutas a ter em conta para os efeitos deste
documento consta da Portaria n.° 703/96,

de 6 de Dezembro.

Secgdo B . COMPROMISSOS

1. De modo a assegurar uma concorréncia efectiva no mercado, nomeadamente através

da criacdo de condicdes que facilitem o desenvolvimento de um operador adicional nas

bebidas de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas, a Sumolis assume 0s

seguintes Compromissos:

1. Compromisso

2.° Compromisso

3.2 Compromisso

4.° Compromisso

Suspender a comercializagdo, em Portugal, das marcas Sumol
Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, no prazo de doze

meses e por um periodo de trés anos;

Alienar a Marca Sucol para os territorios de Portugal e Espanha,
bem como as Formulagdes utilizadas em Sucol, Sumol Néctar,
Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo;

Disponibilizar-se para prestar servigos de enchimento de Sumos
e Néctares, em condi¢es de mercado, a quaisquer marcas de
fabricante, em garrafas de vidro de tara perdida no formato 0,20

Its, durante um periodo de trés anos;

Eliminar os acordos de exclusividade, em Portugal, com os
distribuidores de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem

gas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid®’
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Seccdo C. CONDICOES, OBRIGACOES E REGRAS DE EXECUCAO

2. Os Compromissos acima referidos serdo assegurados mediante as condicdes,

obrigacdes e regras de execugdo abaixo desenvolvidas:

1. Compromisso - Suspender _a comercializacdo, em Portugal, das marcas Sumol

Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, no prazo de doze meses € por um

periodo de trés anos.

3. A suspensdo da comercializacdo das marcas Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol
100% Sumo, tera inicio no prazo de 12 (doze) meses contados a partir da Data de
Controlo Conjunto.

4. Caso a alienacdo dos Activos ocorra antes do decurso do prazo de 12 (doze) meses
referido no nimero anterior, a suspensdo da comercializacdo das marcas Sumol Néctar,
Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, em Portugal, terd inicio na Data do
Desinvestimento, podendo o stock eventualmente existente ser comercializado noutros

paises.

5. Sem prejuizo do acima referido, esta obrigacdo ndo se estende ao produto acabado
que esteja colocado nos pontos de venda e/ou seja propriedade de operadores a jusante
do Grupo Sumolis (distribuidores, grossistas ou retalhistas).

6. A Sumolis ndo se obriga a retirar os materiais publicitarios pré-existentes

relativamente as marcas suspensas no quadro do 1.° Compromisso.

7. Sem prejuizo da suspensdo da comercializacdo, em Portugal, das marcas Sumol
Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, a Sumolis manterd o direito a usar 0s
sinais distintivos de comércio referentes as marcas em causa quando tal utilizacdo seja
necessaria, nomeadamente por ja existirem materiais nos quais estes estejam

incorporados, ou para salvaguardar a presenca nos mercados fora de Portugal.

8. A suspensdo ora prevista aplica-se apenas ao territério de Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidd®
considerado como confidencial.



Versao Publica

9. Noutros territorios que ndo o de Portugal, caso pretenda comercializar as marcas
Sumol Néctar, Sumol Néclight e/ou Sumol 100% Sumo, a Sumolis compromete-se a
usar, na producdo, formulas distintas, apdés o [Confidencial] a contar da Data do

Desinvestimento.

10. O adquirente das Formulacbes podera terminar automaticamente o prazo de
[Confidencial] previsto no nOmero anterior comprando, juntamente com as
FormulagGes, e pelo custo de aquisicdo, o stock de matérias primas existente & data do

Desinvestimento.

11. A Sumolis serd livre de voltar a utilizar as marcas a que se refere o presente

compromisso, embora com formulac@es distintas, apos 0s 3 (trés) anos de suspensao.

2.° Compromisso — Alienar a Marca Sucol para os territorios de Portugal e

Espanha, bem como as Formulacdes utilizadas em Sucol, Sumol Néctar, Sumol
Néclight e Sumol 100% Sumao.

12. A partir do momento em que a Compal passar a ser controlada, conjuntamente, pela
Sumolis e pelo Grupo CGD, a Sumolis dispora de um periodo de [Confidencial] para
livremente efectuar a alienacdo da Marca Sucol e das Formulagdes, pelo preco que
considerar adequado.

13. No caso de a alienagéo prevista ndo ocorrer no referido prazo de [Confidencial], a
Sumolis tera de, até a essa data, ter mandatado uma entidade terceira, independente e
pré-aprovada pela AdC, para executar aquela alienacdo nos [Confidencial]

subsequentes.

14. A alienacgdo pelo mandatario sera efectuada, nos primeiros 6 (seis) meses contados
do inicio das suas fungdes, nos termos e condi¢fes que considerar apropriados tendo em
conta a boa execucdo dos compromissos e 0s interesses da Sumolis e, apds esse periodo
[Confidencial].

15. O presente compromisso ndo abrange a alienacdo da Marca Sucol, para

comercializacdo fora de Portugal e Espanha. A Sumolis mantém o direito de operar em

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sid$?
considerado como confidencial.
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Portugal e/ou Espanha as restantes actividades na cadeia de valor, tais como producéo
ou transporte, que sejam necessarias para efeito de exportacdo do produto Sucol para

paises terceiros.
16. Pelo presente compromisso a Sumolis ndo se obriga a [Confidencial].

17. 6 (seis) meses ap0ds a Data do Desinvestimento, a Sumolis deixara de poder vender o
produto Sucol em Portugal e Espanha. Esta regra, no entanto, ndo se estende ao produto
acabado que esteja colocado nos pontos de venda e/ou seja propriedade de operadores a
jusante do Grupo Sumolis (distribuidores, grossistas ou retalhistas).

18. O adquirente da Marca Sucol podera terminar automaticamente o prazo de 6 (seis)
meses previsto no numero anterior comprando, juntamente com os Activos, o stock de
produto acabado Sucol destinado ao mercado ibérico e existente a Data do
Desinvestimento, pelo custo standard de producdo, e comprando as matérias primas e

0s materiais de embalagem destinados ao mercado iberico pelo custo de aquisicéo.

19. A comercializacdo pela Sumolis da Marca Sucol, noutros paises que ndo Portugal e
Espanha, e apés a Data do Desinvestimento, deverd ser feita com recurso a uma

formulacdo distinta da alienada nos termos do 2.° Compromisso.

20. No entanto, a comercializacdo da Marca Sucol pela Sumolis, noutros paises que ndo
Portugal e Espanha, podera ser efectuada com recurso a formulacdo de Sucol alienada

ao comprador, até ao maximo de 6 (seis) meses apds a Data do Desinvestimento.

21. De forma a garantir o restabelecimento de uma concorréncia efectiva, deverdo ser

cumpridas as seguintes “condi¢des minimas do adquirente”:
(@) ser independente do Grupo Sumolis;

(b) ter uma capacidade financeira adequada, conhecimentos apropriados e capacidade
para manter e desenvolver a Marca Sucol, bem como as Formulacdes, de forma

competitiva;

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido??
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22. Compete a Sumolis demonstrar a AdC que o potencial adquirente retne as

condicdes referidas acima.
23. A aquisicdo dos Activos incluird o [Confidencial].
24. A aquisicao da Marca Sucol engloba a [Confidencial].

25. A Sumolis compromete-se a ndo recomprar a Marca e/ou Formulagdes em questédo
nem encetar qualquer tentativa de recompra dos mesmos, directa ou indirectamente,
antes de decorridos [Confidencial] sobre a Data do Desinvestimento, excepto se
previamente autorizada pela AdC.

26. Independentemente do prazo e da forma através da qual seja feita a alienacdo da
Marca Sucol e das Formulag6es, o adquirente e o respectivo contrato vinculativo terdo

de ser aprovados pela AdC.

27. O 2.° Compromisso ndo obsta a que a distribuicdo de Sucol seja efectuada pela
Sumolis, ou por qualquer outra empresa do Grupo Sumolis, no respeito pelas regras
gerais do Direito da Concorréncia, em condicGes de mercado, e caso o adquirente da

Marca Sucol assim o pretenda.

28. A Sumolis assume o compromisso de nédo alterar a sua politica de desenvolvimento
da Marca Sucol e das Formulaces, mantendo a Marca Sucol e as Formulacdes em

termos analogos e consistentes com a sua pratica dos Gltimos 12 (doze) meses.

29. De forma a permitir que os potenciais adquirentes possam levar a cabo uma
adequada avaliacdo, e sem prejuizo de quaisquer limitagdes impostas por razbes de
confidencialidade atendiveis, a Sumolis compromete-se a fornecer-lhe informacéo

suficiente relativamente aos Activos.

3.2 Compromisso - Disponibilizar-se para prestar servicos de enchimento de Sumos

e Néctares, em condicoes de mercado, a quaisquer marcas de fabricante, em

garrafas de vidro de tara perdida no formato 0,20 Its, durante um periodo de trés

anos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido’!
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30. Durante um periodo de 3 (trés) anos a contar da Data de Controlo Conjunto, a
Sumolis obriga-se a prestar servicos de enchimento, em garrafas de vidro de tara
perdida no formato 0,20 Its, de sumos e néctares, a precos e demais condigdes de
mercado, aos terceiros que pretenderem recorrer aos Seus Servi¢os para as suas marcas

de fabricante.

4.° Compromisso - Eliminar os acordos de exclusividade, em Portugal, com 0s

distribuidores de sumos, néctares e refrigerantes de fruta sem gas.

31. No prazo de [Confidencial] a contar da Data de Controlo Conjunto a Sumolis
renunciard ao direito de exigir o cumprimento da obrigacdo de exclusividade constante
dos acordos celebrados, em Portugal, com os distribuidores de sumos, nectares e

refrigerantes de fruta sem gas.

32. Tal renuncia sera efectuada por carta registada com aviso de recepcdo e serd
comunicada a AdC no prazo de [Confidencial] apds a recepc¢éo, pela Sumolis, do ultimo
desses avisos, sendo enviada a AdC, juntamente com tal comunicacdo, copia de cada

uma das cartas remetidas aos distribuidores e dos respectivos avisos de recepcao;

33. Relativamente aos novos contratos para a distribuicdo, em Portugal, de sumos,
néctares e refrigerantes de fruta sem gés, a Sumolis compromete-se a abster-se de neles

incluir clausulas de compra exclusiva ou medidas de efeito equivalente.

34. O 4.° Compromisso e respectivas especificacdes tem uma validade de [Confidencial]
a partir da Data de Controlo Conjunto, apds a qual prevalecerdo as regras gerais do

Direito da Concorréncia.

Secgdo D. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DOS COMPROMISSOS

35. A Sumolis compromete-se a manter a AdC regularmente informada sobre o
cumprimento dos Compromissos, respondendo aos pedidos de esclarecimento e de

informacao que esta lhe dirigir.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido?2
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36. A Sumolis compromete-se a informar a AdC da ocorréncia da Data de Controlo

Conjunto, no prazo de [Confidencial] ap6s tal ocorréncia.

37. A Sumolis submetera @ AdC uma copia de um dossier de apresenta¢do dos activos

previamente ao seu envio aos potenciais adquirentes.

38. Em relacéo ao 1° Compromisso, a Sumolis enviara a AdC uma declaracdo em como
procedeu a suspensdo da comercializacdo, até [Confidencial] ap6s a concretizacdo da
mesma. A Sumolis informard igualmente a AdC, sob a mesma forma, da retoma da
comercializacdo, em Portugal, das marcas Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol
100% Sumo, com formulac@es distintas das alienadas, [Confidencial] antes do inicio da
referida comercializacdo. Esta obrigacdo de informacao terminara [Confidencial] apds a

Data de Controlo Conjunto.

39. No que respeita ao 2° Compromisso, a Sumolis compromete-se a submeter a AdC
relatorios escritos sobre os potenciais adquirentes da Marca Sucol e das Formulacdes
utilizadas em Sucol, Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo, no prazo
[Confidencial] ap6s a Data de Controlo Conjunto, e posteriormente, [Confidencial] ap6s
a identificacdo, pela Sumolis, de um novo potencial adquirente.

40. No que respeita ao 3° Compromisso, a Sumolis enviara, até 31 de Janeiro do ano
seguinte a cada um dos trés anos de duracdo do compromisso, relatério relativamente ao
ano civil transacto sobre as solicitacdes efectuadas por terceiros, as condi¢Ges oferecidas
pela Sumolis, a identificagdo das entidades a quem foram prestados 0s respectivos
servicos e ainda a indicagdo, em quantidade e valor, dos servigos efectivamente

prestados.

41. Em relacdo ao 4° Compromisso, a Sumolis enviara, até 31 de Janeiro do ano
seguinte a [Confidencial] do compromisso, e relativamente ao ano civil transacto, cépia
dos novos contratos que vierem a ser estabelecidos com os distribuidores de sumos,

néctares e refrigerantes de sumos de frutas sem gas.

Seccdo E. MANDATO PARA VENDA

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido?3
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42. No caso de, no prazo de [Confidencial] da Data de Controlo Conjunto, ndo ter sido
celebrado acordo vinculativo para a alienacdo dos Activos, a Sumolis outorgara a favor
de entidade independente do Grupo Sumolis, escolhida nos termos do procedimento
previsto abaixo e em conformidade com as condi¢fes e prazos ali estipulados, Mandato
para alienar os Activos ainda sob o Controlo da Sumolis, [Confidencial] conferido no
interesse da AdC e que devera permitir ao Mandatéario, nos [Confidencial] contados do
inicio da suas fungbes, proceder & alienagdo nos termos e condi¢fes que considerar
apropriados tendo em conta a boa execugdo dos Compromissos e 0s interesses da
Sumolis [Confidencial]. Este contrato de mandato seguira a minuta constante do Anexo
1.

43. Os termos do contrato de mandato reconhecerdo a AdC o direito de, por iniciativa
propria ou a pedido da Sumolis ou do Mandatério, dar a este Ultimo as instrugdes que a
AdC repute necessarias ao cumprimento do 2° Compromisso, tal como identificado na
Seccdo B, embora sem dispensar o Mandatario de ter em consideracdo o interesse da

Sumolis, nos termos dos presentes Compromissos.

44. A Sumolis obriga-se a estabelecer uma modalidade de retribuicdo com o Mandatéario
que ndo possa inibir ou desincentivar este Ultimo do cumprimento escrupuloso do

Mandato, bem como da boa e rapida execucdo do compromisso de desinvestimento.

45. A Sumolis obriga-se a tomar todas as medidas que possam ser razoavelmente
necessarias para a boa e rapida execucdo por parte do Mandatério das fungfes que lhe
sdo acometidas no ambito do contrato de mandato, nomeadamente para dar
cumprimento aos pedidos que a AdC lhe tenha efectuado nos termos do ponto 47, al.

Xiv).

46. O contrato de mandato incluird, relativamente a Sumolis, as obrigacdes de se abster
de promover, por si ou por terceiro, a alienacdo dos Activos durante a vigéncia do
Mandato e de fornecer a entidade que vier a ser mandatada para alienar os Activos toda
a informacdo de que esta razoavelmente necessite para cumprir o Mandato que Ihe foi
confiado, com excepcdo daquela que esteja legal ou contratualmente impedida de

fornecer e daquela que reputar irrelevante para o cumprimento do Mandato; a invocagao
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de qualquer causa que legitime a escusa de prestacdo de informacdo solicitada devera
ser enviada a AdC, com indicacdo dos fundamentos em que se baseou tal escusa, que

decidira de forma fundamentada.

47. O contrato de mandato incluird, relativamente ao Mandatario, as obrigacbes de
praticar todos 0s actos juridicos e materiais necessarios a execucgédo plena e atempada do

compromisso, designadamente:

1) Entrega de projecto de promocdo da venda dos Activos, no prazo de [Confidencial]
apos a celebracdo do contrato de mandato, indicando todos os passos que pretende vir a

efectuar nesse sentido, indicando os prazos previstos respectivos;

i) Dar imediatamente a conhecer ao Mandante e a AdC de qualquer conflito de

interesse que possa impedir ou pér em causa a boa execugdo do Mandato;

iii) Procurar, seleccionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais conveniente(s),
eventuais interessados na aquisicdo dos Activos, que preencham o0s requisitos previstos

nos Compromissos;

Iv) Fazer publicar, a expensas da Sumolis, em 2 jornais de expansdo nacional e/ou
internacional, que esté a ser promovida a alienacdo dos Activos inerentes a execugdo do

2° Compromisso;

v) Elaborar um dossier de apresentacdo dos Activos para facultar as pessoas e/ou
entidades por si contactadas e obter destas a assinatura de um termo de

confidencialidade previamente aprovado pela AdC;

vi) Incluir em todos os documentos e correspondéncia relevantes a mencdo de que a
alienacdo dos Activos visa dar cumprimento aos Compromissos assumidos pelo
Mandante perante a AdC e, bem assim, que os termos e condi¢6es do acordo vinculativo
de alienacdo dos Activos carecem de aprovagdo da AdC e, no que diz respeito as
declaracbes de garantia (“representations and warranties”) e demais obrigacGes, de

aprovacao do proprio Mandante;
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vii) Dar a conhecer ao Mandante e a AdC a identidade dos potenciais adquirentes dos

Activos;

viii) Estudar, negociar e decidir os termos e as condigdes, procedimentais e
substantivas, de alienacdo dos Activos, com integral respeito pelos Compromissos e

ainda pelo disposto no contrato de mandato;

ix) Estudar, negociar e preparar uma minuta do acordo vinculativo de alienacdo dos

Activos, com respeito pelos Compromissos e pelo disposto no contrato de mandato;

X) Submeter a aprovagdo da AdC a minuta final do acordo de alienacéo dos Activos e a

pessoa do adquirente;

xi) Praticar, em representacdo do Mandante, e apos ter recebido instrucdo expressa
nesse sentido da AdC, os actos constantes da procuracdo [Confidencial] com poderes
suficientes e necessarios para alienar os Activos, cuja minuta faz parte integrante do

presente documento como Apéndice 3 do Anexo 1;

xii) Cobrar do adquirente o preco de aquisicdo dos Activos e entrega-lo, de acordo com
as melhores praticas do mercado, no mais rapido espaco de tempo possivel, ao
Mandante, através de depdsito em conta por este indicada para o efeito;

xiii) Elaborar e entregar, mensalmente, a AdC, com copia da versdo ndo confidencial

para o Mandante, um relatério escrito sobre a execucdo do Mandato;

xiv) Informar por escrito a AdC, com copia da versdo ndo confidencial para o
Mandante, sobre a execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja
solicitado pela AdC;

xv) Informar por escrito a AdC sobre qualquer informacdo que chegue ao seu
conhecimento e que possa pdr em causa a boa e rapida execu¢do do compromisso,
nomeadamente de qualquer ac¢do da Sumolis que possa colocar em causa a diminuigéo

do valor do activo em causa;
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xvi) Informar por escrito o Mandante, com copia para a AdC, sobre a execucao do

Mandato, sempre que tal se justifique ou Ihe seja solicitado pelo Mandante;

xvii) Sempre que julgue necessario ou oportuno, propor por escrito a AdC, com cépia
da versdo ndo confidencial para o0 Mandante, as medidas que, no seu entender, devem

ser tomadas para sanar a violagéo, por parte do Mandante, dos Compromissos;

xviii) Informar por escrito a AdC, com copia da versdo ndo confidencial para o
Mandante, da execu¢do do Mandato, por efeito da execugdo cabal e atempada do

CcoOmpromisso.

48. Considerar-se-a como justa causa de resolucdo do contrato a inobservancia ou

desobediéncia do mandatario as instru¢bes que este receba da AdC.

49. Caso 0 Mandato cesse nos termos do parégrafo anterior, podera ser exigido ao
Mandatario que permaneca no exercicio das suas func¢Ges até que um novo Mandatério

seja nomeado e ao qual 0 Mandatéario tenha transmitido toda a informacéo relevante.

50. A Sumolis ndo poderd, em qualquer circunstancia, substituir o Mandatario sem que

obtenha o consentimento prévio da AdC.

Seccdo F. SELECCAO DO MANDATARIO

51. A Sumolis compromete-se a mandatar uma entidade por si escolhida, de acordo com
0 procedimento previsto na Seccdo F para, no interesse da AdC e a expensas da

Sumolis, implementar o 2° Compromisso.

52. A Sumolis entregara a AdC, no prazo maximo [Confidencial] contados da Data de
Controlo Conjunto, uma lista de pelo menos [Confidencial] entidades idoneas e de
primeira ordem, nomeadamente bancos de investimento ou outras entidades
comprovadamente especializadas em transac¢des de empresas e/ou de marcas, a favor
das quais, no seu entender, pode ser outorgado 0 Mandato para transmissdo dos Activos.

Para além da identificacdo sumaéria das entidades propostas, a lista devera ser
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acompanhada, relativamente a cada uma das entidades propostas, pelo seguinte: (i)
descricdo dos servicos que estiverem a ser prestados ou que foram prestados, nos
ultimos 3 (trés) anos, indicando especificamente os servicos prestados ao Grupo
Sumolis, (ii) plano de execugdo do Mandato, e (iii) documento onde se descreva a

experiéncia da entidade em causa na area de transac¢fes de empresas e/ou de marcas.

53. Depois de receber a lista elaborada pela Sumolis, a AdC aprovara todas as entidades
propostas que considere idoneas para desempenhar as fungfes em causa, podendo
recusar, fundamentadamente, todas ou alguma das entidades propostas pela Sumolis.

54. Caso a AdC aprove duas ou mais entidades, a Sumolis iniciard de imediato
negociacfes com alguma ou com todas as entidades aprovadas pela AdC com vista a

obterem um acordo sobre o Mandato.

55. Caso a AdC ndo aprove mais do que uma entidade, a Sumolis deverda, em

alternativa:

(i) Negociar com a entidade aprovada com vista a obter um acordo sobre o

Mandato, ou

(i) Propor, nos [Confidencial] seguintes, 0 nome de novas entidades, aplicando-se 0

disposto nos paragrafos 52 a 54 acima.

56. A Sumolis negociara livremente com as entidades aprovadas pela AdC, devendo
apresentar a AdC, [Confidencial] de decorridos [Confidencial] da Data de Controlo
Conjunto, para aprovacao final por parte desta, uma minuta de Mandato (nos termos da
minuta de Mandato constante do Anexo 1) acordada com uma das entidades aprovadas
pela AdC.

57. Apds a aprovacdo da minuta pela AdC, a Sumolis entregara a AdC [Confidencial]
da Data de Controlo Conjunto, um original, devidamente assinado do Mandato,
juntamente com o qual entregara igualmente uma procuracdo [Confidencial] na forma
legalmente exigivel, conferindo-lhe os necessarios poderes de representacdo para a

pratica de todos 0s actos necessarios a alienacdo dos Activos.
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58. A entidade mandatada que vier a ser escolhida reiterara por escrito perante a AdC,
nos termos do Apéndice 2 ao Anexo 1, a sua vinculacdo e escrupuloso cumprimento dos
deveres e obrigagdes derivados do Mandato conferido e a AdC aceitard esta declaracéo
que sera comunicada a Sumolis pela entidade mandatada.

59. No caso de a entidade mandatada revogar o Mandato ou virem a cessar, por
qualquer causa, as funcdes respectivas, terd lugar novo processo de indicacdo e escolha
de mandatério para a alienagdo dos Activos, cujos termos serdo em tudo idénticos aos
do processo aqui estabelecido, devendo a Sumolis apresentar nova lista nos termos do
paragrafo 52 no prazo de [Confidencial] aplicando-se o disposto nos paragrafos 55 a 58,

com as necessarias adaptacoes.

60. Verificando-se uma situacdo de completa execugdo do 2° Compromisso, ainda na
pendéncia da constituicdo do Mandatario, a Sumolis obriga-se a informar
imediatamente a AdC sobre todas e quaisquer diligéncias relacionadas com tal

execucao.

Sec¢do G. ENTRADA EM VIGOR DOS COMPROMISSOS

61. Os Compromissos sdo oferecidos exclusivamente no contexto da Operacdo de
concentracdo notificada, sendo vinculativos em relacdo & Sumolis e as empresas do

Grupo Sumolis.

62. Os Compromissos produzirdo efeitos a partir da Data de Controlo Conjunto. Caso a
Operacdo ndo se realize, por qualquer razdo, estes Compromissos deixardo

automaticamente de ser aplicaveis.

Secgdo H. INTERPRETACAO E LEI APLICAVEL
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63. O presente documento, em geral, e os Compromissos, em particular, regem-se pela
lei portuguesa e devem ser interpretados tendo em conta o disposto na LdC e na

Decisao.

64. Os prazos estabelecidos no presente documento sdo continuos, excepto onde esteja
expressamente indicada a contagem de prazos em dias Uteis (caso em que 0S mesmos se

suspendem aos Sabados, Domingos e feriados nacionais).

65. O Anexo 1 e os respectivos Apéndices 1 a 3 constituem parte integrante do presente

documento.

Autoridade da Concorréncia, 14 de Agosto de 2008

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido Jodo Noronha
(Presidente) (Vogal)
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ANEXO 1

Minuta de Contrato de Mandato

Entre:

1.° - Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., sociedade com sede na
Estrada da Portela, n.° 9, Carnaxide, matriculada sob o nimero Unico de matricula e de
pessoa colectiva 500277486, na Conservatoria do Registo Comercial de Cascais, com 0
capital social de € 49.473.445, neste acto representada por [...] e [...], na qualidade de

Administradores com poderes para o acto;

e
2.° - [...], pessoa colectiva n.° [...], com sede [...], com o capital social de [...],
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de [...], neste acto representada por
[...]e[...], na qualidade de Administradores com poderes para 0 acto;

Considerando gue

A. A AdC tomou a Deciséo de ndo oposi¢do a Concentracdo n.° 22/2008 consistente na

aquisicdo do controlo exclusivo da Compal, pela Sumolis;

B. A Decisdo foi sujeita a um conjunto de Compromissos, incluindo condicdes e

obrigacdes;
C. Integra o conjunto de Compromissos assumidos pela Sumolis perante a AdC o

compromisso de Desinvestimento;
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D. Incumbe a AdC fiscalizar e garantir o cumprimento dos Compromissos;

E. Os termos e condi¢cbes do presente contrato de mandato foram aprovados pela AdC
em [...] de Agosto de 2008;

E celebrado o presente contrato de mandato, integrado pelas clausulas seguintes:

Definicdes:

Activos — A Marca Sucol e as Formulagdes, conforme identificadas na Deciséo,

no presente documento e no respectivo Apéndice 1.
= AdC - Autoridade da Concorréncia.
= Compal — Compal - Companhia Produtora de Conservas Alimentares, S.A.

= Compromissos — Conjunto de compromissos assumidos pela Sumolis tendo em

vista a emissdo da Decisdo pela AdC e identificados em tal Decisao.

= Data de Controlo Conjunto - Data da aquisi¢do pela Sumolis ao Grupo CGD de
29,9% do capital social e direitos de voto da Compal, no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias de calendéario apds a Data da Decisdo

» Decisdo — Deciséo de ndo oposicdo a adoptar pela AdC no @mbito do processo
n.° Ccent. 22/2008 — Sumolis/Compal, nos termos do artigo 37.°, n.° 1, alinea
a), e n. 2 e do artigo 35.°n.° 2 e n.° 3 da LdC, acompanhada da imposicao de
condigdes e obrigacdes destinadas a garantir o cumprimento de Compromissos
assumidos pela Sumolis com vista a assegurar a manutencdo de uma

concorréncia efectiva.

= Desinvestimento — Venda dos Activos.
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» FormulagcGes - EspecificacGes técnicas utilizadas na composicdo das bebidas

Sucol, Sumol Néctar, Sumol Néclight e Sumol 100% Sumo.

= Grupo Sumolis - Grupo empresarial composto pela Sumolis e por todas as
empresas por esta directa ou indirectamente controladas.

= | dC - Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, conforme alterada — Lei da

Concorréncia.
= Mandante — A Sumolis.
» Mandatario-[ 1.
= Mandato ou Contrato — O negdcio juridico objecto do presente documento.

= Marca Sucol - Marca nominativa registada sob 0 n.° 155.654 na classe 32.2, em
Portugal, e sob o n.° 2.585.536, na mesma classe, em Espanha, em nome da
Sumolis Gestéo de Marcas, S.A., sociedade do Grupo Sumolis.

= Sumolis — Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A.

Clausula 1.2

(Objecto, Escopo e Natureza do Mandato)

1. Nos termos e condicGes do presente Contrato, 0 Mandante confere ao Mandatario,
que aceita, o mandato exclusivo de proceder por conta do Mandante, e no
interesse da AdC, a alienacdo dos Activos tal como definidos e descritos no

Apéndice 1.

2. O Mandato é celebrado no ambito dos Compromissos e tem por escopo promover

a execucao do 2.° Compromisso, consistente na Alienacao dos Activos.

3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 2.2, n.° 4, e de outras obrigacdes aqui
taxativamente assumidas perante o Mandante, o0 Mandato € conferido no interesse
da AdC, na qualidade de entidade perante a qual foi assumido o Compromisso e a

quem incumbe fiscalizar e garantir o cumprimento do mesmo.
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Clausula 2.2

(Poderes, Deveres e Direitos do Mandatario)

1. O contrato de mandato incluirg, relativamente ao Mandatério, as obrigacfes de

praticar todos os actos juridicos e materiais necessarios a execugdo plena e

atempada do Compromisso, designadamente:

a)

b)

d)

Entrega de projecto de promocdo da venda dos Activos, [Confidencial]
apos a celebracdo do contrato de mandato, indicando todos os passos
que pretende vir a efectuar nesse sentido, indicando os prazos previstos

respectivos;

Dar imediatamente a conhecer ao Mandante e a AdC de qualquer
conflito de interesse que possa impedir ou por em causa a boa execugéo
do Mandato;

Procurar, seleccionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais
conveniente(s), eventuais interessados na aquisicdo dos Activos, que

preencham os requisitos previstos nos Compromissos;

Fazer publicar, a expensas da Sumolis, em 2 jornais de expansio
nacional e/ou internacional, que estd a ser promovida a alienacdo dos

Activos inerentes a execucdo do 2° Compromisso;

Elaborar um dossier de apresentacdo dos Activos para facultar as
pessoas e/ou entidades por si contactadas e obter destas a assinatura de
um termo de confidencialidade previamente aprovado pela AdC;

Incluir em todos os documentos e correspondéncia relevantes a mencéo
de que a alienacdo dos Activos visa dar cumprimento aos
Compromissos assumidos pelo Mandante perante a AdC e, bem assim,
que os termos e condi¢des do acordo vinculativo de alienacdo dos

Activos carecem de aprovacdo da AdC e, no que diz respeito as

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot 04
considerado como confidencial.



Versao Publica

declaracbes de garantia (“representations and warranties”) e demais

obrigacdes, de aprovacdo do proprio Mandante;

g) Dar a conhecer ao Mandante e & AdC a identidade dos potenciais
adquirentes dos Activos;

h) Estudar, negociar e decidir os termos e as condicGes, procedimentais e
substantivas, de alienacdo dos Activos, com integral respeito pelos

Compromissos e ainda pelo disposto no contrato de mandato;

i) Estudar, negociar e preparar uma minuta do acordo vinculativo de
alienacdo dos Activos, com respeito pelos Compromissos e pelo

disposto no presente contrato de mandato;

j)  Submeter a aprovacdo da AdC a minuta final do acordo de alienagdo
dos Activos e a pessoa do adquirente;

I) Praticar [Confidencial] e apds ter recebido instrucdo expressa nesse
sentido da AdC, os actos [Confidencial] com poderes suficientes e
necessarios para alienar os Activos, cuja minuta faz parte integrante do

presente documento como Apéndice 3;

m) Cobrar do adquirente o preco de aquisicdo dos Activos e entrega-lo, de
acordo com as melhores praticas do mercado, no mais rapido espaco de
tempo possivel, ao Mandante, através de deposito em conta por este

indicada para o efeito;

n) Elaborar e entregar [Confidencial] a AdC, com cépia da eventual verséo
ndo confidencial para o Mandante, um relatdrio escrito sobre a execucéo
do Mandato;

0) Informar por escrito a AdC, com codpia da eventual versdo ndo
confidencial para o Mandante, sobre a execu¢do do Mandato, sempre

que tal se justifique ou Ihe seja solicitado pela AdC;
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p) Informar por escrito a AdC sobre qualquer informacdo que chegue ao
seu conhecimento e que possa por em causa a boa e rapida execugdo do
Compromisso, nomeadamente de qualquer ac¢do da Sumolis que possa

colocar em causa a diminuigédo do valor do activo em causa;

q) Informar por escrito o Mandante, com cépia para a AdC, sobre a
execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja solicitado

pelo Mandante;

r) Sempre que julgue necesséario ou oportuno, propor por escrito a AdC,
com copia da versdo ndo confidencial para o Mandante [Confidencial]

dos Compromissos;

s) Informar por escrito a AdC, com copia da eventual versdo ndo
confidencial para 0 Mandante, da execucdo do Mandato, por efeito da

execucdo cabal e atempada do Compromisso.
2. O Mandatario deve executar o mandato de forma diligente e de boa-fé.
3. O Mandatario tem direito:
a) A receber aretribuicdo prevista na Clausula 6.2;

b) A solicitar ao Mandante toda a informacéo razoavelmente necessaria a

boa execucdo do Mandato;

c) A obter declaracdo de quitacdo dos seus deveres, uma vez prestadas as

respectivas contas.

4.  Na execuc¢do do Mandato, o Mandatario deve salvaguardar os legitimos interesses
do Mandante, nomeadamente financeiros de imagem ou reputacdo, procurando
negociar as melhores condicdes possiveis para 0 Mandante, nomeadamente no que
diz respeito a contrapartida devida pela alienacdo dos Activos e as declaracfes de

garantia.
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Clausula 3.2
(Poderes de [Confidencial], Substitutos e Auxiliares)

1. O Mandatério tem poderes [Confidencial] na negociagdo dos termos e condi¢des
da minuta do acordo vinculativo de alienac&o dos Activos, excepto [Confidencial].

2. O Mandatario ndo pode fazer-se substituir por outrem na execu¢do do Mandato e
s0 pode servir-se de auxiliares se para tal for autorizado pelo Mandante e pela
AdC.

3. Para os efeitos do numero anterior, considera-se auxiliar (i) qualquer pessoa
singular que ndo esteja ligada ao Mandatario por contrato de trabalho, contrato de
administracdo ou equiparado ou contrato de prestacdo de servicos celebrado antes
da presente data por periodo superior a dois anos, ou (ii) qualquer pessoa colectiva
que, a luz do disposto no art. 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, mas
independentemente da localizacdo de sede respectiva, ndo seja dominada,

dominante ou sujeita ao dominio de quem domina o Mandatario.
Clausula 4.2
(Stand Still)

1. Durante a vigéncia do Mandato, o Mandatario fica impedido de, directa ou
indirectamente, participar e/ou realizar e/ou apoiar quaisquer negocios que possam
gerar um conflito de interesses que comprometa ou possa razoavelmente por em
causa a independéncia ou a objectividade do Mandatario € o cumprimento dos
seus deveres para com o Mandante e a AdC, salvo com autorizagdo dada por

ambos.

2.  Para os efeitos do numero anterior, considera-se actuacao indirecta do Mandatario,
nomeadamente, a que for levada a cabo por sociedades suas dominadas,
dominantes ou sujeitas a0 mesmo dominio, independentemente da localiza¢do da

respectiva sede.
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Clausula 5.2
(Deveres, Direitos e Instru¢bes do Mandante)
1. O Mandante fica obrigado a:

a) Colaborar de boa-fé com o Mandatario para que este possa cumprir 0
Mandato;

b)  Fornecer ao Mandatério toda a informacdo de que este razoavelmente
necessite para cumprir o Mandato que Ihe foi confiado, com excepcéo
daquela que esteja legal ou contratualmente impedido de fornecer e
daquela que reputar irrelevante para o cumprimento do Mandato; a
invocacdo de qualquer causa que legitime a escusa de prestacdo de
informacédo solicitada devera ser enviada a AdC, com indicagdo dos
fundamentos em que se baseou tal escusa, que decidira de forma

fundamentada.

c) Tomar todas as medidas que possam ser razoavelmente necessarias
para a boa e rapida execucgdo por parte do Mandatario das fungdes que
Ihe sdo acometidas no ambito do presente contrato de mandato,
nomeadamente para dar cumprimento aos pedidos que a AdC lhe tenha

efectuado nos termos da clausula 2.2, n.° 1, al. 0) do presente contrato;

d) Abster-se de promover [Confidencial] a alienacdo dos Activos
[Confidencial];

e) Pagar ao Mandatério a retribuicdo prevista na Clausula 6.2.

2. O Mandante tem o direito de dar ao Mandatario as instrucdes que tiverem sido
previamente autorizadas pela AdC e, bem assim, aquelas que, dizendo respeito ao
teor da informacgéo a divulgar a terceiros e a eventuais potenciais adquirentes a
incluir na lista de entidades a contactar pelo Mandatario, sejam por ele reputadas

necessarias a boa execucdo do Mandato.
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3. O Mandante, operard o Desinvestimento nos termos da Decisdo, homeadamente
alienando a Marca Sucol apenas para comercializacdo em Portugal e Espanha e

[Confidencial] salvo acordo escrito do Mandante.
Clausula 6.2
(Retribuicéo)

1. Como contrapartida pelo Mandato, o Mandatario tem o direito a receber uma

retribuicdo de [...] [Confidencial]:

[A modalidade de retribuicdo ndo poderd, em caso algum, inibir ou desincentivar

0 Mandatario de concluir o Desinvestimento no prazo fixado]
2. Aretribuicdo sera paga pelo Mandante.
Clausula 7.2
(Direitos e instrucbes da AdC)

1. A AdC tem o direito de solicitar a todo o tempo ao Mandatario a informacéo
razoavelmente necessaria para acompanhar a execu¢do do Mandato e garantir o

cumprimento do Desinvestimento.

2. A AdC tem o direito de, por iniciativa prépria ou a pedido do Mandante ou do
Mandatario, dar a este ultimo as instrugfes que a AdC repute necessarias ao
cumprimento do Desinvestimento, embora sem dispensar o Mandatario de ter em

consideracdo o interesse da Sumolis.

3. A AdC notificard, simultaneamente, o Mandatario e 0 Mandante, da recepcao e
aceitacao, pela sua parte, da declaragdo do Mandatéario prevista na Clausula 2.°, n.°
1, al. a).

Clausula 8.2
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(Confidencialidade)

1.  As partes sO divulgardo a existéncia e o teor do presente Contrato, e dos seus
anexos, em cumprimento de disposi¢cdo legal ou regulamentar, de deciséo
administrativa, de sentenca de tribunal judicial ou arbitral transitada em julgado,
ou sempre que tal seja indispensavel ao cumprimento das suas obrigacdes, casos
em que, de todo o modo, divulgardo apenas a informacéo estritamente necessaria
para o efeito e, sempre que possivel, concertardo com a outra parte o teor da

informacdo a divulgar e as condig¢des da sua divulgagéo.

2. O Mandatério ndo divulgara qualquer informacao de natureza confidencial ou que
consubstancie segredo de negocio do Mandante a que tenha tido acesso no ambito
da execucdo do seu Mandato. Tal informag&o ndo seré assim tornada publica pelo
Mandatario nem estara acessivel a qualquer entidade terceira. O disposto neste
nimero 2 ndo se aplica a informacéo relativa aos Activos na estrita medida em
que se trate de informacdo divulgada a potenciais adquirentes que se hajam

vinculado por uma obrigacéo de ndo confidencialidade.

Clausula 9.2
(Notificacdes e Modificacdo)

1. Quaisquer notificagOes exigidas ou permitidas nos termos do presente Contrato
serdo efectuadas, por correio registado, fax, ou email, para os seguintes contactos:

Mandante: Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A;
Pessoa de contacto:
Endereco:

Fax:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sidot10
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e-mail:
Mandatario: [...].
Pessoa de contacto:
Endereco:

Fax:

e-mail:

2. A alteracdo dos contactos de qualquer dos Contraentes s6 produzira efeitos se for
comunicada ao outro Contraente, através de carta registada com aviso de

recepcao.

3. Qualquer modificacdo ao presente Contrato revestira a forma de documento
escrito assinado pelos Contraentes. O Mandato ndo pode, todavia, ser modificado
sem o0 consentimento prévio e escrito da AdC.

Clausula 102

(Ineficacia ou Inexequibilidade Parciais)

A ineficdcia ou inexequibilidade de alguma das disposices deste Contrato ndo
prejudica a
eficacia e exequibilidade das demais. A disposicdo ineficaz ou inexequivel considerar-
se-a

substituida por aquela que melhor sirva o fim econémico visado pelos Contraentes com
tal

disposicao.

Clausula 11.2

(Inicio de Funcdes, Revogacédo e Caducidade do Mandato)
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1. O Mandatéario inicia as suas funcdes na data em que entregar, em triplicado, a
AdC a declaracdo cuja minuta consta do Apéndice 2, a qual, depois de assinada

em duplicado e aceite pela AdC, sera devolvida ao Mandatario e ao Mandante.

2. O Mandato vigorara [Confidencial] contados da Data de Controlo Conjunto, salvo
se tiver entretanto ficado sem objecto por ter sido completamente executado e se

haverem por cumpridas todas as obrigacdes das partes.
3. O Mandato s6 pode ser revogado:

a) Antes do inicio de fungdes do Mandatario, mediante declaracéo
conjunta do Mandante e da AdC;

b)  Por acordo entre 0 Mandante e o Mandatéario, com o consentimento
prévio da AdC;

c) Por deciséo, devidamente fundamentada, da AdC;
d) Poriniciativa do Mandante, se tiver ocorrido justa causa;

e) Por iniciativa do Mandatario, nos termos legais, desde que comunicada

a AdC e ao Mandante com pelo menos 30 dias de antecedéncia.

4.  Considerar-se-a como justa causa de resolucdo do contrato a inobservancia ou

desobediéncia do Mandatario as instrucdes que este receba da AdC.

5.  Caso o Mandato cesse nos termos do numero 3 da presente clausula, podera ser
exigido ao Mandatario que permaneca no exercicio das suas funcbes até que um
novo Mandatario seja nomeado e ao qual o Mandatario tenha transmitido toda a

informagé&o relevante.

6. A Sumolis ndo podera, em qualquer circunstancia, substituir o Mandatario sem

que obtenha o consentimento prévio da AdC.

Clausula 12.2

(Interpretacéo)
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Em caso de davida, as disposi¢Ges do presente Mandato devem ser interpretadas em

conformidade com a Decisdo e 0s Compromissos.

Clausula 13.2

(Lei Aplicavel)

1. O presente Contrato rege-se pela lei portuguesa, sendo-Ihe aplicavel, no que aqui
se ndo encontrar regulado, pelo disposto nos artigos 1157.° a 1184.° do Codigo
Civil.

2. As obrigacOes assumidas pelo Mandatéario a favor da AdC ficam sujeitas ao
disposto nos artigos 443.° a 451.° do Codigo Civil, valendo a aceitacdo pela AdC
da declaracédo a que se refere a Clausula 11.2, n.° 1, como adesdo nos termos e para
os efeitos do art. 447.°, n.° 3, do Codigo Civil.

Clausula 142

(Arbitragem)

1.  No caso de litigio ou disputa entre 0 Mandante e o Mandatério quanto ao
cumprimento ou incumprimento do presente Contrato ou dos deveres acessorios
de conduta daqueles, os Contraentes diligenciardo de boa-fé, por todos os meios
de dialogo e modos de composicdo de interesses, no sentido de obter uma solugédo

concertada de interesses.

2. Quando nao for possivel uma solugdo amigavel e negociada, nos termos previstos
no namero anterior, qualquer um dos Contraentes podera, a todo 0 momento,
recorrer a arbitragem, a qual nunca podera ter por objecto pretensdes de caracter
cautelar ou suspensivo gque impecam ou suspendam a execucdo das tarefas ou a
pratica de actos que a AdC tem direito a exigir do Mandatario e/ou do Mandante
por forga do presente Contrato, ou outras pretensdes que, independentemente do

seu objecto, provoquem idéntico efeito, bem como incidir sobre divergéncias entre
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Mandante e Mandatario que, nos termos do presente Contrato ou dos

Compromissos, devam ser dirimidas por decisdo da AdC.

3. A arbitragem sera realizada por Tribunal Arbitral constituido nos termos desta
Clausula e, supletivamente, do disposto na Lei n.° 31/86, de 29 de Agosto.

4. O Tribunal Arbitral sera constituido por um arbitro Unico, se os Contraentes em
litigio acordarem na sua designacdo. Na falta de acordo, o Tribunal Arbitral sera
constituido por trés arbitros, caso em que cada um dos Contraentes em litigio
nomeara um arbitro, e os dois arbitros assim nomeados designardo, por acordo, 0

terceiro arbitro, que presidira.

5.  Sealgum dos Contraentes em litigio ndo nomear o arbitro nos termos previstos no
nimero seguinte ou se os arbitros nomeados ndo nomearem o terceiro arbitro
igualmente nos termos previstos no numero seguinte, o(s) arbitro(s) em falta
sera(do) designado(s) pelo Presidente do Centro de Arbitragem Comercial da
Camara de Comeércio e Industria Portuguesa / Associacdo Comercial de Lisboa, a

requerimento do Contraente em litigio mais diligente.
6. O processo sera accionado da seguinte forma:

a) Verificada a situacdo prevista no numero dois da presente Clausula, o
Contraente em litigio mais diligente comunicara ao outro Contraente
em litigio os pontos em litigio para os quais solicita decisdo arbitral e o

arbitro por si nomeado;

b)  Nos dez dias seguintes a recep¢do da comunicagdo prevista na alinea
anterior, o outro Contraente em litigio comunicard ao Contraente
remetente da referida comunicacdo os pontos a apreciar pelo Tribunal

Arbitral e o arbitro por si nomeado;

c)  Os arbitros nomeados dispdem de cinco dias para escolher o terceiro

arbitro, que presidira.
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O Tribunal Arbitral funcionard em Lisboa, ou no local que for escolhido pelo

arbitro anico ou pelo arbitro Presidente.

O processo correra perante o Tribunal Arbitral de acordo com o Regulamento do
Centro de Arbitragem Comercial da Associagcdo Comercial de Lisboa / Camara de
Comércio e Industria Portuguesa e, supletivamente, com as normas do Codigo de

Processo Civil.

O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito, como o
faria o Tribunal normalmente competente, e das decisfes proferidas ndo cabera

recurso.
O Tribunal Arbitral deve decidir no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias.

Os custos da arbitragem serdo suportados pelo(s) Contraente(s) vencido(s) na
propor¢ao do respectivo decaimento.

O presente Contrato € feito em trés vias, uma para 0 Mandante, uma segunda para o

Mandatario e a Ultima para a AdC.
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Apéndice 1 [Confidencial]

Identificac@o dos Activos
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Apéndice 2

Declaracéo

[...] declara perante a Autoridade da Concorréncia que, no ambito dos compromissos
assumidos pela Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas S.A. no Processo
Ccent. n.° 22/2008 Sumolis/Compal, celebrou com a [...] um contrato de mandato para
proceder por conta do Mandante a alienagdo dos Activos, que o referido contrato foi
celebrado também no interesse da Autoridade da Concorréncia, entidade que beneficia
igualmente das obrigacdes por si assumidas e perante a qual se compromete a cumpri-
las de boa-fé, de forma diligente, e de acordo com os mais elevados padrfes técnicos,

éticos e deontoldgicos.

Data

Assinaturas

A Autoridade da Concorréncia acusa a recepcdo e aceita a declaracdo supra, valendo
esta aceitacdo como adesdo nos termos e para os efeitos do artigo 447.°, n.° 3 do Cédigo
Civil,

Data

Assinaturas
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