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Ccent n.© 4972008

Fundo Explorer 1/ Solzaima

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo AC — I — Ccent. 49/2008 — Fundo Explorer 1 / Solzaima
1 INTRODUCAO
1 A 6 de Agosto de 2008, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos

termos do artigo 9.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia™),
uma operacgéo de concentracdo, que consiste na aquisicdo, pelo Fundo Explorer I — Fundo
de Investimento de Capital de Risco para Investidores Qualificados (doravante “Fundo
Explorer 1), o qual é gerido pela sociedade gestora Explorer Investments — Sociedade de
Capital de Risco, S.A. (doravante “Sociedade Gestora Explorer”), do controlo exclusivo da

empresa Solzaima — Equipamentos de Energias Renovaveis, S.A. (doravante “Solzaima”).

2 A operacao notificada configura uma concentragdo de empresas na acepcao da alinea b), do
n.°© 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher as condi¢des
enunciadas nas alineas a) e b) referentes respectivamente, ao “limiar da quota de mercado”

e ao “limiar do volume de negdcios”, do n.© 1 do artigo 9.°© do mesmo diploma.

11 AS PARTES

11.1 A Adquirente

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo contelido exacto haja sido considerado
como confidencial.
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3 O Fundo Explorer I é um fundo de capital de risco, cujo patrimoénio se destina a ser
investido na aquisicdo de participacbes no capital de sociedades com elevado potencial de

crescimento e valorizacdo, o qual é gerido pela Sociedade Gestora Explorer.*

4 Os volumes de negdcios calculados de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da

Concorréncia, nos ultimos anos, foram os seguintes:

Tabela 1: Volumes de negdcios do Fundo Explorer 1, em milhSes de euros

20057 2006 2007
Portugal - [<150] [>150]
EEE - [<150] [>150]
Mundial --- [<150] [>150]
Fonte: Notificante.
11.1 A Adquirida
5 A Solzaima é uma empresa que tem como actividade o fabrico e a comercializacdo de

recuperadores de calor a ar e agua para lareiras e de salamandras para aquecimento do
ambiente.

6 A Solzaima comercializa os seus produtos essencialmente em territério nacional, vendendo
a distribuidores especializados em produtos de climatizacdo e a instaladores que vendem

posteriormente aos consumidores finais. A Solzaima n&o vende a clientes finais.

7 Em 2007, a empresa iniciou a comercializagdo dos seus produtos fora do territério nacional,

nomeadamente, para Espanha e Alemanha.

8 Os volumes de negécios calculados de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da

Concorréncia, nos ultimos 3 anos, foram os seguintes:

1 A Sociedade Gestora Explorer gere, igualmente, o Fundo de Investimento de Capital de Risco para Investidores
Qualificados Explorer Il (adiante, Fundo Explorer I1).

2 Apesar do Fundo Explorer | ter iniciado os seus investimentos em 2005, n&o adquiriu o controlo de nenhuma
das empresas suas participadas, ndo tendo estas sido contabilizadas no seu volume de negécios daquele ano. Por
sua vez, o Fundo Explorer Il apenas veio a iniciar os seus investimentos no ano de 2007, sendo apenas a partir
desta data que é contemplado no célculo do volume de negécios, nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de

11 de Junho.
1
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Tabela 2: Volumes de negdécios da Solzaima, em milhdes de euros

2005 2006 2007
Portugal [>2] [>2] [=2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [=2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante.

NATUREZA DA OPERAGCAO

O Fundo Explorer | propde-se adquirir, [CONFIDENCIAL — modo de aquisicao], a
totalidade do capital social e dos direitos de voto da Solzaima, nos termos do contrato-
promessa de compra e venda de acc¢des (doravante “Contrato”), celebrado em 28 de Julho

de 2008, entre os actuais accionistas desta Ultima empresa e a empresa adquirente.

Nos termos do Contrato, os actuais accionistas da Solzaima comprometem-se a vender ao
Fundo Explorer | ac¢des ordinérias, tituladas e nominativas, representativas da totalidade

do capital social da Solzaima, as quais se encontram integralmente subscritas e realizadas.

Conclui-se, assim, que a presente operacdo configura uma concentracdo de empresas, na
acepcédo da alinea b) do n.© 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea

a) do n.© 3 do mesmo artigo.

De acordo com a informacdo disponibilizada pela Notificante, a presente operacdo de
concentracdo é de tipo conglomeral uma vez que ndo existe sobreposicdo entre as

actividades das empresas participantes na mesma, em Portugal.

MERCADOS RELEVANTES

Mercados Relevantes do Produto



13

14

15

16

17

AUTORIDADEDACONCORRENCIA
Versédo Publica

A empresa adquirida exerce a actividade de producdo e comercializagdo de produtos que se
destinam ao aquecimento doméstico — recuperadores de calor a dgua, recuperadores de

calor a ar e salamandras.

As diferentes especificidades daqueles produtos que variam de acordo com a éarea de
aquecimento abrangida (que pode ser central ou localizada), com o tipo de instalacdo
requerida e com a poténcia calorifica abrangida e justificam, segundo a Notificante, a
definicdo dos seguintes mercados de produto relevantes: (i) da producdo e comercializagcdo
de recuperadores de calor a agua; (ii) da producdo e comercializagdo de recuperadores de
calor a ar e (iii) da producdo e comercializagdo de salamandras para aquecimento do

ambiente.

Nem a préatica decisdria comunitaria nem a nacional contém uma definicdo tdo fina do
mercado de aquecimento domeéstico, de forma a subdividi-lo, especificamente, na producéo
e comercializagdo de recuperadores de calor a agua, recuperadores de calor a ar e

salamandras.

Considerando o facto da presente operacdo de concentracdo ser do tipo conglomeral — nao
se verificando sobreposicdo de actividades entre, por um lado, a empresa notificante ou
qualquer das empresas envolvidas na opera¢cdo do lado da adquirente e, por outro lado, da
empresa alvo — a estrutura concorrencial dos mercados em causa ndo é afectada,
dispensando, por conseguinte, uma delimitacdo mais rigorosa dos mercados dos produtos

relevantes.

Assim, para efeitos da presente andlise, aceita-se a definicdo dos mercados apresentada

pela Notificante.

1V.2 Mercados Geograficos Relevantes

18

Segundo a Notificante os mercados (i) da producdo e comercializagdo de recuperadores de
calor a agua; (ii) da producéo e comercializacdo de recuperadores de calor a ar e (iii) da
producdo e comercializagdo de salamandras para aquecimento do ambiente, tém dimensao

nacional.
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A semelhanca do que foi referido no ponto 16 supra, entende-se que uma definicdo mais
rigorosa dos mercados geograficos relevantes pode ser dispensada, atendendo ao caracter
conglomeral da presente concentracdo, que ndo causa preocupacdes de natureza

jusconcorrencial.

Nestes termos, aceita-se para efeitos da presente operagdo de concentracdo a delimitacdo

geografica dos mercados relevantes apresentada pela Notificante.

AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

Estrutura da oferta e avaliagdo jus-concorrencial

De acordo com os dados disponibilizados pela Notificante, as quotas da Solzaima nos
mercados da producdo e comercializacdo de: recuperadores de calor a agua, de
recuperadores de calor a ar e de salamandras, foram, respectivamente, de [40 - 50] %o,
[20-30] %6 e [0%6- 10] %6, nos ultimos trés anos.

A Solzaima é o principal operador no mercado da producdo e comercializacdo de
recuperadores de calor a agua, seguida da Albicalor, da Chamilar e da Cobral com quotas
estimadas, respectivamente, de [10-20]%b6, [10-20]%0 e [10-20]%o.

Por sua vez, no mercado da producdo e comercializacdo de recuperadores de calor a ar a
Solzaima tem como principais concorrentes as empresas Cobral, Vale Montanha e Chama,
com quotas, respectivamente, de [10-20]%o, [0-10]%0 e [0-10]%6.

Ja no que se refere ao mercado de salamandras o mesmo € liderado pela Cobral, com uma
quota de [10-20]%b, seguida da Oliveirinha, com uma quota de [10-20]%o, da Solzaima e,
por fim, da Oliva, responsavel por [0-10]%b6, do volume de negécios global correspondente

a este mercado.
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Nao existem barreiras significativas a entrada relativamente a cada um dos mercados acima

definidos, sendo o volume das importacdes efectuadas em cada um deles, expressivo.

De acordo com a Notificante, nem esta, nem nenhuma das empresas a si ligadas, se
encontram presentes nos mercados afectados pela presente operacdo de concentragdo, nem

tao-pouco em mercados vizinhos ou em mercados com aqueles relacionados.

Atendendo ao caracter conglomeral da operagéo de concentracdo notificada, conclui-se que
a operacdo de concentragdo ora em apreco ndo implicara alteragbes ao nivel da estrutura
dos mercados em causa, visto apenas implicar uma mera “transferéncia” da quota de
mercado da empresa adquirida para a adquirente, ndo possibilitando, por conseguinte, a
criacdo ou o reforco de uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves

significativos a concorréncia efectiva, no territério nacional.
Analise das clausulas restritivas

Do Contrato constam duas clausulas restritivas e acessorias:

(i) a clausula 10.1 do Contrato, de acordo com a qual [CONFIDENCIAL- Clausula

contratual];

(i) a clausula 10.2 do Contrato, segundo a qual [CONFIDENCIAL- Clausula

contratual].

De acordo com a Notificante, as Partes no Contrato consideram que as clausulas restritivas
supra identificadas “...estdo necessaria e directamente relacionadas com a concretizacdo da
operacdo de concentracdo na medida em que “..[CONFIDENCIAL- Clausula

contratual]”.

Face a justificacdo apresentada a AdC considera que as restricfes acessorias em apreciacao
estdo directamente relacionadas com a operagdo, sendo necessarias para assegurar a
Notificante a continuidade da actividade econémica até a data desenvolvida pela empresa
adquirida, e para garantirem a protec¢cdo do valor do negécio a ser transferido para a

empresa adquirente.

A AdC considera, no entanto, excessivo o ambito temporal [CONFIDENCIAL- ambito

temporal] previsto nas referidas clausulas, face aos interesses econdémicos que a

5
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Notificante, nos termos da notificagcdo, pretende acautelar, contrariando as praticas
decisorias da AdC e comunitéaria, as quais estipulam um prazo regra de 3 anos para o efeito.
Nestes termos, a AdC aceita a inclusdo das referidas restricbes acessOrias apenas por um
periodo de 3 anos, entendido como suficiente para garantir a Notificante o valor integral do

negécio adquirido.

Nesta medida, as obriga¢des de ndo concorréncia constantes das clausulas 10.1 e 10.2 do
contrato constituem restricdes acessOrias abrangidas pela presente decisdo, nos termos do
n.© 5 do artigo 12.°© da Lei da Concorréncia, limitadas a um periodo temporal de 3 anos

contados a partir da data de execuc¢ado do Contrato.

AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.© 2 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicao prévia
dos autores da notificacdo, atendendo a auséncia de terceiros contra-interessados e ao

sentido da decisdo, que é de nao oposicao.

DELIBERAGCAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe
é conferida pela alinea b) do n.°© 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.© 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.© 1 do artigo 35.° da
Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentragdo, uma
vez que a mesma ndo é susceptivel de criar ou reforgcar uma posi¢cdo dominante da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados nacionais: (i)
da producdo e comercializagdo de recuperadores de calor a agua; (ii)) da producdo e
comercializacdo de recuperadores de calor a ar e (iii) da producdo e comercializagcdo de

salamandras para aquecimento do ambiente.
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Lisboa, 08 de Setembro de 2008

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao

(Presidente)

Jaime Andrez Jodo Noronha
(Vogal) (Vogal)



