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DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo Ccent. 63/2008 - Mitsubishi Rayon/Lucite

| - INTRODUCAO

Em 20 de Novembro de 2008, com producdo de efeitos em 11 de Dezembro de 2008, foi notificada a
Autoridade da Concorréncia (doravante, a “AdC”), nos termos do artigo 9.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de
Junho (doravante, a “Lei da Concorréncia”), uma operagdo de concentragdo que consiste na aquisi¢cdo do
controlo exclusivo da Lucite International Group Limited (doravante, a “Lucite”) pela Mitsubishi Rayon
CO., LTD (doravante, a “Mitsubishi Rayon”), mediante a aquisicdo da totalidade das accGes representativas
do seu capital social.

A projectada operacdo configura uma concentracdo de empresas na acepcao da alinea b) do n.° 1 do artigo
8. da Lei da Concorréncia, conjugada com o n.° 3 do mesmo artigo, e encontra-se sujeita a obrigatoriedade
de notificagdo prévia, por preencher a condigdo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo
diploma legal, referente ao “limiar da quota de mercado”.

A operacdo de concentracdo serd igualmente notificada as autoridades de concorréncia da Alemanha e da
Espanha.

Il - AS PARTES

2.1. A Adquirente

4.

A Mitsubishi Rayon é uma sociedade de direito japonés, que se dedica ao fabrico de mondmeros e
polimeros, a partir dos seus complexos comerciais MMA (Metacrilato de Metilo) e NA (Acrilonitrilo), de
resinas sintéticas, fibras de carbono e materiais compositos, fibras opticas de plastico e membranas de fibra
oca de alta performance.

Os volumes de negécios da Mitsubishi Rayon® calculados nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de
11 de Junho, sdo os seguintes:

Em resposta a pedido de elementos da AdC (ao abrigo do artigo 32.°, n.° 2 da Lei da Concorréncia), a notificante afirma que a
Mitsubishi Rayon ndo é uma empresa integrada no grupo japonés Mitsubishi, para efeitos do artigo 2.° da Lei da Concorréncia, e que,
por essa razdo, o volume de negdcios respeita apenas a Mitsubishi Rayon, que € uma empresa independente, juridica e
economicamente, daquele grupo, apenas utilizando a marca do mesmo, a nivel internacional, alids, 0 que acontece com outras
empresas, nos mais variados sectores de actividade.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido
considerado como confidencial. 1
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Tabela 1: Volumes de negécios da Mitsubishi Rayon, em 2005, 2006 e 2007 (milhdes de euros):

2005 2006 2007
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE [<150] [<150] [<150]
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: notificante.

A Adquirida

A Lucite é uma sociedade de direito inglés, produtora e vendedora de mondmeros de metacrilato,
nomeadamente, 0 MMA, bem como de materiais feitos a base de folha de acrilico, polimeros, resinas e
compositos, bem como de produtos polimétricos-metacrilicos (PMMA).

Os volumes de neg6cios da Lucite calculados nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho,
foram os seguintes:

Tabela 2: Volumes de negdcios da Lucite, em 2005, 2006 e 2007 (milhdes de euros):

2005 2006 2007
Portugal n.d. n.d. [<150]
EEE n.d. n.d. n.d.
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: notificante.

I11 - NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo em causa consiste, como acima ja referido, na aquisicdo do controlo exclusivo da Lucite pela
Mitsubishi Rayon, mediante a aquisicdo da totalidade das accdes representativas do seu capital social, nos
termos do Contrato de Compra e Venda de Acgdes (doravante, o “Acordo”), celebrado entre a Mitsubishi
Rayon e os Vendedores da Lucite, assinado em 11 de Novembro de 2008.

A projectada operacao configura, assim, uma concentracdo de empresas na acepcao da alinea b) do n.° 1 do
artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com o n.° 3 do mesmo artigo, e encontra-se sujeita a
obrigatoriedade de notificagdo prévia, por preencher a condi¢éo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.°
do mesmo diploma legal, referente ao “limiar da quota de mercado”.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido
considerado como confidencial. 2
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Refira-se que a notificacdo foi apresentada a titulo meramente cautelar, pelo eventual preenchimento da
condigdo referente ao “limiar da quota de mercado”, num sub-segmento de produto, nomeadamente nos
produtos polimétricos-metacrilicos para produzir produtos de porcelana para sanitarios (PMMA para
produzir produtos de porcelana para sanitarios), tal como resulta dos pontos 20, 25, 30 e segs. infra.

IV - MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercado do Produto

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A empresa adquirente, a Mitsubishi Rayon, ndo tem praticamente actividade econémica em Portugal, a
excepcdo de servigos de instalacdo de maquinas que explicam, alids, o valor supra apresentado na Tabela 1
para o seu volume de negécios, em 2007.

Ja a adquirida, a Lucite, tem presenca em Portugal, através de vendas relacionadas com produtos de
metacrilato de metilo (MMA), polimétricos-metacrilicos (Produtos de PMMA) e resinas acrilicas.

Para efeitos da analise da operacdo de concentracdo em causa, a notificante propde que se autonomizem 0s
seguintes mercados relevantes: i) 0 mercado dos produtos de metacrilato de metilo (MMA), ii) 0 mercado
dos polimétricos-metacrilicos (Produtos de PMMA) e iii) o mercado das resinas acrilicas.

O MMA é um mondémero base de diversos produtos na industria acrilica, ndo tendo nenhum uso directo
como produto final, sendo alterado posteriormente, nomeadamente polimerizado em outros materiais, tais
como o PMMA. Na autonomizagdo daquele mercado relevante, a notificante segue de perto o
entendimento da Comissdo Europeia?, que tem considerado o MMA como um mercado de produto
relevante independente, por considerar que este nao é substituivel por quaisquer outros produtos.

Ja 0s PMMA sdo polimeros acrilicos com grande resisténcia aos raios ultra-violeta, que sdo obtidos através
de um processo quimico que combina varios monoémeros para formar um polimero ou composto polimérico
(polimeragdo de MMA).

Como tal, e no que respeita a este mercado, a notificante informa ainda da existéncia, no seu entendimento,
de uma relagéo vertical entre 0 mercado relevante dos MMA e os PMMA, encontrando-se o primeiro a
montante daquele ultimo.

A notificante autonomiza este mercado dos produtos PMMA como um mercado relevante, por entender
que todos os produtos de PMMA podem ser considerados como um grupo de produto homogeéneo, ja que
tém o MMA como matéria-prima comum.

2 Cfr. Decisdo relativa ao caso n.° IV/M.942 — Veba/Degussa, de 3 de Dezembro de 1997, bem como a Deciséo relativa ao caso n.°
1V/M.933 — ICI/Unilever, de 23 de Junho de 1997.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 3
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Todavia, esta posicdo ndo é isenta de discussdo, ja que a propria pratica decisoria da Comissao Europeia
ndo é homogénea.

Com efeito, a Comissdo Europeia ja considerou, no ambito de dois processos de operagdes de
concentracdo, decididas em 1997, que o mercado do produto relevante era o de “todos os produtos
PMMA*; mas, noutra decisio de 2006%, em sede de préticas restritivas, analisa de forma auténoma os
produtos de PMMA considerando, em concreto: (i) componentes de moldagem,; (ii) folha solida, e (iii)
produtos de porcelana para sanitarios.

E, ali4s, com base nesta Ultima segmentacao que a notificante estima que a Lucite podera ter uma quota de
mercado superior a 30%, em Portugal, em 2007, com respeito a vendas do segmento de produtos de
porcelana para sanitarios de PMMA, em Portugal. Esta posi¢do da notificante tem por base o facto de a
Comissao Europeia, tal como se referiu supra, na sua préatica decisoria, ja ter analisado de forma auténoma
os diversos produtos de PMMA.

Perante a possibilidade de se autonomizar, para efeitos da delimitagdo dos mercados relevantes, o segmento
dos produtos de porcelana para sanitarios de PMMA, estima a notificante que a Lucite possa deter uma
guota de mercado superior a 30%, em Portugal, em 2007, o que encontra reflexo na estrutura de mercado
gue oferece e que se encontra reflectida na Tabela 3 infra.

A notificante propde também autonomizar as resinas de acrilico como mercado relevante. Estas resinas sdo
produzidas por um processo de polimerizagdo ou copolimerizagdo de MMA e outros aditivos, para dar
resisténcia do produto ao clima, formabilidade, brilho, aderéncia e rigidez na utilizacdo final. Séo
produzidas numa variedade de liquidos e formatos sélidos, incluindo esférulas.

Esta posicdo é coerente com o entendimento da Comissdo Europeia’, que tem considerado que ainda que
seja tecnicamente possivel substituir resinas acrilicas com base em MMA por resinas com base noutros
compostos base, como o estireno® ou acetato de vinila’ em algumas aplicacdes, caracteristicas como 0
preco e a qualidade do produto final revelam-se elementos preponderantes na escolha pelo consumidor, o
que permite considerar que os produtos séo diferenciaveis.

3 Cfr. Decisdo relativa ao caso n.° IV/M.942 — Veba/Degussa, de 3 de Dezembro de 1997, bem como a Deciséo relativa ao caso n.°
1V/M.933 — ICI/Unilever, de 23 de Junho de 1997, cit. supra.

4 Cfr. Decis3o relativa ao caso n.> COMP/F/38.645 — Metacrilatos, de 31 de Maio de 2006.

5 Cfr. Decisdo relativa ao caso n.° IV/M.933 — ICI/Unilever, de 23 de Junho de 1997, cit. supra.

6 O estireno ou mondmero de estireno é um hidrocarboneto aromético ndo saturado, em condi¢Bes ambientes é liquido, incolor,
polimerizavel com facilidade. Cada unidade de estireno é chamada de mondémero e, um conjunto de varias unidades, formam um
polimero.

" 0 acetato de vinila ou monémero de acetato de vinila é um composto organico que se apresenta sob a férmula de liquido incolor com
um odor pungente, polimerizavel, utilizado como o agente precursor para um importante polimero, o acetato de polivinila.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 4
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Concluséo

Decorrente de todo o supra exposto, a Autoridade da Concorréncia aceita, para efeitos desta operacdo de
concentracao, a proposta de autonomizacdo do mercado relevante do MMA e do mercado relevante das
resinas de acrilico, tal como notificados.

Ja no que respeita ao mercado dos PMMA, e na auséncia de elementos que permitam comprovar, de forma
conclusiva, a substituibilidade dos diversos produtos de PMMA, a Autoridade da Concorréncia ndo exclui
a possibilidade de os PMMA para produtos de porcelana para sanitarios representarem um mercado
relevante auténomo.

Desta forma, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, analisa-se também o impacto da operacao
tendo em conta a delimitagdo de mercado mais restrita — o mercado relevante dos PMMA para produtos de
porcelana para sanitarios, sem prejuizo de futuras analises mais aprofundadas em outros procedimentos.

Mercado Geografico

No que concerne a delimitacdo geografica dos mercados, a notificante propde que os mercados de produto
identificados supra (vide ponto 13) tenham uma delimitacdo correspondente ao EEE, para tal seguindo a
pratica deciséria da Comisséo Europeia®.

De facto, a Comisséo Europeia argumenta, naquelas decisGes supra referidas, que no &mbito do EEE todos
os parametros de concorréncia sdo suficientemente homogéneos para assegurar fluxos ilimitados de
comércio, que os clientes podem satisfazer a sua procura de produtos MMA, PMMA e resinas acrilicas a
partir de todo o EEE e que os custos de transporte ndo aparentam ser urna limitagdo dentro do EEE. A
Comisséo nota, ainda, que os principais fabricantes de MMA e PMMA fornecem todo o EEE, podendo
fazé-lo a partir de uma sé instalagao.

Concluséao

Decorrente de todo o supra exposto, a Autoridade da Concorréncia aceita, para efeitos desta operagdo de
concentracdo, a proposta de delimitacdo geografica respeitante ao EEE, do mercado relevante do MMA e
do mercado relevante das resinas de acrilico, tal como notificados, sem prejuizo de futuras analises mais
aprofundadas em outros procedimentos.

8 Cfr. Decisdo relativa ao caso n.° IV/M.942 — Veba/Degussa, de 3 de Dezembro de 1997, bem como a Deciséo relativa ao caso n.°
1V/M.933 — ICI/Unilever, de 23 de Junho de 1997, cit. supra.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 5
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30. Ja no que respeita a0 mercado relevante dos PMMA para produtos de porcelana para sanitarios, e sem

prejuizo de, no futuro, proceder a analises mais aprofundadas, a Autoridade da Concorréncia considera,

para efeitos da presente opera¢do de concentragdo, que 0 mesmo assume uma dimensdo correspondente ao
EEE, pelas mesmas razdes supra referidas para os mercados relevantes do MMA e das resinas de acrilico.

31. Nao obstante se aceitar uma delimitacdo geogréafica correspondente ao EEE para os mercados relevantes de
produto definidos, procede-se a analise do impacto da operacdo nos mercados relevantes do MMA, PMMA
para produtos de porcelana para sanitéarios e das resinas de acrilico, no territério nacional.

V — AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

5.1. Estrutura de Mercado e Avaliacdo Jusconcorrencial

32. As Tabelas infra apresentam a estrutura de mercado nos trés mercados de produto relevantes, quer ao nivel
do EEE, quer ao nivel do territério nacional, em 2007.

Tabela 3: Estrutura de Mercado para o MMA, no territério nacional e no EEE, em 2007

Empresa Portugal EEE
Mitsubishi Rayon 0% [0-5]%
Lucite [10-20]% [40-50]%
Arkema [10-20]% [0-10]%
Evonik [20-30]% [20-30]%
Repsol [60-70]% [0-10]%
Outros - [10-20]1%

Fonte: notificante.

33. No que concerne ao MMA, a Mitsubishi Rayon ndo tem qualquer actividade de producgéo dentro do EEE,
admitindo a notificante que a existir fornecimentos de MMA a clientes no EEE, tal serd [0-5]% do
mercado. A adquirida, a Lucite, tem uma presenca de [10-20]%, no territorio nacional, e [40-50]% no EEE.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido
considerado como confidencial. 6
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Tabela 4: Estrutura de Mercado para o PMMA para produtos de porcelana para sanitarios, no
territorio nacional e no EEE, em 2007

Empresa Portugal EEE
Mitsubishi Rayon 0% 0%
Lucite [50-60]1% [30-40]1%
Arkema [30-40]% [20-30]%
Evonik [0-5]% [0-5]%
Outros [10-20]% [30-40]%

Fonte: notificante.

34. No que diz respeito ao PMMA no segmento de produtos de porcelana para sanitarios, a Mitsubishi Rayon
ndo tem qualquer actividade de producdo em Portugal nem no EEE®. Por seu lado, a Lucite, a adquirida,
detém uma quota de [50-60]%, no territrio nacional, ndo tendo, no entanto, qualquer estrutura produtiva,
em Portugal.

35. Neste mercado, a notificante identifica a presenga de dois concorrentes no territorio nacional, a Arkema
(com uma quota de [30-40]%) e a Evonik, com uma presenca pouco significativa.

Tabela 5: Estrutura de Mercado das Resinas de Acrilico, no territério nacional e no EEE, em 2007

Empresa Portugal EEE
Mitsubishi Rayon 0% [0-5]%
Lucite [0-5]% [10-20]%
Evonik [70-80]% [40-50]%
DSM NeoResins [10-20]1% [30-401%
R+H 0% [0-10]%
Outros [0-10]% [0-5]%

Fonte: notificante.

36. Também com relacdo as resinas acrilicas, a Mitsubishi Rayon ndo tem qualquer actividade em Portugal,
detendo uma quota de mercado de [0-5]%, ao nivel do EEE. J& a Lucite esta activa neste mercado
relevante, com uma quota de [0-5]%, no territ6rio nacional, e de [10-20]% no EEE.

°Ao nivel do segmento que engloba todos os PMMA, a Mitsubishi Rayon n&o esta presente, e a Lucite tem uma representatividade de
cerca de [20-30]%, em Portugal e [10-20]%, no EEE.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido
considerado como confidencial. 7
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Decorrente de todo o exposto, conclui-se que a operagdo de concentracdo ndo terd um impacto, a nivel
horizontal, na estrutura de mercado do MMA, do PMMA no segmento de produtos de porcelana para
sanitarios e das resinas de acrilico, ao nivel do territdrio nacional, j& que a Mitsubishi Rayon nédo tem
actividade em Portugal.

Refira-se, ainda, segundo informacgdo da notificante, que tanto a Mitsubishi Rayon como a Lucite sdo
activas, a nivel mundial, na producédo e fornecimento de MMA, que é um componente chave de produtos
PMMA. Como tal, a notificante informa a existéncia, no seu entendimento, de uma relacéo vertical entre o
mercado relevante dos MMA e os produtos de PMMA, encontrando-se o primeiro a montante daquele
altimo.

Contudo, a integragdo vertical ja se verificava no contexto da empresa adquirida (que ja produz MMA,
PMMA e resinas), e ndo saira reforcada ap6s a operagdo de concentracdo, ja que a Mitsubishi Rayon tem
uma presenca reduzida ao nivel do MMA e das resinas de acrilico, ndo estando activa ao nivel dos PMMA.

Concluséo

Decorrente de todo o supra exposto, a Autoridade da Concorréncia conclui que a operacéo de concentragdo
em causa ndo é susceptivel de criar ou reforgar uma posi¢cdo dominante, da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia no mercado relevante do MMA, no mercado relevante das resinas de acrilico
e no mercado relevante dos PMMA para produtos de porcelana para sanitarios, no territorio nacional.

5.2. Anélise das Restri¢des Acessorias

41.

Nos termos da Clausula [CONFIDENCIAL - clausula contratual; segredos de neg6cio] do Acordo, as
partes celebraram clausulas directamente relacionadas e acessorias a realizagdo da presente operacdo de
concentracdo, [CONFIDENCIAL]™ no Acordo, tal como a seguir se descrevem:

0] Nas [CONFIDENCIAL] Clausula [CONFIDENCIAL] acima referida, é celebrada uma
clausula de [CONFIDENCIAL];

[CONFIDENCIAL];
[CONFIDENCIAL];
pelo periodo de [CONFIDENCIAL], com abrangéncia a [CONFIDENCIAL]J;

10 0s [CONFIDENCIAL].
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 8



\-_/

AUTORIDADEDACONCORRENCIA

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Verséo Publica
(i) Na [CONFIDENCIAL] da Clausula [CONFIDENCIAL] acima referida, é celebrada uma

cladusula de [CONFIDENCIAL] pelo periodo de [CONFIDENCIAL], com abrangéncia a
[CONFIDENCIAL].

Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma operagdo de
concentracao abrange igualmente as restricGes directamente relacionadas com a realizacdo da concentracdo
e a ela necesséarias. Neste sentido, as clausulas enunciadas supra deverdo, assim, ser apreciadas nos termos
do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, recorrendo-se, para tal, sempre que seja aplicavel, as
orientacdes da Comissdo Europeia, que se encontram plasmadas na Comunicacdo da Comissdo relativa as
restricdes directamente relacionadas e necessarias as concentracdes.

Da andlise das clausulas restritivas acessorias, acima referidas, resulta serem as mesmas directamente
relacionadas e necessarias a realizacdo da operacdo de concentracdo, a fim de permitirem uma transicéo
harmoniosa para a estrutura alterada da empresa ap6s a concentra¢do, bem como assegurar a viabilidade e o
sucesso comercial das aquisicdes a realizar.

Com efeito, na auséncia de tais clausulas, a transaccdo poderia realizar-se em condi¢cGes mais incertas, a
custos mais elevados e com maiores dificuldades, nomeadamente, permitindo assegurar a continuidade das
relagBes comerciais, pelas razées que se apontam infra®,

No que respeita a primeira clausula restritiva acessoria, [CONFIDENCIAL].
[CONFIDENCIAL].
[CONFIDENCIAL].

Decorre do supra exposto que, para efeitos de apreciacdo da presente operacdo, é de considerar o limite
temporal de concorréncia de [CONFIDENCIAL], assim como o alcance material delimitados supra, como
directamente relacionados e necessarios a realizagdo da concentracdo, mas limitados ao territorio nacional,
ambito de competéncia desta Autoridade™.

No que respeita a segunda clausula restritiva acessoria, [CONFIDENCIAL].

Decorre do supra exposto que, para efeitos de apreciacdo da presente operacdo é de considerar o limite
temporal de concorréncia de [CONFIDENCIAL], assim como o alcance material delimitados supra, como

11 JO C 56/24, de 5 de Marco de 2005.

120 que é consistente com a linha de orientages fornecidas na Comunicagéo da Comissdo, cit. supra, cfr. para. 12.

18 0 que é consistente com a linha de orientages fornecidas na Comunicacéo da Comissao, cit. supra, cfr. para. 13.

0 que é consistente com a linha de orientac8es fornecidas na Comunicacio da Comisséo, cit. supra, cfr. paras. 18, 19, 20, 22, 23 e 25.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 9
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directamente relacionados e necessarios a realizagcdo da concentracdo, mas limitados ao territério nacional,
ambito de competéncia desta Autoridade™.

VI — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

49. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a audi¢do prévia dos
autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da decisdo, que € de ndo
oposicao.

VIl — CONCLUSAO

50. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de
Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo se
opor & presente operagao de concentracdo, uma vez que a mesma nao é susceptivel de criar ou reforgar uma
posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos & concorréncia efectiva no mercado
relevante do MMA, no mercado relevante das resinas de acrilico e no mercado relevante dos PMMA para
produtos de porcelana para sanitarios, no territério nacional.

Lisboa, 15 de Janeiro de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido
(Presidente)

Jaime Andrez Jodo Noronha
(Vogal) (Vogal)

15 0 que € consistente com a linha de orientacBes fornecidas na Comunicagéo da Comisséo, cit. supra, cfr. para. 26 (cfr. para. 18, 19, 20,
22,23 e 25).
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo contetdo exacto haja sido

considerado como confidencial. 10



