>

AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versao Publica

Ccent. n.° 6472008
MAGNUM/PPS/FARMA APS

Decisdo de Nao Oposicao

Da Autoridade da Concorréncia

[alinea b) do n.°© 1 do artigo 35.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho]

23/12/2008



T —

AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versao Publica

DECISAO DO CONSELHO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
Processo Ccent. 64/2008 — MAGNUM/PPS/Farma APS

I — INTRODUCAO

1. Em 3 de Novembro de 2008, foi notificada & Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos termos
do artigo 9.° da Lei n.°© 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operacao de
concentracdo que consiste na aquisicdo, pela Magnum Capital, L.P (doravante “MAGNUM”) e pelo
accionista individual Paulo Paiva dos Santos (doravante “PPS”), através da sociedade Inventis —
Farmacéutica e Biotecnologia, S.A. (doravante “Inventis”) ou de outra empresa constituida para o

efeito, do controlo conjunto FARMA APS — Produtos Farmacéuticos, S.A. (doravante, “FARMA APS”).

2. A projectada operacdo configura uma concentracdo de empresas na acepg¢ao da alinea b) do n.° 1 do
artigo 8.°© da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho de 2003, (“Lei da Concorréncia”), conjugada com a alinea
a) do n.° 3 do mesmo artigo, e encontra-se sujeita & obrigagcdo de notificagdo prévia, por preencher as
condi¢Bes enunciadas nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.°© do mesmo diploma legal, relativas ao

volume de negdcios e a quota de mercado.
Il — AS PARTES

2.1. ADQUIRENTES

MAGNUM

3. A MAGNUM é uma scottish limited partnership, criada ao abrigo da lei do Reino Unido, que se dedica a
realizacdo de investimentos, com o propoésito de criacdo de valor, em empresas portuguesas e
espanholas de média/grande dimensdo, cobrindo potencialmente todos os sectores, com excepc¢do das

areas financeiras e de promocéao imobiliaria.

4. A MAGNUM apenas iniciou a sua actividade em Portugal em 2008, através da aquisicdo do
[Confidencial] e da Enersis — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A., activa na producdo de

energia edlica.

PPS

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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5. O adquirente PPS é, actualmente, accionista minoritario da FARMA APS, detendo, ainda, participacdes

sociais de controlo noutras sociedades, designadamente: (i) a Inventis — Farmacéutica e Biotecnologia,

S.A, (“Inventis™), que se dedica a comercializacdo de dossiers de medicamentos; (ii) a Inventis, SGPS,

S.A., sociedade gestora de participacdes sociais, cuja Unica participada é a Inventis Home, S.A.,

constituida para operar no sector imobiliario e (iii)) a Mer Medicamentos, Lda. (“Mer”), que se dedica a

comercializacdo de medicamentos para uso humano.

6. Saliente-se que a Inventis e a Mer foram constituidas em Setembro de 2007 e em Junho de 2008,

respectivamente, ndo tendo realizado qualquer volume de negdcios, em 2007.

2.2. ADQUIRIDA

7. A Farma APS encontra-se activa, em Portugal e em Espanha, ao nivel do desenvolvimento, fabrico e

comercializagdo de especialidades farmacéuticas, directamente e através das seguintes sociedades

Generis — Farmacéutica, S.A. (“Generis”) e Biogeneris — Farmacéutica, S.A. (“Biogeneris™).

8. Enquanto que a Generis se dedica, desde 2002, essencialmente & promoc¢do e comercializagdo de

medicamentos genéricos, apenas produzindo e comercializando especialidades farmacéuticas através da

sua subsidiaria Clintex - Produtos Farmacéuticos, S.A., a Biogeneris opera sobretudo ao nivel do fabrico

e da comercializagdo de produtos de biotecnologia e biogenéricos, encontrando-se na fase inicial da sua

actividade.

2.3.Volumes de Negdcios das empresas em causa

9. O volume de negdcios realizado pelas partes na operagdo de concentracdo projectada, em 2007, em

Portugal, calculado nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, foi o seguinte:

Tabela 1: Volume de negdcios em Portugal (em milhSes de Euros)

EMPRESAS NOTIFICANTES 2007
MAGNUM? [<150]

PPS [<2]

EMPRESA ADQUIRIDA 2007
FARMA APS [<150]

Fonte: Notificantes.

1 0O volume de nego6cio da MAGNUM inclui o volume de negdcios do [Confidencial] e da Enersis, embora estas empresas
tenham sido adquiridas pela MAGNUM ja em 2008. O volume de negdcios destas empresas, em 2007, é tido em conta
para efeitos de controlo de operagdes de concentragdo, no cOmputo do volume de negdcios da notificante, pois s6 assim
se estardo a considerar “os verdadeiros recursos que sao objecto de concentragdo.” (paragrafo 172 da Comunicagdo

Consolidada da Comissdo em Matéria de Competéncia).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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111 — NATUREZA DA OPERAGCAO

10. A operacgdo em causa consiste, como acima ja referido, na aquisicdo, pela MAGNUM e pelo accionista
PPS, do controlo conjunto da FARMA APS, mediante aquisicdo da totalidade do capital social desta,
através da Inventis ou de outra sociedade constituida para o efeito, nos termos previstos no Contrato
de Compra e Venda de Acg¢bes (“Contrato”) celebrado, em 25 de Novembro de 2008, entre a MAGNUM,
o0 accionista PPS e os restantes accionistas da Farma APS?, e na minuta do Acordo Parassocial, por que

se passara a reger a Inventis ou a sociedade-veiculo, constituida com vista a aquisicdo da Farma APS.

11. N&o obstante se prever que a MAGNUM e o accionista PPS venham a deter [70-80%] e [20-309%0],
respectivamente, do capital social da Inventis ou da sociedade-veiculo constituida com vista a aquisicéo
da Farma APS, considera-se que, face ao Acordo Parassocial acima referido, estes exercerdo um

controlo conjunto sobre aquelas sociedades e, por conseguinte, sobre a Farma APS.

12. Na verdade, [Confidencial].

13. O carécter estratégico destas decisfes, sobretudo das mencionadas no paragrafo 12 (i), juntamente
com a circunstancia de o accionista PPS ser aquele que detém o know how especifico ao sector em que
a Farma APS opera, essencial & manutencdo da sua actividade®, fundamentam o entendimento de que
tanto a MAGNUM como a PPS passardo a deter, em consequéncia da opera¢ado notificada, o controlo

conjunto da Farma APS.

14. Assim, a operacao projectada constitui uma operagdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo,
encontrando-se sujeita a obrigacdo de notificacdo prévia, por se encontrarem preenchidas as condi¢Ges
relativas ao volume de negécios e a quota de mercado, previstas nas alineas a) e b), do artigo 9.° da

Lei da Concorréncia.

2 A actual estrutura accionista da Farma APS é a seguinte: Augusto Paiva dos Santos (com 66,69% do capital social),
Maria Eduarda Paiva dos Santos (com 33,29% do capital social); Maria Luisa Paiva dos Santos (com 0,0066% do capital
social); Paulo Paiva dos Santos (com 0,0066% do capital social); e Jodo Pedro Paiva dos Santos (0,0066%0).

Quanto a relevancia do know-how na determinagdo da natureza do controlo em causa, vide o paragrafo 78 da
“Comunicagdo Consolidada da Comissdo em Matéria de Competéncia”’, em que se refere que nos casos em que o0
accionista minoritario “é chamado a desempenhar um papel crucial na exploragdo da empresa comum, engquanto o
accionista maioritario € um simples investidor [..], embora o accionista maioritario possa ndo impor os seus pontos de
vista, a empresa comum parceira podera bloquear as decisGes estratégicas, pelo que ambas as empresas-méae devem
cooperar a titulo permanente. Esta situagéo conduz a um controlo conjunto de facto, que prevalece sobre uma simples
avaliacdo de direito, segundo a qual se poderia presumir que 0 accionista maioritario detinha o controlo exclusivo.”
Neste sentido, veja-se também a decisdo adoptada pela Comissdo Europeia, em 13 de Fevereiro de 2006, no caso
1V/M.4085 - ARCELOR / OYAK / ERDEMIR.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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1V — MERCADO RELEVANTE

4.1. Mercado do Produto

15. A Notificante, com base na préatica deciséria da Comissdo Europeia®, considera que os mercados

relevantes® em causa na presente operacéo sdo:

a) os mercados dos medicamentos sujeitos a receita médica (“MSRM”), correspondentes as
categoria ATC®, nivel 3, dos medicamentos comercializados pela Farma APS, referidas na Tabela
2 infra;

b) os mercados dos medicamentos sujeitos ndo a receita médica (“MNSRM”), correspondentes as
categorias ATC, nivel 3, dos medicamentos comercializados pela Farma APS, referidas na Tabela
4 infra;

c) 0 mercado da comercializagdo de dossiers de medicamentos.

16. Segundo a notificante, tendo em conta a préatica deciséria da Comiss&o Europeia’, ndo se justificara
segmentar os mercados referidos nas alineas a) e b) do paragrafo anterior, em fun¢édo da distincao
entre medicamentos de marca e genéricos, uma vez que estes Ultimos genéricos se afiguram como

substitutos dos primeiros, apds a respectiva patente ter expirado.

17. No que concerne aos mercados relevantes referidos nas alineas a) e b), a AdC aceita a delimitacao de
mercados proposta pela Notificante, uma vez que a mesma esta em consonancia com a sua pratica
deciséria anterior em matéria de medicamentos®, em que tem considerado que os mercados do
produto correspondem a categoria ATC nivel 3, nivel que agrupa os medicamentos com idénticas

indicacdes terapéuticas.

18. Quanto ao mercado da comercializacdo de dossiers de medicamentos, embora este ainda ndo tenha

sido objecto de andlise por parte da AdC, sendo que as conclusfes da avaliacdo jusconcorrencial da

4 Processos n.° COMP/M. 3928 - Teva/lvax, de 24 de Novembro de 2008 e COMP/M.3544 —Bayer/Healthcare/Roche, de

19 de Novembro de 2004.

Note-se que, embora a Farma APS comercialize, actualmente, produtos farmacéuticos de diagnodstico, esta actividade

nédo foi considerada como mercado relevante, para efeitos da presente operacao de concentracdo, uma vez que a Farma

APS, no seguimento da operacgéo notificada, ira descontinuar as vendas destes produtos.

Da expressdo inglesa: Anatomical Therapeutic Chemical Code. A classificagdo ATC desenvolvida e mantida pela

European Pharmaceutical Market Research Association (EphMRA), apresenta 16 categorias identificadas por uma letra,

sendo que cada uma destas categorias é ainda subdividida em quatro niveis hierarquicos distintos.

Processos a.°© COMP/M.3928 - TEVA/IVAX, de 24 do Novembro de 2005, COMP/M.441 S - NYCOMED OROUP/ALTANA

PHARMA, do 13 de Dezembro do 2006, COMP/M.3751 - NOVARTIS/HEXAL, de 27 do Maio de 2005.

8 Cfr. Decisdes da AdC emitidas no ambito dos processos: Ccent. 49/2003 — CSL LIMITED/AVENTIS BEHRING LLC, de 29
de Janeiro de 2004; Ccent. 07/2005 — FRESENIUS KABI / LABESFAL, de 8 de Marco de 2005; CCENT. 10/2005 -
ANGELINI/AVENTIS/ROUSSEL, de 13 de Marco de 2005; 53/2005 — MEDA / VIATRIS, 26 de Setembro de 2005; Ccent.
n.°© 72/2005 — ACTAVIS/ALPHARMA, de 23 de Dezembro de 2005; Ccent. 46/2006 — RECORDATI/ JABA, de 16 de
Novembro de 2006; Ccent. 71/2007 — ACTAVIS/ACTIVOS ROCHE, de 10 de Dezembro de 2007.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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operagdo em causa nao seriam distintas qualquer que fosse a delimitacdo de mercado adoptada,

aceita-se, para efeitos da presente operacéo, a definicdo de mercado proposta pela notificante.

Mercado Geografico

A notificante considera, com base na pratica deciséria da Comissdo Europeia, que o0 mercado

geogréafico relevante é de dimensédo nacional.

De facto, a Comissao Europeia tem, de forma sistematica®, considerado que, nos mercados de produto
farmacéuticos, o ambito geografico destes mercados é nacional, embora referindo a existéncia de uma

tendéncia para a normalizagdo a nivel europeu.

Os factores tidos em conta pela Comissdao em decisdes mais recentes sdo, entre outros: (i) os
diferentes precos praticados entre Estados Membros, (ii) diferentes sistemas de distribuicdo e
estratégias de comercializagdo, (iii) os constrangimentos regulatérios e de supervisdo por parte das
diversas autoridades nacionais competentes e (iv) as diferentes politicas de compras destas mesmas

entidades.

Desta forma, e em linha com a prética deciséria da AdC'°, entende-se que, para efeitos da presente

operacao, os mercados supra identificados sdo de a&mbito nacional.

V — AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

Estrutura de Mercado e Avaliagdo Jusconcorrencial

Mercados nacionais da comercializacdo de MSRM, correspondentes a categoria ATC, nivel

3, dos medicamentos comercializados pela Farma APS

De acordo com a segmentacdo de mercado supra definida, a quota de mercado da Farma APS nos
mercados nacionais da comercializagdo de MSRM, nas categorias ATC, nivel 3, sdo as que constam da

tabela seguinte:

9 Vide, por exemplo, a Decisdo da Comissdo Europeia: COMP/M.3354 — SANOFI-SYNTHELABO / AVENTIS, COMP/M. 1835
- MONSANTO/PHARMACIA & UPJOHN, de 30.03.2000; e IV/M.631 — UPJOHN / PHARMACIA, ja referidas, e ainda a
Decisdo n.© COMP/M.2922 — PFIZER / PHARMACIA, de 27.02.2003.

1% vide decisdes da AdC citadas na nota de rodapé 8.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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Tabela 2: Quotas de Mercado da Adquirida

. Quota da
Categoria ATC Adquiridall

JO8B — OUTROS ANTI-INFECCIOSOS [30-409%06]
C10A - REDUCTORES DO COLESTEROL E TRIGLICERIDOS [0-10%0]
AO02B - ANTI-ULCEROSOS [0-10%0]
NOG6A- ANTI-DEPRESSIVOS [0-10%06]
CO9D - ANTAGONISTA DA ANGIOTENSINA 11, ASSOCIACAO [0-109%0]
MO1A- ANTI-INFL./ANTI-REUMATICOS NAO ESTEROIDES [0-10%0]
BO1C - INIBIBIBORES DA AGREG PLAQUETAR 0-10%]
NOS5A - ANTIPSICOTICOS [0-10%0]
CO9A - INIBIDORES ECA PUROS [0-10%0]
MO5B - REGULADORES CALCIO OSSEO [0-109%0]
A10B - ANTIDIABETICOS ORAIS [0-10%0]
NO3A - A/CONVUL.INCL. A/EPILEP. [0-109%0]
G04C - PRODUTOS PARA A HBP [0-10%0]
CO8A - ANTAGONIST.CALCIO PUROS [0-10%]
NO5C - TRANQUILIZANTES [0-10%0]
GO3A - HORMONAS CONTRACEP.SIST. [0-10%0]
NO2B - ANALG NAO NARCOT/A/PIRET [0-10%0]
JO1C - PENICILINAS DE AMPLO ESP [10-20%]
C09B - ASSOC INIBIDORES ECA [0-10%0]
CO4A - TERAP VASC-CEREB E PERIF [0-10%0]
NO7D - PRODUTOS ANTI-ALZHEIMER [0-10%0]
CO3A - DIURETICOS [0-10%0]
SO1E - PREP.ANTI/GLAUC.E MIOT [0-10%]
JO1G - FLUORQUINOLONAS [0-10%0]
CO7A - BETABLOQUEANTES PUROS [0-10%0]
JO1F - MACROLIDEOS/SIMIL [0-10%0]
CO1D - TER CORON EX ANT CAL/NIT [0-10%0]
RO6A - A/HISTAMINICOS SIST [0-10%0]
JO2A - AG.SIST.P/INF.FUNGICAS [0-109%0]
AO6A - LAXANTES [0-10%0]
JO1D - CEFALOSPORINAS [0-10%0]
NO4A - A/PARKINSONIANOS [0-10%0]
NO5B - HIPNOTICOS/SEDATIVOS [0-10%]
RO3A - ESTIMULANTES B2 [0-10%0]
MO5X - T.0.FAR.ACCAO MUSC-ESQUE [0-10%0]
NO6D - NOOTROPICOS [0-10%0]
RO3D - CORTICOIDES [0-10%0]
MO3B - REL.MUSC.ACCAO CENTRAL [0-10%0]
HO2A - CORT/ESTER SU IST PUROS [0-10%0]
AO3F — GASTROPROCINETICOS [0-10%0]
JO5B - ANTIVIRAIS EXC A-HIV PRO [0-10%0]
LO4A - AGENT.IMUNOSSUPRESSORES [0-10%]
NO7C - ANTIVERTIGINOSOS [0-10%]
BO3A - HEMATIN/FERRO/TODAS ASS [0-10%]
NO2C - A/JENXAQUECOSOS [0-10%0]
D10B - ANTIACNEICOS SISTEMICOS [0-10%0]
C01B - A/ARRITMICOS CARDIACOS [0-10%0]
NO7F - PROD USADOS DEP OPIACEOS [0-109%0]
D11A - OUT.PREP.DERMATOLOGICOS [0-10%0]
JO1H - PENIC.PEQ.E.MEDIO ESPECT [0-109%0]
HO4A - CALCITONINA [0-10%0]
LO2B - CITOST.ANTAGONISTAS HORM [0-10%0]
CO2A - ANTHIP PUROS (NAO VEG) [0-10%0]
AO7H - INIBIDORES DA MOTILIDADE [0-10%0]

! As quotas apresentadas tém por base o volume de vendas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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A11D - VITAMINA B1-ASSOCIACOES [0-10%]
AO4A - ANTIMET E ANTIVERT [0-10%]
JO1X - OUTROS ANTI-BACTERIANOS [10-20%]
LO2A - HORMONAS CITOSTATICAS [0-10%]
A11C - VIT.A/D PURAS E ASSOCIA. [0-10%]
G02D - INIBIDORES PROLACTINA [0-10%]
HO1C - HORMONAS HIPOTALAMICAS [0-10%]
MO3A - REL.MUSC.ACC.PERIFERICA [0-10%]
C01C - EST.CARD.EXC.GLICOSIDIOS [0-10%]
JO1K — AMINOGLICOSIDEOS [10-20%]
LO1B — ANTIMETABOLITES [0-10%]
GO2A - INDUC.PARTO INCLU.OXITOC [0-10%]
LO1X - TOD.OUT.NEOPLASICOS [0-10%]
JO5C - ANTIVIRAIS HIV [0-10%]
NO1A - ANESTESICOS GERAIS [0-10%]
LO1C - VINCA ALCALOIDES [0-10%]
LO1D ANTIBIOT.ANTINEOPLASICOS [10-20%]
VO3D AG DESINT TRAT A-NEOPLAS [0-10%]

Fonte: Notificantes

Resulta da Tabela supra que a quota de mercado da Farma APS é de [30-40%] no mercado
correspondente a categoria ATC JO8B (Outros Anti-Infecciosos), situando-se no intervalo [10-20%]
em 4 mercados, correspondentes as categorias ATC: JO1C — Penicilinas de Amplo Espectro; JO1X -
Outros Anti-Bacterianos, JO1k — Aminoglicosdeos; LO1ld Antibiot. Antineoplasicos. Em todos os

restantes mercados, a quota de mercado da Farma APS é inferior a 10%.

Quanto ao Adquirente PPS, este apenas esta presente, através da Mer, nos mercados relevantes
correspondentes as categorias ATC, nivel 3 (i) NO6A — Antidepressivos e Estabilizadores de Humor,
(ii) AO2B - Anti-Ulcerosos e (iii) C10A - Reductores do colesterol e Triglicéridos.

Analisando em mais detalhe o mercado em que a quota da Farma APS é mais elevada, que

corresponde a categoria ATC JO8B (Outros Anti-Infecciosos), verifica-se que 0 mesmo apresentava,

em 2007, a seguinte estrutura de mercado, a nivel nacional:

Tabela 3: Estrutura de Mercado ATC JO8B (Outros Anti-Infecciosos)

Concorrentes Quotal?
FARMA APS [30-40%6]
B. Braun Medical [40-50%]
Actavis [0-10%]
Labesfal [10-20%]
Abbot [0-109%]

Lab. Hospitalar [0-10%]

Fonte: Notificantes

2 As quotas apresentadas tém por base o volume de vendas.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Decorre da tabela supra, que a Farma APS é o segundo principal player neste mercado, sendo que a

sua quota de mercado ndo se alterara em consequéncia da presente operacdo, ja que nao existe
sobreposi¢cdo horizontal da actividade das empresas participantes neste mercado. Assim, nédo se

verificara qualquer alteracdo da estrutura de mercado do ATC JO8B (Outros Anti-Infecciosos).

Quanto aos mercados em que se verifica sobreposi¢cao horizontal referidos supra (vide ponto 25), uma
vez que a que Mers iniciou a sua actividade em Novembro de 2008, ndo é possivel estimar qual sera a
sua quota naqueles mercados em 2008. No entanto, de acordo com informacao da Notificante, ndo é

expectavel que esta assuma valores significativos.

Por conseguinte, e uma vez que a quota de mercado da FARMA APS né&o ultrapassa os [0-10%], em
qualquer daqueles mercados com sobreposi¢cdo horizontal, verifica-se que a presente operagdo de
concentracdo néo levara a criagdo de uma posi¢cdo dominante da qual resultem entraves significativos

a concorréncia, ao nivel dos mercados nacionais da comercializacdo de MSRM.

Mercados nacionais da comercializacdo de MNSRM, correspondentes a categoria ATC, nivel

3, dos medicamentos comercializados pela Farma APS

No que se refere aos mercados nacionais da comercializagdo de MNSRM, a quota de mercado da

Farma APS nas categorias ATC, nivel 3 respectivas sdo as que constam da tabela seguinte:

Tabela 4: Quotas de Mercado da Adquirida

Categoria ATC Quota da Adquirida
DO6A - ANTIB/SULF TOPIC PUROS [10-209%6]
RO5A - A/GRIPAIS EXC A/INFEC [0-10%]
BO3A - HEMATIN/FERRO/TODAS ASS [0-10%]
NO2B - ANALG NAO NARCOT/A/PIRET [0-10%]
MO1A- ANTI-REUMAT.N/ESTEROIDES [0-10%]
MO2A - A/REUMAT RUBEFAC TOP [0-109%0]
RO5C - EXPECTORANTES [0-10%0]
AOBA - LAXANTES [0-10%]
DO1A - ANTIFUNG. TOPICOS SISTEM [0-1096]

Fonte: Notificantes

Resulta da tabela supra que a quota de mercado da Farma APS é de [10-20%] no mercado
correspondente a categoria ATC DOG6A - Antibidticos para uso tdpico, sendo inferior a [0-10%] em

todos os restantes mercados.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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Ao nivel dos mercados dos MNSRM, apenas se verifica sobreposicdo horizontal no mercado

correspondente a categoria ATC, nivel 3, ATC DO0O6A - Antibiéticos para uso tépico, em que o

Adquirente PPS esta presente, através da Mer.

Recorde-se, porém, que a Mer iniciou a sua actividade em Novembro de 2008, e que, embora néo seja
possivel estimar qual serd a sua quota naqueles mercados em 2008, ndo é expectavel, segundo a

Notificante, que esta assuma valores significativos.

Por conseguinte, e uma vez que a quota de mercado da FARMA APS nao ultrapassa os [10-20%] em
qualquer daqueles mercados, verifica-se que a presente operagdo de concentracdo ndo levara a

criacdo de uma posicdo dominante da qual resultem entraves significativos a concorréncia, ao nivel

dos mercados nacionais da comercializacdo de MNSRM.

Mercado da comercializacdo de Dossiers de medicamentos

Relativamente a este mercado, a notificante afirma ndo existirem dados de mercado disponiveis para
que possa calcular a sua quota de mercado, apresentando apenas a representatividade das vendas
dos medicamentos cujos dossiers alienou no total de vendas da respectiva categoria ATC, nivel 3,

sendo que esta é sempre inferior a [0-10%].

Esta representatividade nao constitui uma boa proxi para a quota da Adquirida neste mercado. No
entanto, e uma vez que ndo existe sobreposi¢cdo horizontal da actividade das Partes neste mercado, é
possivel concluir, mesmo sem aferir com maior precisdo a quota de mercado da adquirida, que a
presente operagdo ndo levara a criagdo de uma posicdo dominante da qual resultem entraves

significativos a concorréncia.

Face a todo o exposto, conclui-se a operacdo de concentracdo ora analisada ndo é susceptivel de criar
ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos & concorréncia
efectiva (i) nos mercados nacionais dos MSRM, correspondentes as categorias ATC nivel 3, referidas
na Tabela 2, supra, (ii) nos mercados nacionais dos MNSRM, correspondentes as categorias ATC nivel
3, referidas na Tabela 4, supra, e (iii)) no mercado nacional da comercializagdo de dossiers de

medicamentos.

Relacdes Verticais

Refira-se, por fim, que a actividade desenvolvida pela Generis, nomeadamente ao nivel da distribuicao
de medicamentos, se encontra a jusante da desenvolvida pela Mer, que comercializa AIM (Autorizagédo

de Introdugdo no Mercado). [Confidencial].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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39.
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40.

41.

42.

43.

44.

45.

Versao Publica

Com a operacgdo de concentragdo estas actividades passardo a estar verticalmente integradas, sem
que, no entanto, se anteveja que dai decorram efeitos verticais substanciais, uma vez que a quota de

mercado da Farma APS a jusante se revelou pouco significativa.

Clausulas restritivas acessorias

Nos termos da clausula 10 do Contrato, os actuais accionistas da Farma APS obrigam-se, pelo periodo
de [Confidencial], em [Confidencial]: (i) [Confidencial] (“clausula de n&o concorréncia”); (ii)
[Confidencial] (“clausula de nédo solicitacdo de trabalhadores™); e (iii) [Confidencial] (“clausula de néo

solicitagdo de clientes”).

Nos termos do n.© 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma operacdo de
concentracdo abrange igualmente as restricbes directamente relacionadas com a realizagdo da mesma

e a ela necessarias.

As referidas clausulas de ndo concorréncia e de nao solicitagcdo deverao, assim, ser apreciadas nos
termos do n.° 5, do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, e da Comunica¢do da Comissao, de 5 de
Marco de 20053,

No que concerne a clausula de nao concorréncia, a AdC considera que a mesma — atendendo ao seu
ambito temporal ([Confidencial]), material ([Confidencial]) e geografico ([Confidencial]) - se afigura
necessaria para preservar o valor da Farma APS, encontrando-se economicamente relacionada com a

operacao notificada.

Na verdade, sem tal clausula, o valor da empresa alienada ndo se encontraria garantido, uma vez que
estaria sujeita a concorréncia dos actuais accionistas da Farma APS, os quais se encontrariam numa
posicao de vantagem face ao know-how e informacédo privilegiada (essenciais no ramo de negdécio em

causa), acumulados nessa qualidade.

Neste sentido, a AdC'*, em linha com a pratica deciséria da Comissdo Europeia®®, ja qualificou, como

clausulas restritivas acessorias, clausulas de nao concorréncia com um ambito semelhante ao da

Bvide a Comunicagdo da Comissdo sobre as restricdes directamente relacionadas e necessarias as operacdes de
concentragdo (2005/C 56/03), J.O. C 56/24, de 5.03.2005.

1Cfr. Decisdo da Autoridade da Concorréncia relativa aos processos n.°© 28/ 2004 — CAIXA SEGUROS/NHC (BCP
SEGUROS), de 30 de Dezembro de 2004, Ccent. 55/2006 — AUTO SUECO/STAND BARATA, de 14 de Dezembro de 2006,
Ccent 21/2006 - GRUPO PESTANA /INTERVISA, de 19 de Junho 2006, Ccent. 3/2008- GEOTUR*PURAVIDA, de 4 de
Fevereiro de 2008, entre outras

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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Verséo Publica
clausula em anélise. Este entendimento decorre também da Comunicagdo da Comissao relativa as

restricdes directamente relacionadas e necessarias as concentracées™®.

46. De igual modo, a AdC, de acordo com a sua pratica deciséria anterior'’, entende que a clausula de no
solicitacdo de trabalhadores constitui uma clausula restritiva acesséria, porquanto o ambito da mesma

se revela necesséario para permitir & Adquirente dispor do valor integral da sociedade Adquirida.

47. Com efeito, embora a presente clausula [Confidencial], a AdC entende que a mesma clausula nao é
desproporcional relativamente ao valor que pretende salvaguardar, atendendo a relevancia que as
relacdes pessoais tém na constituicdo de uma carteira de clientes, e a consequente necessidade de

ndo perder essa carteira de clientes apds a operacao de concentragao.

48. Também a clausula de ndo angariacdo de clientes, atendendo ao seu ambito, se afigura necessaria
para preservar o valor da Adquirida, encontrando-se economicamente relacionada com a operacéo,
uma vez que, sem esta, a Farma APS poderia ver-se desprovida de um dos seus principais activos, i.e.

a sua carteira de clientes,

49. Na verdade, a AdC®, tendo em consideracdo a pratica deciséria da Comissdo Europeia®, ja qualificou

clausulas de solicitacdo de clientes, por um periodo até 3 anos, como clausulas restritivas acessorias.

50. Este entendimento decorre também do ponto 26. da Comunicacdo da Comissdo2°, em que estabelece
que as clausulas de ndo solicitagdo devem merecer tratamento analogo as clausulas de nao

concorréncia.

51. Conclui-se, portanto, serem as clausulas restritivas em analise directamente relacionadas e

necessarias a realizacdo da operacdo de concentracdo, e nessa medida abrangidas, relativamente ao

15Cfr. Decisdes da Comissdo relativas aos processos: COMP/M.1980 — VOLVO/RENAULT, 1 de Setembro de 2000;
1IV/M.1127 - NESTLE/DALGETY, 2 de Abril de 1998; COMP/M.2077 - CLAYTONDUBILIER&RICE/ITALTEL, 1 de Setembro
de 2000; COMP/M.2305 — VODAFONE/EIRCELL, 2 de Margo de 2001; 1V/M.448 - GKN / BRAMBLES / LETO RECYCLING,
de 7 de Junho de 1994, entre outras

%vide a Comunicacdo da Comissdo sobre as restricbes directamente relacionadas e necesséarias as operagbes de
concentracdao, ja referida, paragrafos 18-24.

17 Cfr. Decisdes da Autoridade da Concorréncia nos processos: Ccent. n.° 44/2004 - MDS/UNIBROKER/BECIM, de 12 de
Setembro de 2005; Ccent. 43/2006 - ROYAL CARIBBEAN / PULLMANTUR, de 30 de Outubro de 2006; e Ccent. 3/2008-
GEOTUR*PURAVIDA, de 4 de Fevereiro de 2008, entre outras.

18Cfr DecisBes da Autoridade da Concorréncia nos processos: Ccent. n.°© 68/2007 — RECORDATI/ORPHAN EUROPE, de 21
de Novembro de 2007; Ccent. N.© 50/2006 - BPP/HELLER FACTORING, de 11 de Dezembro de 2006, entre outras.

19Cfr. Decisbes da Comissdo n.® IV/M.512 - UAP / PROVINCIAL, de 7 de Novembro de 1994; 1V/M.1090 - GRE/PPP, de 16
de Fevereiro de 1998; n.° 1V/M.2441 - AMCOR/DANISCO/AHLSTROM, de 11 de Junho de 2001; n.° IV/M.850 -
FORTIS/MEESPIERSON, de 6 de Fevereiro de 1997.

2yvide a Comunicacdo da Comissdo sobre as restricbes directamente relacionadas e necessarias as operacbes de
concentracao, ja referida.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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territério nacional, pela presente decisdo, nos termos do n.°© 5 do artigo 12° da Lei 18/2003, de 11 de

Junho.

VI — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

52. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.°© 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da deciséo,

que é de nao oposicao.

VII — CONCLUSAO

53. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.© 1, do artigo 17.°© dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.°© 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operagdo de concentracdo, uma vez que a mesma
ndo é susceptivel de criar ou reforgar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia efectiva (i) nos mercados nacionais dos MSRM, correspondentes as
categorias ATC nivel 3, referidas na Tabela 2, supra, (ii) nos mercados nacionais dos MNSRM,
correspondentes as categorias ATC nivel 3, referidas na Tabela 4, supra, e (iii) no mercado nacional

da comercializagdo de dossiers de medicamentos.
Lisboa, 23 de Dezembro de 2008

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

(Presidente)

Jaime Andrez
(Vogal)

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informac¢des cujo conteddo exacto haja sido

considerado como confidencial.
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