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DECISAO DE NAO OPOSICAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

CCENT. N.© 0272009 — FRANCISCO PARTNERS /7 DMATEK

I — OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 8 de Janeiro de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos do artigo 9.°
da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operagdo de
concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo da DMATEK, Ltd. (doravante
“DMATEK”), pela FRANCISCO PARTNERS Il (CAYMAN), L.P. (doravante “FRANCISCO
PARTNERS”), [Confidencial].

2. A notificacdo apresentada sO veio, todavia, a produzir efeitos em 19 de Janeiro de 2009, na
medida em que a informacdo constante do Formulario de Notificacdo de Operacgbes de

Concentragdo se revelou incompleta.

3. As actividades das partes envolvidas na operacdo de concentracdo sdo as seguintes:

(a) FRANCISCO PARTNERS é uma sociedade com sede na Califérnia, que integra o Grupo
FRANCISCO PARTNERS, um private equity fund, direccionado para investimentos
estruturados em empresas tecnolégicas. Em Portugal, o grupo esta presente ao nivel da
comercializagdo de web analytics, software e outras solu¢cdes web, bem como de solugbes
de software para seguranca de redes, através das suas participadas Webtrends e
Watchguard. O volume de negdcios realizado, em 2007, no territério nacional, calculado
nos termos do artigo 10.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, foi de [< 150] millhdes

de euros.

(b) DMATEK é uma sociedade de direito israelita, que, directamente e através das suas
subsidiarias Elmo-Tech e Pro-Tec Inc, desenvolve e comercializa solu¢bes electrdnicas de
monitorizacdo remota de pessoas, utilizadas em casos de infrac¢do da lei, e nos cuidados
a idosos. Em Portugal apenas comercializa o primeiro tipo de produtos, através do seu
distribuidor local, a empresa SVEP - Seguranca e Vigilancia Electrénica de Pessoas, Lda®.

O volume de negécios realizado pela DMATEK, em Portugal, calculado nos termos do

1 A DMATEK detém uma participacéo correspondente a 1% no capital social desta empresa.
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artigo 10.© da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, foi de [< 150] milhdes de euros, em
20072,

4. Com a presente operacdo de concentracdo, que tem por base o “Agreement and Plan Of
Merger”, celebrado em 28 de Dezembro de 2008, a FRANCISCO PARTNERS, [Confidencial],

propde-se adquirir o controlo exclusivo da DMATEK.

5. A transaccao ja foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da DMATEK, estando agora sujeita
a aprovacdo dos respectivos accionistas. A data da notificagdo, ja se tinham vinculado a alienar

as suas accdes, um conjunto de accionistas representando 20,8% do capital da DMATEK.

6. De referir ainda que, posteriormente a aquisicdo do controlo exclusivo da DMATEK,

[Confidencial].

7. Trata-se de uma concentracdo de natureza conglomeral, uma vez que nado existe sobreposicédo
entre as actividades desenvolvidas pela DMATEK e pelas empresas controladas pela FRANCISCO
PARTNERS.

8. A operacgao notificada configura uma concentracdo de empresas na acepcdo da alinea b) do n.©
1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.°© 3 do mesmo artigo,
estando sujeita a obrigatoriedade de notificacdo por se encontrar preenchida a condi¢cdo prevista

na alinea a) do n.°© 1 do artigo 9.° do mesmo diploma.

11 — MERCADOS RELEVANTES e AVALIAQAO JUS-CONCORRENCIAL
2.1 Mercados do Produto e Geografico Relevantes
9. A DMATEK, como acima referido, s6 comercializa em Portugal solugdes electrénicas de

monitorizagdo remota de pessoas utilizadas em casos de infracgéo da lei.

10. A Notificante considera que esta actividade constitui um mercado autébnomo, designadamente,
em relacdo as solugdes electrdnicas utilizadas nos cuidados a idosos, que a mesma também

desenvolve.

2 De acordo com as contas ainda ndo auditadas da DMATEK relativas ao ano de 2008, o seu volume de negdcios
em Portugal tera ascendido a [< 150] milh&es de euros.
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A segmentacdo proposta baseia-se em factores como as diferengas existentes ao nivel dos
clientes que procuram este tipo de produtos e os diferentes canais utilizados para a distribuicdo

dos mesmos.

Desconhecendo-se pratica deciséria nacional e comunitaria, relativa a estas actividades, e
atendendo a que a avaliacdo jusconcorrencial da presente operacdo ndo sera distinta,
independentemente da delimitagdo de mercado adoptada, a Autoridade da Concorréncia aceita a

delimitacdo de mercado do produto proposta pela Notificante.

Assim, para efeitos da analise da presente operagéo, considerar-se-4 como mercado do produto
relevante o mercado das solu¢gbes de monitorizagdo pessoal remota para utilizagdo na aplicagao

da lei penal.

De acordo com a notificante este mercado terd um ambito mundial, ou pelo menos equivalente
ao EEE. No entanto, conclui a notificante que a delimitacdo geografica do mesmo podera ser
deixada em aberto, importando sempre analisar, nos termos do artigo 12.° da Lei da

Concorréncia, os efeitos da operacédo a nivel nacional.

Na verdade, foram apresentados pela mesma indicios como a homogeneidade dos precos dos
produtos e a existéncia de concursos publicos internacionais a que se apresentam operadores de
diferentes paises, que apontam no sentido de que o ambito geografico do mercado do produto

definido sera mais amplo do que o nacional, podendo corresponder ao EEE.

No entanto, ndo se torna necesséario proceder a uma delimitacdo precisa do mercado geogréfico
relevante, atendendo a que a avaliacdo jusconcorrencial ndo seria distinta, em funcdo da exacta

delimitacdo do mesmo.

Neste sentido, a analise da presente operacéo, incidira sobre o mercado das solugbes de

monitorizagdo pessoal remota para utilizacdo na aplicagdo da lei penal, a nivel nacional.

Avaliacdo Jus — Concorrencial

A presente operacao de concentracdo, como ja ficou referido € de natureza conglomeral, uma
vez que nao existe sobreposicdo entre as actividades desenvolvidas pelas empresas

participantes.

A guota da adquirida no mercado das solu¢des de monitorizagcdo pessoal remota para utilizacdo
na aplicacdo da lei penal, no EEE e no territério nacional, tem sido nos ultimos trés anos, de
[20-30]% e de 100%, respectivamente.
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Importa, porém, salientar que a quota da Dmatek, no territério nacional, decorre do facto de o
Unico cliente dos produtos em causa ser o Ministério da Justica, e de a DMATEK ter ganho o
concurso publico que teve lugar em 2005, para o fornecimento destes equipamentos nos trés

anos seguintes. [Confidencial].

As empresas que participaram nos concursos publicos acima referidos ou que operam no EEE,
apresentando-se como concorrentes da Dmatek, sdo: a Group 4 Securicor; a Guidance; e a
Serco, estimando a Notificante que a quota de cada uma destas empresas tenha sido, em 2008,
de cerca de [20-30]%, no EEE.

A nivel mundial, destacam-se ainda empresas como a Bl e a Sentinel, que, embora nao
operando no EEE, se afiguram como concorrentes potenciais da Dmatek, atenta a sua

capacidade técnica para fornecer sistemas remotos para a aplicagdo da lei, a um nivel global.

Acresce que, ndo obstante a quota da Adquirida, no territério nacional, atendendo a que a
Adquirente ndo se encontra presente ao nivel do fornecimento de sistemas remotos para a
aplicacdo da lei, ndo decorrera da operagdo qualquer alteragcdo na estrutura do mercado

relevante definido, mas uma mera transferéncia da quota de mercado.

Também da presenca da adquirente ao nivel da comercializacdo de web analytics, software e
outras solugdes web, bem como de solugdes de software para seguranca de redes, ndo parecem
decorrer efeitos concorrenciais, uma vez que de acordo com a Notificante estas actividades ndo

tém qualquer relagdo com o negécio da Adquirida.

Neste contexto, da presente operagdo de concentracdo ndo resultara qualquer alteragdo na
estrutura concorrencial do mercado identificado como relevante, pelo que a AdC considera que a
mesma nédo é susceptivel de criar ou reforgcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado das solu¢cdes de monitorizagéo

pessoal remota para utilizacdo na aplicagdo da lei penal, a nivel nacional.

111 — AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.°® 2 do artigo 38.° da Lei n.© 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a
audicdo prévia dos autores da notificagdo, dada a auséncia de contra-interessados e por a

presente decisdo ser de ndo oposigao.
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IV — DELIBERAGAO DO CONSELHO

27. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.©
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.© 1 do artigo 35.° da Lei n.©
18/2003, de 11 de Junho, n&o se opor a presente operagdo de concentracdo, uma vez que a
mesma nédo é susceptivel de criar ou reforgcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva o mercado das solu¢gbes de monitorizagdo pessoal

remota para utilizagdo na aplicacdo da lei penal, a nivel nacional.

Lisboa, 12 de Fevereiro de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao

(Presidente)

Jaime Andrez Joado Noronha
(Vogal) (Vogal)
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