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DECISAO DE NAO OPOSICAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 5/2009 - REFECON AGUAS / AGUAS DE GOUVEIA

I. INTRODUCAO

Em 6 de Fevereiro de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos termos
do artigo 9.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, uma operacdo de concentracdo que consiste na
aquisicdo, por parte da Refecon Aguas — Sociedade Industrial de Bebidas, S.A. (doravante “Refecon
Aguas™), do controlo exclusivo de um conjunto de activos que integram o Centro de Producdo de

Gouveia (doravante “Aguas de Gouveia™) detido pela Unicer Aguas, S.A. (doravante “Unicer”).

A operacdo em causa configura uma concentracdo de empresas na acepcdo da alinea b) do n.° 1 do
artigo 8.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho de 2003, (“Lei da Concorréncia™), conjugada com a alinea
b) do n.° 3 do mesmo artigo, e encontra-se sujeita a obrigacdo de notificagdo prévia, por preencher a
condi¢do enunciada na alinea b) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma legal, relativa ao volume de

negacios.

Il. AS PARTES

Empresa Adquirente

A Refecon Aguas, sociedade constituida em Julho de 2008, é controlada pela [CONFIDENCIAL -
firma da empresa], cujo capital social é detido pela Refrige — Sociedade Industrial de Refrigerantes
S.A. (doravante “Refrige™). Esta Ultima sociedade é, por sua vez, maioritariamente detida pela

sociedade espanhola Lusobega, S.L..

A Refecon Aguas tem por objecto a producéo, distribuicio e comercializacio de bebidas.

indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteddo exacto haja sido
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5. A Refrige dedica-se & comercializagdo, distribuicdo e vendas de bebidas da The Coca-Cola Company

em Portugal.

6. Os volumes de negdcios da Refecon Aguas, calculados de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei

da Concorréncia, para os anos de 2005, 2006 e 2007, foram os seguintes:

Tabela 1: Volume de Negdcios da Refecon Aguas,

em milhdes de euros

2005 2006 2007
Portugal [>150] [>150] [>150]
EEE [>150] [>150] [>150]
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

2.2. Activo a Adquirir

7. As Aguas de Gouveia constituem um dos sete centros de producio de aguas minerais detidos pelo
Grupo Unicer, através dos quais 0 Grupo exerce a actividade de prospeccdo, captacdo, exploracdo e

engarrafamento de aguas minerais e de nascente.

8. Os volumes de negdcios correspondentes ao Activo objecto da transacgio — Aguas de Gouveia — para
0s anos de 2005, 2006 e 2007, foram os seguintes:

Tabela 2: Volume de Negdcios das Aguas de

Gouveia, em milhdes de euros

2005 2006 2007
Portugal [>2] [>2] [>2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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I11. NATUREZA DA OPERACAO

9. Conforme acima referido, a presente operacdo de concentracdo consiste na aquisicdo, pela Refecon
Aguas, através [CONFIDENCIAL - tipo contratual utilizado na aquisicdo], do controlo exclusivo
de um conjunto de activos que integram o ramo de negdcios designado por Centro de Producdo de

Gouveia — Aguas de Gouveia — detido pela Unicer.

10. O projectado nego6cio compreende ainda a [CONFIDENCIAL - contetido do contrato] a Notificante
dos [CONFIDENCIAL - contetido do contrato] mas ndo prevé a aquisicdo, pela Refecon Aguas, de

quaisquer marcas detidas pela Unicer.

11. Esta alienacdo de activos constitui, portanto, uma operacao de concentragéo, nos termos do artigo 8.° da
Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, encontrando-se sujeita & obrigacdo de notificagdo prévia, por estar
preenchida a condicdo prevista na alinea b) do n.° 1 do art. 9.° do mesmo diploma, referente ao volume

de negocios.

12. A presente operacdo de concentracdo tem natureza horizontal em virtude de se verificar uma
sobreposicao entre as actividades desenvolvidas pela notificante e aquela afecta ao activo em causa no

negdcio projectado.

IV. MERCADO RELEVANTE

4.1. Mercado do Produto

13. O sector das aguas engarrafadas compreende as &guas minerais naturais e as aguas de nascente, ambas
de circulagdo subterrénea e consideradas bacteriologicamente préprias. Nos termos do disposto no

Decreto-Lei n.° 156/98, de 6 de Junho, as primeiras dispdem de caracteristicas fisico-quimicas estaveis

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto haja sido
considerado como confidencial.
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na origem e de que podem eventualmente resultar efeitos favoraveis a salde. As segundas tém

caracteristicas fisico-quimicas que as tornam adequadas para consumo humano no seu estado natural®.

As aguas minerais naturais e de nascentes engarrafadas diferenciam-se das aguas de distribuicdo
publica, geralmente captadas nos rios e em albufeiras, em virtude de estas estarem sujeitas a tratamentos
quimicos que visam atribuir-lhes caracteristicas de potabilidade, facto que origina a presenca de
residuos de desinfec¢do (sabor, cor, odor, entre outros) que, do ponto de vista da procura, as integra em

mercados auténomos.

As aguas minerais naturais e de nascentes engarrafadas também tém sido consideradas como fazendo
parte de um mercado distinto das bebidas refrigerantes, quer nas decises comunitarias’® quer nas

nacionais®, atendendo as suas caracteristicas — composic&o, imagem e gosto.

Para efeitos da presente operacdo de concentracdo, a notificante definiu, como mercado relevante, o
mercado das aguas lisas engarrafadas, definicdo que esta em linha com a pratica deciséria nacional, em
gue o mercado das aguas foi ja objecto de segmentacdo em funcgéo dos tipos de agua (sem e com gas e,

dentro destas, com e sem sabor)“.

Com efeito, as dguas minerais naturais e aguas de nascentes engarrafadas podem ser segmentadas em
aguas lisas (sem gas) e aguas com gas. Este Ultimo segmento de mercado inclui as aguas

gasocarbonicas, que ja dispdem de gas natural, e as aguas gaseificadas, com adicdo de gas carbdnico.

Atendendo a que a operagdo em causa Sse circunscreve a aquisicdo de activos de producdo que nédo
abrangem qualquer marca comercializada pela Unicer, e considerando as reduzidas quotas da empresa e
do activo no mercado das aguas lisas engarrafadas (menos de [0-5]%), entende-se néo se justificar uma
segmentacdo mais fina de mercado, nomeadamente quanto aos canais de distribuicio — canal
HORECA e canal alimentar —, uma vez que a avaliagdo jus-concorrencial ndo seria distinta, aceitando-

se, para efeitos da presente operacdo, a definicdo de mercado proposta pela notificante.

Vide artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 156/98, de 6 de Junho, que estabelece as regras relativas ao reconhecimento das 4guas
minerais naturais e as caracteristicas e condi¢bes a observar nos tratamentos, rotulagem e comercializagdo das &guas
minerais naturais e aguas de nascente.

*VVejam-se as decisdes da Comissdo nos Processos Processo 1V/M.190 — Nestlé/Perrier, No. IV/M.794 — Coca-
Cola’/Amalgamated Beverages (GB) e No. IVV/M.1065-Nestlé/San Pellegrino.

%Vide Ccent. 22/2008 — Sumolis/Compal.

*Vide operacBes de concentracdo n.° 7/2001 — Unicer/Aguas Mineromedicinais de Gouveia, S.A., n.° 57/2001 —
Unicer/Vidago Melgaco & Pedras Salgadas e n.° 22/2008- Sumolis/Compal.
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4.2. Mercado Geograéfico

19. De acordo com a notificante, 0 mercado geografico corresponde ao territorio nacional, tal como tem

vindo a ser definido, quer a nivel comunitario, quer a nivel nacional®.

20. Atendendo a determinados factores que caracterizam este mercado, como sejam os elevados custos de
transporte do produto em causa, a preferéncia e a fidelizacdo dos consumidores as marcas nacionais, a
rotulagem e a necessidade da existéncia de uma rede de distribuicdo que constitui uma barreira a entrada
para novos operadores, a AdC considera, tal como a notificante, que o mercado apresenta uma dimenséao

geogréfica nacional.

4.3. Conclusdo

21. Em face do exposto, considera-se, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, que o mercado

relevante corresponde ao mercado nacional das aguas lisas engarrafadas.

V. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

22. Segundo dados da Associacdo Portuguesa dos Industriais de Aguas Minerais Naturais e de Nascente —
APIAM, as vendas nacionais de aguas lisas engarrafadas (minerais naturais e de nascente)
corresponderam, em 2007, a 88% das vendas totais de &guas engarrafas em Portugal, as quais

ascenderam a cerca de 916 milhdes de litros.

23. De acordo com estimativas da notificante, o mercado das &guas lisas em Portugal representou, naquele
mesmo ano, um volume de negécios da ordem dos [150-250] milhdes de euros®, o qual se traduziu, face
a 2005 e 2006, num acréscimo de [10-20]% e [0-5]%, respectivamente.

24. A notificante prevé, ainda, que até 2010 este mercado registe um acréscimo médio anual da ordem dos
[0-5]% a [0-5]%.

® Vide decisdes citadas nas notas de rodapé n.% 2 e 4.
®A notificante baseou-se em dados da Nielsen — que reportam as vendas efectuadas no mercado portugués através da
recolha de informag&o nos postos de venda — referindo que estas dispdem de uma taxa de cobertura de cerca de 62%.
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25. A estrutura da oferta deste mercado, para o periodo compreendido entre 2005 e 2007, encontra-se

ilustrada na tabela infra.

Tabela 3: Quotas no mercado das Aguas Lisas Engarrafadas, em valor

2005 2006 2007
Operadores (%) (%) (%)

Sociedade Central de Cervejas [20-30] [20-30] [20-30]
Unicer [20-30] [20-30] [20-30]
Aguas de Gouveia (*) [0-5] [0-5] [0-5]
Arieiro [10-20] [10-20] [10-20]
Sumolis [5-10] [5-10] [5-10]
Marcas de Distribuicdo [5-10] [5-10] [5-10]
Carvalhelhos [0-5] [0-5] [0-5]
Serrana [0-5] [0-5] [0-5]
Caldas Penacova [0-5] [0-5] [0-5]
Aguas de Manteigas [0-5] [0-5] [0-5]
S.A. Monchique [0-5] [0-5] [0-5]
Refecon Aguas (*) [0-5] [0-5] [0-5]
Outros [10-20] [10-20] [10-20]
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fonte: Notificante, com base em dados Nielsen.
(*) Estimativa da Notificante baseada nas vendas efectivas em fungéo do universo
Nielsen.

26. Da andlise da tabela supra apresentada, verifica-se que a Unicer (empresa vendedora do activo em
causa) que, em 2007, detinha a [CONFIDENCIAL - posi¢cdo no mercado] maior posi¢cdo no mercado
das aguas lisas engarrafadas, vera a sua quota reduzida em cerca de [0-5]% em resultado da presente
operacdo de concentracdo, sendo a mesma transferida para a Refecon, um dos operadores
[CONFIDENCIAL - posicdo no mercado] representativo neste mercado relevante (com apenas [0-
5]% do mesmo). Da operacao resultara, deste modo, uma reducdo do nivel de concentragdo no mercado,

passando o IHH' de [1000-2000] pontos, pré-concentragéo, para [1000-2000] pontos pds-concentragao.

0 IHH - indice de Herfindahl-Hirschman — é calculado adicionando os quadrados das quotas de mercado individuais das
empresas a operar no mercado relevante e traduz o grau de concentracdo nesse mesmo mercado. O IHH pode variar entre 0
e 10 000. Quando o IHH é superior a 2000 considera-se que 0 mercado é muito concentrado, quando se situa entre 1000 e
2000 é moderadamente concentrado, sendo pouco concentrado abaixo de 1000. A Comissdo Europeia aplica
frequentemente o indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) para conhecer o nivel de concentragio global existente num
mercado.
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Atendendo a que as estimativas da evolucdo da procura apontam, segundo a notificante, para um
crescimento médio anual de [0-5]%, para os proximos trés anos e ainda ao facto da Refecon deter uma
rede de distribuicdo organizada a nivel nacional, facto essencial a penetracdo neste mercado, considera-
se que a presente operacdo de concentracdo poderd contribuir para um aumento da pressdo

concorrencial no mercado relevante.

Face ao exposto, considera-se que da operacdo de concentracdo notificada ndo resultardo efeitos

negativos para a concorréncia efectiva no mercado nacional das aguas lisas engarrafadas.

VI. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a audi¢éo prévia
da autora da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da decisdo, que é de ndo

oposicao.

VIl. CONCLUSAO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de

Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, ndo

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacdes cujo conteddo exacto haja sido
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se opor & presente operagdo de concentracdo, uma vez que a mesma nao é susceptivel de criar ou

reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva
no mercado nacional das aguas lisas engarrafadas.

Lisboa, 10 de Marco de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido
(Presidente)

Jaime Andrez Jodo Noronha
(Vogal) (Vogal)
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