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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 08/2009 - RECHEIO / ACTIVO RAMECEL

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 20 de Margo de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos
termos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operacdo de concentracdo, que consiste na aquisi¢do por trespasse, com
arrendamento comercial, por parte da Recheio Cash & Carry, S.A. (doravante “Recheio”), a
Ramecel — Rede Abastecedora de Mercearias do Centro, S.A. (doravante “Ramecel”), de um
estabelecimento comercial (doravante “Activo Ramecel”) e do correspondente controlo

exclusivo.

2. As actividades das partes envolvidas na operagdo de concentragdo sao as seguintes:

e Recheio: empresa integrada no Grupo Jeronimo Martins, controlada pela sua holding, a
Jeronimo Martins, SGPS, S.A. (doravante “JMH”), que opera ao nivel da distribui¢dao
alimentar grossista sob a insignia “Recheio”, mais precisamente no fornecimento a clientes
provenientes do Retalho Independente e do canal HoReCa' ou similares, e que se encontra
presente em 14 dos 18 distritos do territério continental Portugués. O volume de negécios
consolidado do Grupo Jer6nimo Martins, realizado em 2008, no territério nacional,
calculado de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da Concorréncia, foi de [>150]

milhdes de euros;

e Activo Ramecel: estabelecimento comercial sito na Freguesia de Fatima, Concelho de
Ourém, que se dedica ao comércio grossista de produtos alimentares e de consumo corrente.
O volume de negécios do Activo Ramecel, realizado em 2008, no territorio nacional,
calculado de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da Concorréncia, foi de [>2]

milh&es de euros.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acepgdo da alinea b), do n.°

1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.° 3, do mesmo artigo, e

! Hotéis, Restaurantes e Cafés.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 1
confidencial.
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estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher, pelo menos, a condi¢do

enunciada na alinea b), n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4. Tendo em conta as actividades desenvolvidas pelas partes (vide ponto 2 supra), a AdC, na
esteira da sua pratica decisoria®, considera que o mercado relevante do produto, para efeitos de
andlise da presente operacdo de concentracdo, corresponde ao mercado da distribuicdo grossista

de produtos alimentares e bens de consumo corrente em formato Cash & Carry.

5. Do ponto de vista geogréafico, a AdC, para efeitos da andlise da presente operacédo, deixa em
aberto a delimitacdo do mercado relevante, por considerar que os resultados da avaliagdo jus-
concorrencial ndo seriam diferentes caso se considerasse que o mercado geografico teria um

ambito local/regional ou nacional®.

2.2. Avaliagdo Jus-Concorrencial

6. A operacédo notificada, como supra referido, € de natureza horizontal, em virtude de se verificar
uma sobreposicdo entre as actividades desenvolvidas pela notificante e a afecta ao Activo
Ramecel, na distribuicdo grossista de produtos alimentares e bens de consumo corrente em

formato Cash & Carry.

7. A notificante estima que a sua quota, a nivel nacional, em 2007*, seja de [30-40]%, sendo que
esta sera refor¢ada em cerca [0-5]%, com a aquisi¢cdo do Activo Ramecel. A quota dos principais
concorrentes é de [20-30]% para a Makro - Cash & Carry Portugal, S.A.; de [10-20]% para GCT
— Gestdo de Comércio Total, SGPS, S.A.; de [5-10]% para o Grupo Manuel Nunes & Fernandes;
de [0-5]% para a Antonio Teixeira Lopes & Filhos, Lda.; e de [0-5]% para a Sogenave, S.A..

2 Cfr., entre outras, Deciséo do Conselho, de 17 de Marco de 2008, relativa & Ccent 08/2008 - Recheio / Luta e Deciséo de
Conselho, de 15 de Setembro de 2008, relativa a Ccent 53/2008 — Recheio / SCGR.

Sobre esta matéria, a notificante ndo obstante considerar que o mercado geogréafico relevante tem um ambito nacional,
atendendo a pratica decisoria nacional e, na auséncia de outra informagdo mais precisa, admite que a area de influéncia do
Activo Ramecel podera corresponder as freguesias cujo ponto médio dista, no maximo, 35 kms do ponto médio da freguesia
de localizagdo da freguesia onde esta situado o activo a adquirir, in casu, Fatima, tendo por base a defini¢do de area de
influéncia constante da alinea m) do art. 3° da Lei n.° 18/2004, de 30 de Margo de 2004 (diploma que estabelece o regime de
autorizacdo a que estdo sujeitas a instalagdo e a modificagdo de estabelecimentos de comércio a retalho e de comércio por
grosso em livre servigo e a instalagdo de conjuntos comerciais). Neste sentido, identifica os conselhos de Batalha, Leiria,
Porto de Mos, Entroncamento, Golegd, Tomar, Torres Novas, Alcanena e Ourém, como fazendo parte da area de influéncia
do estabelecimento de Fatima.

As estimativas da notificante reportam ao ano de 2007, na medida em que ndo estdo, ainda, disponiveis os elementos
relativos ao ano 2008 relativamente aos concorrentes.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 2
confidencial.
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10.

Ja em torno da area de influéncia do estabelecimento de Fatima — o Activo Ramecel —, a
notificante estima que a sua quota, a nivel local/regional, em 2007°, seja de [10-20]%, sendo que
esta seré reforcada em cerca [0-5]%, com a aquisicdo do Activo Ramecel. A quota dos principais
concorrentes é de [20-30]% para GCT — Gestdo de Comércio Total, SGPS, S.A.; de [20-30]%
para a Makro - Cash & Carry Portugal, S.A.; de [5-10]% para Districentro, Comércio Alimentar
Lda; e de [5-10]% paraa M. Cunha & C.3 S.A..

Atendendo a que o Grupo Jerénimo Martins, onde se integra a notificante, se encontra também
presente ao nivel do aprovisionamento/abastecimento, importaria averiguar em que medida é
que, em resultado da presente operacdo, resultaria um eventual reforgo do poder negocial deste
Grupo no(s) mercado(s) de aprovisionamento susceptivel de gerar efeitos anti-concorrenciais ao
nivel do mercado da distribuicdo grossista ou em mercados relacionados ou vizinhos deste.
Todavia, a AdC considera que o impacto da aquisicdo do estabelecimento de Fatima, pela
Recheio, é muito reduzido, atendendo ao valor das vendas efectuadas por aquele
estabelecimento, bem como ao reduzido impacto da concentragdo junto dos principais
fornecedores da Ramecel, que sdo empresas de grande dimensdo, podendo este impacto ser

considerado de minimis®.

Neste contexto, a presente operacdo de concentragdo ndo é susceptivel de criar ou reforgcar uma
posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no
mercado da distribuicdo grossista de produtos alimentares e bens de consumo corrente em
formato Cash & Carry, nem nos mercados com este relacionados, na medida em que (i) da
realizacdo da mesma ndo resulta uma alteracdo significativa da estrutura concorrencial no
mercado relevante acima identificado, onde o acréscimo da representatividade da notificante sera
apenas de [0-5]%, a nivel nacional, e de [0-5]%, a nivel local/regional, continuando a existir um
conjunto importante de concorrentes qualquer que seja a exacta delimitacdo do mercado
geografico, ndo tendo, ademais, sido identificadas relevantes barreiras a entrada e/ou a expansao;
e que (ii) também no que respeita aos mercados do aprovisionamento, o impacto da aquisicdo do

estabelecimento de Fatima, pela Recheio, pode ser considerado de minimis.

5 1dem.

® A notificante considera que o impacto da operacdo no mercado do aprovisionamento pode ser considerado de minimis, de
acordo com a pratica decisoria da Comissao Europeia, que assim classifica acréscimos entre 0 e 5%, citando para o efeito, a
Deciséo da Comissdo de 4 de Abril de 2006 no processo COMP/M.4096 - Carrefour/Hyparlo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 3

confidencial.
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11.

12.

3. AUDIENCIA DOS INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a audicdo
prévia da autora da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da deciséo,

gue é de ndo oposicao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor & presente operagdo de concentragdo, uma vez que a
mesma ndo é susceptivel de criar ou reforgar uma posi¢cdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado da distribui¢éo grossista de produtos

alimentares e bens de consumo corrente em formato Cash & Carry.

Lisboa, 17 de Abril de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

Presidente

Jaime Andrez Joao Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 4
confidencial.



