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DECISAO DE INAPLICABILIDADE
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 14/2009 — DOMINO / LABELJET

1. OPERAGAO NOTIFICADA

Em 28 de Abril de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos artigos 9.°
e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operagdo de
concentragdo que consiste na aquisigdo, pela Domino Printing Sciences, plc (doravante
“Domino”, “Notificante” ou “Adquirente”), do controlo exclusivo da Labeljet — Comércio e
IndUstria de Etiquetas, S.A. (doravante “Labeljet” ou “Adquirida™) e da sua subsidiaria Marque
TDI — Tecnologias de Codificagdo S.A (doravante “Marque TDI”).

A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas, na acep¢do da alinea b), do n.°
1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3 do mesmo artigo e,
no entender da Notificante, esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia, por se encontrar
preenchido o critério da alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma legal.

2. ASPARTES

Empresas Participantes

Empresa Adquirente
A Domino é uma empresa com sede em Cambridge, Reino Unido, que se dedica a producéo de
equipamentos de codificacdo e impressdo (a laser, jacto de tinta e térmica) e de produtos e
servicos conexos. Em Portugal, a Domino ndo detém subsidiérias activas, sendo 0s seus
produtos distribuidos através de um importador / distribuidor independente, a Marque TDI,

sociedade detida integralmente pela Labeljet.

O volume de negdcios da Notificante, calculado nos termos do artigo 10.° da Lei da

Concorréncia, consta da seguinte tabela:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 1
confidencial.
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Tabela 1 — Volume de negdcios do Domino, para os anos de 2006 a 2008

Versédo Publica

Milhdes Euros 2006 2007 2008
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE [<150] [<150] [<150]
Mundial [<150] [<150] [<150]

Fonte: Notificante

2.1.2. Empresa Adquirida

5. A Labeljet, através da sua subsidiaria Marque TDI, comercializa equipamentos de codificagéo e
impressdo e produtos e servicos conexos. A gama de produtos comercializados engloba
maquinas de codificacdo e impressdo com tecnologia laser, jacto de tinta e térmica, bem como
produtos e servicos conexos.

6. A Marque TDI distribui em Portugal os equipamentos da Notificante, bem como o0s
equipamentos de outros produtores, tais como a [Confidencial], a [Confidencial] e a
[Confidencial].

7. O volume de negdcios da Adquirida, calculado nos termos do artigo 10.° da Lei da
Concorréncia, consta da seguinte tabela:

Tabela 2 — Volume de negdcios da Labeljet, para os anos de 2006 a 2008
MilhGes Euros 2006 2007 2008

Portugal [<150] [<150] [<150]

EEE [<150] [<150] [<150]

Mundial [<150] [<150] [<150]

Fonte: Notificante

3. NATUREZA DA OPERACAO

Nos termos do Contrato de Compra e Venda de Accdes, celebrado no dia 17 de Abril de 20009,
os dois accionistas da Labeljet obrigam-se a vender a Domino a totalidade das accoes
representativas do capital social da Labeljet. A Domino adquire, por este meio, o controlo

exclusivo da Labeljet e da sua subsidiaria Marque TDI.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 2
confidencial.
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Esta aquisicao constitui uma operacao de concentracdo, nos termos e para os efeitos do artigo 8.°
da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

4. MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Como atras referido, a Domino desenvolve e produz, & escala mundial, equipamentos para
codificacdo industrial e sistemas de marcacdo para a identificacdo de produtos, com base em
diversas tecnologias. Os produtos da Domino sdo fabricados maioritariamente no Reino Unido e
na Suécia. Esta empresa ndo exerce quaisquer actividades em Portugal, sendo a distribui¢do dos
seus produtos, neste territorio, realizada exclusivamente pela Marque TDI.

A Labeljet, através da Marque TDI, comercializa equipamentos para codificacdo industrial e
sistemas de marcagdo para a identificacdo de produtos, incluindo software de integracao,
produtos acessorios, consumiveis, servicos conexos e servicos de assisténcia técnica pds-venda,
sendo distribuidora em Portugal dos produtos da Notificante e de outras empresas referidas no

para. 6. supra.

Tais equipamentos destinam-se a codificacdo e impressdo de diversos tipos de informacédo (por
exemplo, datas de validade em embalagens de produtos alimentares, c6digos de barras, nimeros
de série em componentes automéveis, etc.) em embalagens comerciais (embalagens primarias®,
secundarias® e terciérias®), donde se destacam as embalagens destinadas a alimentos, bebidas,

medicamentos e cosméticos.

A Marque TDI comercializa equipamentos que incorporam as tecnologias de base a jacto de
tinta, a laser e térmica, subdivididas em funcdo do preciso método de marcagdo (ClJ, DOD,
Laser, P&A e TTOL)*. Cada uma das referidas tecnologias pode ser utilizada genericamente em

qualquer equipamento de impressao.

! Recipiente, pacote ou envoltério destinado a garantir a conservacdo e facilitar o transporte e manuseio de um
dado produto.

2 Embalagem destinada a conter a(s) embalagens(s) primaria(s).

* Embalagem destinada a conter uma ou varias embalagens secundarias.

* Para melhor descricéo deste tipo de tecnologias vide Processo AdC — Ccent. n.° 49/2006 — Dover Technologies /
Markem Corporation, pp. 4-5.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 3
confidencial.
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Tendencialmente, estas tecnologias equiparam-se no que diz respeito a velocidade e formato de
impressdo e substrato, sendo a escolha dos clientes finais determinada essencialmente por

factores relacionados com a fiabilidade, a qualidade de impressao e caracteristicas ambientais.

A Notificante faz notar que, apesar de o preco dos equipamentos, que incorporam as diversas
tecnologias, variar relativamente entre si, tendencialmente, os equipamentos de pre¢o mais baixo
acarretam custos mais elevados em consumiveis. Ao invés, 0s equipamentos cujo preco de venda
é mais elevado, proporcionam uma menor despesa nos respectivos consumiveis, o que,
associado as diferencas de vida util dos equipamentos, determina a inexisténcia de variagOes

significativas entre os custos unitarios de utilizacdo de cada equipamento.

Nestes termos, o preco do equipamento podera ndo ser a principal determinante da escolha dos
clientes (tipicamente, empresas multinacionais dos sectores alimentar, das bebidas e
farmacéutico, bem como empresas integradoras especializadas em sistemas complexos de linhas

de montagem, incluindo sistemas de codificag&o).

No mesmo sentido, também as aplicacGes de tecnologia a jacto de tinta, com uso do método
DOD, ou da tecnologia térmica (seja P&A ou TTOL), sdo permutaveis com as demais
tecnologias identificadas, sendo todas elas tendencialmente substituiveis entre si no

embalamento primario, no embalamento secundario e no embalamento terciario.

Esta conclusdo é corroborada pelo facto de vérios clientes considerarem substituiveis os
referidos equipamentos e tecnologias, facto que € ilustrado pelas recentes substituicdes de

equipamentos realizadas por alguns clientes®.

Assim, e no que respeita ao lado da procura, conclui a Notificante que existe um elevado grau de

substituibilidade entre as diferentes tecnologias de impresséo.

Por outro lado, considera ainda que do lado da oferta, as empresas que comercializam 0s
equipamentos dispdem, em geral, de um portfolio que incorpora todas as diferentes tecnologias

anteriormente referidas.

> A titulo de exemplo refira-se que a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados CIJ por
equipamentos TTOL; a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados P&A por
equipamentos Alta Resolugio (“Piezo”); a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados C1J
por equipamentos TTOL; a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados Alta Resolucdo
(“Piezo”) por equipamentos P&A; a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados CIJ por
equipamentos Laser; A empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados CIJ por equipamentos
Laser; e a empresa [Confidencial] substituiu os seus equipamentos instalados CIJ por equipamentos DOD
térmicos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 4
confidencial.
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Face ao exposto, considera a Notificante que o mercado relevante do produto deverad ser
identificado, pelo menos, como o mercado da comercializacdo de solucGes CIJ, DOD, Laser,
P&A e TTOL, incluindo os respectivos acessorios e consumiveis, software de integracdo e

servicos de assisténcia técnica pos-venda.

Mercado Geografico Relevante
A Notificante, referindo a prética deciséria da Autoridade®, considera que o mercado geografico

relevante corresponde, pelo menos, ao Espaco Econdémico Europeu.

Para suportar aquela concluséo, a Notificante aduz, sem no entanto juntar ao processo elementos
gue o suportem totalmente, os seguintes factores: (i) os clientes mais representativos destes
produtos sdo empresas multinacionais, que centralizam as compras destes equipamentos e
negoceiam 0s pregos e respectivas condi¢cBes de fornecimento numa base europeia; (ii) ndo
existem restricbes ao comércio transfronteirico; e (iii) os custos de transporte apresentam um

peso marginal nas estruturas de custo dos produtos em guestao.

Adicionalmente, considera a Notificante que as politicas comerciais e de pre¢os sdo adoptadas
numa base europeia, ndo se verificando qualquer restricdo ou politica de descontos especifica
para Portugal, ja que os grandes clientes tém uma presenca, seguramente, mais alargada do que o

territério nacional, encontrando-se presentes a nivel europeu ou até mundial.

Entendimento da Autoridade da Concorréncia

Do mercado do produto relevante
A AdC, no &mbito do processo Ccent n.° 49/2006 - Dover Technologies / Markem Corporation,
teve a oportunidade de proceder a investigacdo e analise do mercado da comercializagdo de

solucbes CIJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos acessorios e consumiveis.

Ao definir o mercado do produto relevante, a Notificante inclui o servigo de assisténcia técnica
po6s-venda no referido mercado da comercializacdo de soluges CIJ, DOD, Laser, P&A e TTOL,

incluindo os respectivos acessorios e consumiveis.

\

Face a referida pratica decisoria da AdC, para efeitos da presente operacdo, aceita-se a

delimitacdo do mercado do produto relevante proposta pela Notificante na parte respeitante a

8 Cfr. Processo AdC — Ccent. n.° 49/2006, cit.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 5
confidencial.
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comercializacdo de solugdes ClJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos
acessdrios e consumiveis. Desta forma, a analise que se segue centrar-se-4 na inclusao, ou nao,

da assisténcia técnica no referido mercado, tal como proposto pela Notificante.

Neste seguimento, cumpre notar que a pratica decisoria da AdC, no que diz respeito a mercados
que envolvam servigos de assisténcia técnica, tem sido no sentido de autonomizar estes servigos

como mercados auténomos do produto relevante’.

Por outro lado, a integracdo de servigos de assisténcia técnica no mercado do produto relevante
da comercializacdo de certos equipamentos tem sido, também, uma matéria largamente abordada
pela doutrina®. Por seu turno, a Comissdo Europeia e outras autoridades da concorréncia
nacionais, tém considerado que a analise de um mercado do produto secundario (como seria 0
mercado da assisténcia técnica), como um mercado do produto auténomo do mercado do
produto primério (comercializacdo de equipamentos), tera de ser realizada numa base

casuistica’.

Neste contexto, a Comissdo Europeia tem seguido a analise econdmica vertida na Comunicagao
da Comissdo relativa a definicdo dos mercados relevantes para efeitos do direito da
concorréncia'®, ou seja, avalia as respostas dos clientes (com base nas decisdes tomadas em
matéria de compras) em funcdo das variagdes relativas dos pregos, tomando igualmente em
consideracdo o0s constrangimentos impostos pelas condi¢cbes dos mercados priméarios ou

secundarios.

Passando & anélise do caso em aprego, resultou da investigacao encetada que (i) se esta perante
um “sistema integrado” de marcagdo ou impressdo que, para além dos equipamentos, inclui
também o0s respectivos acessorios, consumiveis e assisténcia técnica, que representam uma
importante fatia do custo operacional conexo ao sistema; (ii) a seguranca e inter-
operacionalidade funcional do sistema é um valor com relevancia para o cliente na altura da
escolha da assisténcia técnica; (iii) estes servicos estdo incluidos no contrato de venda dos

equipamentos; (iv) qualquer concorrente da Marque TDI fornece, igualmente, assisténcia técnica

7 Cfr. Ccent. 42/2004 - MERCEDES BENZ/ C. SANTOS ALVERCA, bem como Ccent 02/2003 - Otis

Elevadores/Ele Vagores.

8 Cfr. Jones & Sufrin, EC Competition Law — Text, Cases and Materials, 3.2 Edicdo, Oxford, pp. 426 e 427 e
Whish, Competition Law, 5.2 Edicao, pp. 37 € 38 .

° Comunicagdo da Comissdo Europeia relativa a definicdo de mercado relevante para efeitos de direito
comunitario da concorréncia, de 9.12.97, para. 56 e, entre outros, Comunicacdo da OFT (autoridade da
concorréncia inglesa) Market Definition in UK competition policy, pp. 89 e ss.

1% por todos, vide XXV™ Report on Competition Policy, (Comisséo Europeia 1995) para. 87, relativo & analise da
queixa da Pelikan contra a Kyocera, que acabou por ser rejeitada.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 6
confidencial.
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integrada com a respectiva comercializacdo deste tipo de equipamentos; e (v) ndo existe
qualquer concorrente da Marque TDI que forneca isoladamente assisténcia técnica a este tipo de

equipamentos.

Em concreto, atento o ciclo de vida, relativamente longo, dos produtos em causa, verificou-se
que os clientes tomam as suas decisdes de compra dos equipamentos com base, também, nos

precos dos acessorios, consumiveis e respectiva assisténcia técnica.

Face ao exposto, podera ser considerado que existe um conjunto de factores na actividade em
apreco - comercializagéo de solucdes CI1J, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos
acessorios e consumiveis - que pode determinar que os referidos servigos de assisténcia técnica

ndo sejam considerados como um mercado auténomo.

Neste seguimento, a inclusdo, ou ndo, dos servicos de assisténcia técnica no mercado da
comercializacdo de solugdes ClJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos
acessdrios e consumiveis, depende, inter alia, do comportamento das empresas no mercado

secundario ser, ou ndo, limitado pelo comportamento que se verifica no mercado primario.

Seguindo a supra referida metodologia da Comissdo Europeia, também o Office of Fair Trading
(OFT), num processo relativo ao mercado da comercializagdo de computadores “mainframe e
respectiva assisténcia técnica™, considerou que este tipo de computadores e a respectiva
manutenc¢do deveriam ser incluidos num Gnico e mesmo mercado, uma vez que o mercado da
manutencdo (mercado secundario) era restringido pelas condi¢Ges de funcionamento do mercado

do equipamento (mercado primario).

Na referida decisdo, aquela Autoridade fez depender a existéncia de mercados secundarios
autonomos da verificacdo das seguintes caracteristicas do mercado primario: (i) o custo agregado

durante a vida 0til do equipamento; (ii) mobilidade dos clientes; e (iii) reputac&o.*

Importando as referidas caracteristicas para 0 caso em apreco, no que concerne ao custo
agregado durante a vida util do equipamento, a investigacdo realizada pela AdC permitiu
concluir que os clientes finais tomam as suas decisdes de compra tendo em considera¢do, como
decorre dos para. 15 e 16, os custos unitarios de utilizacdo, que incorporam ndo sé o preco do
equipamento, mas também, os custos dos acessorios, consumiveis e da assisténcia técnica, em
particular atento o facto de os clientes destes produtos serem, tipicamente, empresas

multinacionais com significativo grau de sofisticacdo nas suas decisdes de compra.

1 Cfr. Decisdo da OFT no processo n.> CA98/6/2001, ICL/SYNSTAR, de 20 de Julho de 2001.

12 Cfr. ibid pp. 8 € 9.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 7
confidencial.
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Em termos da capacidade dos clientes para mudar de fornecedor, embora ndo tenham sido
coligidos elementos que demonstrem tal capacidade, a substituicdo de equipamentos que se
observa no mercado®®, conjugada com o grau de sofisticacdo dos clientes em causa, evidencia a
possibilidade e facilidade de os clientes trocarem de fornecedor. A este aspecto, acresce a rapida
e crescente evolucdo tecnoldgica que caracteriza estes equipamentos, 0 que também contribui

para mitigar eventuais efeitos de fidelizagdo aos produtores no mercado primario.

Por altimo, ndo é indiferente, em termos da reputacdo da empresa, a qualidade dos servicos de
assisténcia técnica necessarios ao bom desempenho dos equipamentos durante a sua vida util,
ndo se podendo, assim, dissociar a qualidade dos equipamentos da qualidade dos servigos de
assisténcia técnica. Nestes termos, um aumento de precos, ou a reducdo da qualidade, dos
segundos também terd necessariamente efeitos no mercado priméario da comercializagcdo dos

equipamentos, onde as questdes da reputacdo assumem particular relevancia.

Face ao exposto, entende a AdC, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, ser de
aceitar a definicdo do mercado do produto relevante proposto pela Notificante e que corresponde
ao mercado da comercializagcdo de solu¢bes ClJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os
respectivos acessorios e consumiveis, software de integragdo e servigos de assisténcia técnica

po6s-venda.

Do mercado geogréfico relevante
Relativamente ao mercado geogréfico, a AdC entende que o mesmo podera ter um ambito mais
restrito do que o proposto pela Notificante. Com efeito, tendo a presente operacdo efeitos
unicamente ao nivel da distribuicdo de equipamentos e respectivas tecnologias, importaria
considerar que (i) ao nivel da distribuicdo, a proximidade do cliente assume particular
relevancia; (ii) as redes de distribuicdo, tipicamente, ndo tém uma abrangéncia supra-nacional,
(iii) in casu, os distribuidores detém a exclusividade de distribui¢do de determinadas marcas no
territorio nacional; e (iv) os produtores recorrem a diferentes distribuidores, em cada Estado-

Membro.

Estas caracteristicas apontam para que o ambito geografico do mercado da comercializagdo de

solugdes CIJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos acessorios e consumiveis,

software de integragéo e dos servicos de assisténcia técnica pos-venda seja nacional™.

13 Cfr. Nota de rodapé n.° 5.

4 Este entendimento ndo contraria a decisio da AdC no processo Ccent. n.° 49/2006 - Dover Technologies / Markem
Corporation uma vez que, nesse caso, ambas as empresas participantes actuavam ao nivel da producéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 8
confidencial.
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Contudo, para efeitos do presente processo, entende esta Autoridade ndo se justificar uma
investigacdo adicional sobre a exacta delimitacdo do dmbito geografico do mercado relevante, na
medida em que tal facto ndo alterar4, como melhor se verd infra, as conclusdes relativas a

notificabilidade da operacdo.

Concluséo
De todo o exposto, conclui esta Autoridade que, para efeitos da presente operacdo de
concentracdo, o mercado relevante corresponde ao mercado da comercializacdo de solugdes
ClJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos acessérios e consumiveis, software de
integragéo e dos servicos de assisténcia técnica pos-venda, cujo exacto ambito geogréafico pode

ser deixado em aberto.

5. DA OBRIGATORIEDADE DE NOTIFICAGCAO

A obrigatoriedade de notificacdo prévia de uma concentracdo de empresas decorre do
preenchimento de, pelo menos, uma das condi¢des previstas no n.° 1 do artigo 9.° da Lei da

Concorréncia, a saber:

a)Em consequéncia da sua realizag&o se crie ou se reforce uma quota superior a 30% no

mercado nacional de determinado bem ou servico, ou numa parte substancial deste;

b)O conjunto das empresas participantes na operacdo de concentragdo tenha realizado em
Portugal, no Gltimo exercicio, um volume de neg6cios superior a 150 milhdes de
euros, liquido dos impostos com este directamente relacionados, desde que o volume
de negdcios realizado individualmente em Portugal por, pelo menos, duas dessas

empresas seja superior a dois milhdes de euros.

Conforme resulta das Tabelas 1 e 2 supra, a operacao projectada ndo preenche o requisito de
aplicacdo da alinea b), do n.° 1, do art. 9., da Lei da Concorréncia, condi¢do relativa “ao limiar
do volume de negdcios”, atendendo a que o conjunto das empresas participantes na operacdo de
concentracdo realizou, em Portugal, no ano de 2008, um volume de negécios inferior a 150

milhdes de euros.

Por outro lado, e conforme se vera de seguida, a operacdo projectada também ndo preenche o
requisito de aplicacdo da alinea a), do n.° 1, do art. 9.°, da Lei da Concorréncia, condicéo relativa

“a quota de mercado”, atendendo a que, em consequéncia da realizagdo da operagao projectada,

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 9
confidencial.
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ndo resulta a criacdo ou refor¢o de uma quota superior a 30% no territorio nacional no mercado
da comercializacdo de solugbes ClJ, DOD, Laser, P&A e TTOL, incluindo os respectivos

acessorios e consumiveis, software de integracéo e 0s servicos de assisténcia técnica pos-venda.

Com efeito, a Notificante estima que a dimensdo do mercado correspondeu, em 2008, a
[Confidencial], sendo que as vendas da Adquirida atingiram, nesse mesmo ano, o montante de
[Confidencial]®. Verifica-se assim que a quota de mercado da Adquirida, que é de [<30]%, ndo
ultrapassa o limiar estabelecido na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

Face ao exposto, entende a Autoridade da Concorréncia que ndo se encontram preenchidos as
condicdes de notificacdo enunciadas no artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

6. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 da alinea b) do artigo 103.° do Cddigo do Procedimento Administrativo, ex
vi do artigo 30.° da Lei da Concorréncia, e tendo em conta o estipulado no n.° 2 do artigo 38.° da
mesma Lei e que a presente decisdo é de inaplicabilidade, foi dispensada a audicdo prévia da
Notificante, uma vez que a presente decisdo ndo lhe é desfavoravel e verifica-se a auséncia de

contra-interessados.

1> Este valor foi apurado descontando ao volume de negécios das Adquiridas em 2008 (€[Confidencial]) o valor
de €[Confidencial] correspondente as vendas, em 2008, de impressoras desktop, e €[Confidencial]
correspondente a um equipamento comercial de alto débito, segmentos onde a Adquirida, no territorio nacional,
tem uma posicdo marginal. Estes ajustamentos foram, igualmente, reflectidos na determinacdo da dimenséo do
mercado relevante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 10
confidencial.



AUTORIDADEDACONCORRENCIA

Versédo Publica

7. DELIBERACAO DO CONSELHO

51. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, 11 de Junho, que a presente operacdo de concentracdo ndo se encontra abrangida pela

obrigacao de notificacdo prévia a que se refere o artigo 9.° deste diploma.

Lisboa, 4 de Junho de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Jaime Andrez Jodo Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido considerado como 11
confidencial.



