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DECISAO DE INAPLICABILIDADE
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 26/2009 — SOLZAIMA / NEWCO

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 23 de Julho de 2009, foi notificada a AutoridddeConcorréncia, nos termos dos artigos 9.°
e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravdmi da Concorréncia”), uma operacao de
concentragdo que consiste na aquisicdo, pela em@azaima — Equipamentos de Energias
Renovaveis, S.A. (doravante “Solzaima”), do comtrekclusivo de uma sociedade a constituir
no ambito do processo em curso de cisdo dos acifeotos a actividade industrial da sociedade
Vale Montanha — Servicos de Engenharia Lda. (dotavéNewCo”).

2. A operacao notificada configura uma concentracderdpresas na acepc¢ao na alinea b), do n.°
1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugamta a alinea a), do n.° 3, do mesmo artigo,
ndo estando — como melhor se vieféa — sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prépia,
ndo se encontrar preenchida nenhuma das condi¢éeistas nas alineas a) e b) do n.° 1 do

artigo 9.° do mesmo diploma.

2. AS PARTES

2.1 Empresas Participantes

2.1.1. Empresa Adquirente

3. A Solzaima € uma empresa cuja actividade econooainsiste no fabrico e comercializacéo de
recuperadores de calor a ar e a agua para lase@tassalamandras para aquecimento. O capital
social da Solzaima é maioritariamente detido patalé de investimento Explorer | — Fundo de
Capital de Risco, por sua vez gerido pela socieBagiorer Investments — Sociedade de Capital
de Risco, S.A. (doravant&Xplorer Investments

4. O volume de negécios da Notificante, calculado mtesnos do artigo 10.° da Lei da
Concorréncia, para os anos de 2006, 2007 e 2008tacda seguinte tabela:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 1
considerado como confidencial.
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Tabela 1 - Volume de negbcios daxplorer Investmentspara os

milhdes de euros

Versao Publica

anos de 2006 a 2008, em

MilhGes Euros 2006 2007 2008
Portugal [<150] [<150] [>150]
EEE [<150] [<150] [>150]
Mundial [<150] [<150] [>150]

Fonte: Notificante

2.1.2. Empresa Adquirida

5. A adquirida é uma sociedade a constituir em redoiltia cisdo da empresa Vale Montanha —
Servigos de Engenharia, Lda., cujo patriménio irsteg a totalidade dos activos e recursos
afectos a actividade de importacdo e exportacdwjcta comercializacdo e montagem de
equipamentos de producdo e poupanca de energiestagio de servigcos de engenharia, em

particular ao fabrico e comercializagédo de recujmmes de calor a ar.

6. O volume de negdcios da Adquirida, correspondemteolume de negocios da Vale Montanha,
calculado nos termos do artigo 10.° da Lei da Cwénoia, para os anos de 2006, 2007 e 2008,

consta da seguinte tabela:

Tabela 2— Volume de neg6cios da Vale Montanha, para os ém@906 a 2008, em milhdes de euros

Milhdes Euros 2006 2007 2008
Portugal [<2] [<2] [<2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Vale Montanha

3. NATUREZA DA OPERAGAO

7. A operacao projectada consiste na aquisicio pdtaiS8@a de accles representativas de 99,80%
do capital social da NewCo, que vira a ser coridétuna sequéncia do processo de cisdo em

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 2
considerado como confidencial.
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4.1.

10.

11.

12.

13.

curso da Vale Montanha, nos termos estabelecid@ontrato-Promessa de Compra e Venda de
Accbes celebrado em 15 de Julho de 2009 entre ziBa@ e quatro dos socios da Vale

Montanha. A Solzaima ira adquirir, por este meiopotrolo exclusivo da Newco.

A presente operacgdo configura uma concentracdongeesas, na acep¢ao da alinea b) do n.° 1

do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada aatinea a) do n.° 3 do mesmo artigo.

De acordo com a informacéo disponibilizada pelafidante, a operacdo de concentracédo € de
tipo horizontal, uma vez que existe sobreposicéi® es actividades das empresas participantes.

4. MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Como atrds referido, a Solzaima tem como actividadéabrico e comercializagdo de
recuperadores de calor a ar, de recuperadores lde @#adgua e de salamandras, para
aquecimento doméstico.

Por sua vez, a NewCo, uma vez concluida a cisdtattaMontanha, dedicar-se-a ao fabrico e

comercializacao de recuperadores de calor a ar.

A Notificante, referindo a préatica deciséria da AdCconsiderando que a sobreposicéo entre as
actividades das partes, na presente operacdo, tifarexo fabrico e comercializacdo de
recuperadores de calor a ar, considera, como neerdadproduto relevante, o mercado dos
recuperadores de calor a ar.

Em concreto, a Notificante sustenta que, ndo ofestamos os produtos por si fabricados e
comercializados (recuperadores de calor a ar, eeadpres de calor a agua e salamandras) se
destinarem ao aquecimento doméstico, existem &igue justificam que os recuperadores de
calor a ar integrem um mercado de produto autonaai®,como (i) a area de aguecimento
abrangida pelos equipamentos, que pode ser cenirdbcalizada; (i) o preco global dos

equipamentos; (iii) a poténcia calorifica atingiddiv) o tipo de combustivel utilizado.

! Processo Ccent. 49/2008 — Fundo Explorer I/Solaaitn AdC aceitou a definicdo de mercados relevantes
apresentada pela Notificante, os quais correspondias mercados de (i) producdo e comercializacdo de
recuperadores de calor a 4gua; (ii) producédo e datieacdo de recuperadores de calor a ar; epfiiylucdo e
comercializagédo de salamandras para aquecimerdmbiente; atendendo a que a operacdo de concengaga
causa era do tipo conglomeral dispensando, poregoirde, uma delimitacdo mais rigorosa dos mercaeos
produto relevantes.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 3
considerado como confidencial.
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14. A cautela e em alternativa, a Notificante aceita qumercado dos recuperadores de calor a ar
possa ser alargado, por forma a incluir tambémaksnsindras, atendendo a que, por um lado,
ambos constituem sistemas de aquecimento doméstiatizado e, por outro lado, a relativa

semelhanca dos precos praticados naqueles prddutos.

4.2. Mercado Geografico Relevante

15. A Notificante, ndo obstante considerar que exisfagiored que poderiam justificar uma
definicio de mercado geogréfico relevante de dig®ngransnacional, eventualmente
correspondente ao EEE, considera que a definicaotaexdo mercado geogréafico pode ser
deixada em aberto, atendendo a que, no seu enemdina operacao notificada ndo suscitara
quaisquer preocupacdes de natureza jus-concorkeriodependentemente da dimenséo
geogréfica considerada. Admite ainda que, em lotm a sua préatica deciséfia, Autoridade

possa sustentar que o mercado geografico releieantama dimensédo meramente nacional.

4.3. Entendimento da Autoridade da Concorréncia

4.3.1. Do mercado do produto relevante
16. A AdC aceita a definicdo de mercado do produtoveglte proposta pela Notificante na medida
em que, e conforme se vera mellmdra, a concluséo néo sera distinta em funcéo da dafjaut

mais fina ou mais lata do mercado do produto refevadoptada.

17. De facto, quer se considere o mercado dos recupesadle calor a ar, quer se considere o
mercado dos recuperadores de calor a ar e salamsaondimiar da quota de mercado previsto na
alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Conaaieg ndo se encontra preenchido. Acresce que,
tendo em conta a actividade da adquirida, a quane®ntra presente apenas no fabrico e
comercializacdo de recuperadores de calor a arelimith¢do de mercado proposta pela

Notificante €, no dmbito da presente operacdo deerdracdo, a mais restrita possivel, em

termos da avaliagdo do impacto jus-concorrencial.

2 A Notificante realga, todavia, que a salamand@atinge o nivel de poténcia calorifica dos recageres de
calor a ar e o respectivo preco tende a ser, emaymédis baixo do que o dos recuperadores de aaloe, nesse
sentido, os dois tipos de equipamentos ndo devemtegrados no mesmo mercado.

% A Notificante identifica, como factores relevantesfacto de (i) parte substancial dos produtosidatos e
comercializados pela Vale Montanha e, apés a cigéla NewCo, serem exportados para paises do EEE,
nomeadamente para a Bélgica e para Espanha(iiinento, nos trés ultimos anos, da percentagenodagio
da Vale Montanha afecta a exportacdo, variande g@tonfidencial] e [Confidencial] do total do volentde
negdécios da empresa,; e (iii) o volume elevado ¢mitagdes.

* Processo Ccent. 33/2005 — Heating Products/Roledia@aion e Ccent. 49/2008 — Fundo Explorer |/Satza
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 4
considerado como confidencial.
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18.

Face ao exposto, entende a AdC, para efeitos dergeeoperacdo de concentragdo, ser de
aceitar a definicdo do mercado do produto relevardposto pela Notificante e que corresponde

aomercado do fabrico e comercializag&o de recuperadate calor a ar.

4.3.2. Do mercado geogréfico relevante

19.

No que respeita a definicdo de mercado geografdevante, a AdC considera que uma
delimitacdo exacta do mesmo, para efeitos da peesgperacdo de concentracdo, pode ser
deixada em aberto, uma vez que, conforme se veldomiafra, as conclusbes nao seréo
distintas em funcdo da delimitacdo geografica adtgmtatendendo a que ndo se encontram
preenchidos os limiares relativos a quota de mereado volume de negocios previstos nas

alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.° da Lei dacGwéncia.

4.3.3. Conclusao

20.

21.

22.

De todo o exposto, conclui esta Autoridade quea pefieitos da presente operacdo de
concentracdo, o mercado relevante correspondmeesoado do fabrico e comercializacdo de

recuperadores de calor a atyjo exacto &mbito geogréfico pode ser deixado et

5. DA OBRIGATORIEDADE DE NOTIFICAGAO

A obrigatoriedade de notificacdo prévia de uma eofracdo de empresas decorre do
preenchimento de, pelo menos, uma das condicdesstae no n.° 1 do artigo 9.° da Lei da

Concorréncia, a saber:

a) Em consequéncia da sua realizacdo se crie ou seagefima quota superior a 30% no

mercado nacional de determinado bem ou servicouma parte substancial deste;

b) O conjunto das empresas participantes na operagécoicentracdo tenha realizado em
Portugal, no dltimo exercicio, um volume de neg®coperior a 150 milhdes de euros,
liguido dos impostos com este directamente reladios, desde que o volume de negdcios
realizado individualmente em Portugal por, pelo oseduas dessas empresas seja superior a

dois milhdes de euros.

Conforme resulta das Tabelas 1 suprg a operacéo projectada ndo preenche o requisito de
aplicacdo da alinea b), do n.° 1, do art. 9.°,elada Concorréncia, condicao relativa “ao limiar
do volume de negécios”, atendendo a que, ndo dbstavolume de negocios da adquirente ser

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 5
considerado como confidencial.
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23.

24.

25.

26.

superior a 150 milhdes, o volume de negdcios @ddizpela Vale Montanha, em Portugal, no

ano de 2008, foi inferior a 2 milhdes de euros.

Por outro lado, e conforme se vera de seguidageagfio projectada também nado preenche o
requisito de aplicacdo da alinea a), do n.° 1rd®4, da Lei da Concorréncia, condicao relativa
“a quota de mercado”, atendendo a que, em conseiquéa realizacdo da operacgdo projectada,
ndo resulta a criagdo ou reforco de uma quota isu@eB0% no territério nacional, moercado

do fabrico e comercializacdo de recuperadores dercaar.

Com efeito, a Notificante estima que a dimensdonuwercado correspondeu, em 2008, a
[Confidencial], sendo que as vendas da Adquiretibgisam, nesse mesmo ano, o montante de
[Confidencial], correspondente a uma quota de ndercie [<30]% e as vendas da Adquirida
atingiram, nesse mesmo ano, o montante de [Comfial¢§ncorrespondente a uma quota de
mercado de [<30]%. Verifica-se assim que a quotangecado agregada pés-operacdo de
concentragao sera de [<30]%, ndo atingindo o lim&abelecido na alinea a) do n.° 1 do artigo

9.% da Lei da Concorréncia.

Face ao exposto, entende a Autoridade da Conc@r§ne, para efeitos da presente operacéo
de concentracdo, ndo se encontram preenchidosidig@es de notificacdo enunciadas no artigo
9.° da Lei da Concorréncia.

6. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 da alinea b) do artigo 103.€ddigo do Procedimento Administrativo,
aplicivelex vido artigo 30.° da Lei da Concorréncia, tendo emacorestipulado no n.° 2 do
artigo 38.° da mesma Lei e o sentido da presemie&tede inaplicabilidade, foi dispensada a
audicdo prévia da Notificante, uma vez que a ptes#egcisdo ndo lhe é desfavoravel e verifica-

se a auséncia de contra-interessados.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 6
considerado como confidencial.
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7. DELIBERACAO DO CONSELHO

27. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Cdmmia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 18¢ Hstatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termaalidaa a) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, 11 de Junho, que a presente operacdondertracao ndo se encontra abrangida pela

obrigacédo de notificacdo prévia a que se refertignad.® deste diploma.

Lisboa, 28 de Agosto de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

Presidente
Jaime Andrez Jo&o Noronha
Vogal Vogal
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as inforngées cujo conteddo exacto haja sido 7

considerado como confidencial.



