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23/10/2009



-
AUTORIDADE! " CONCORRENCIA Versao Publica

DECISAO DE INAPLICABILIDADE
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 31/2009 - GESTMIN/ NEGOCIOS DO GPL, LUBRIFICANTES E
COMBUSTIVEIS DE AVIACAO DA GALP (ADQUIRIDOS A EXXONMOBIL)

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. A 11 de Agosto de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos
termos e para os efeitos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei
da Concorréncia”), uma operagdo de concentracdo que consiste na aquisicdo, pela GESTMIN
SGPS, S.A. (doravante “Gestmin”, “Adquirente” ou “Notificante”), do controlo exclusivo dos
negécios do GPL, lubrificantes e combustiveis de aviacdo, anteriormente na esfera do Grupo
ExxonMobil e actualmente na esfera do Grupo Galp (doravante referidos em conjunto como
“Negdécios Adquiridos”).

2. Todavia, a notificacdo apresentada sé veio a produzir efeitos no dia 1 de Outubro de 2009, uma
vez que apenas nesta data a informacao constante do Formulario de Notificacdo de Operaces de
Concentracao se revelou completa.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acepcdo da alinea b) don.° 1
do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b) do n.° 3 do mesmo artigo, ndo
estando — como melhor se vera infra — sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por ndo se
encontrar preenchida nenhuma das condicdes previstas nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 9.°
do mesmo diploma.

2. ASPARTES

2.1. Empresas Participantes

2.1.1. Empresa Adquirente

4. A Gestmin é uma sociedade holding detida pelo Sr. Manuel Champalimaud que agrupa
participagdes em diversos sectores, nomeadamente, 0 maritimo e portuario, energético,
telecomunicacdes, biomedicina, imobiliario e turismo.

5. Os volumes de neg6cios da empresa Notificante, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei da
Concorréncia, para os anos de 2006 a 2008, foram o0s seguintes:

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido 1
considerado como confidencial.
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Tabela 1 - Volume de negécios da Notificante para os anos de 2006, 2007 e 2008

Milhdes Euros 2006 2007 2008
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE [<l50] [<150] [<150]
Mundial [<150] [<150] [<150]

Fonte: Notificante.

2.1.2. “Negdcios Adquiridos”

6.

10.

11.

Os “Negocios Adquiridos” integram activos e participacfes sociais em sociedades comerciais,
adquiridos pela Galp Energia SGPS, S.A. (doravante “Galp”) a Esso Portuguesa, Lda.
(doravante “Ess0”), pertencente ao Grupo ExxonMobil, na area de distribuicdo de produtos
petroliferos — GPL, lubrificantes e combustiveis de aviacéo.

Refira-se que, no &mbito do processo de aquisicdo, pela Galp, do controlo sobre a Esso, aquela
empresa ficou obrigada, por decisdo da Comissdo Europeia de 31.10.2008 (caso COMP/M.5005
— Galp Energia/ExxonMobil Iberia) a efectuar um conjunto de desinvestimentos relativo a
negocios da Esso, em Portugal.

Assim, a operagdo ora notificada consiste na aquisicdo desses activos, correspondentes aos
seguintes negdcios, actualmente controlados pela COMG — Comercializagdo de Gés, S.A.%: (i)
Terminal da Trafaria (doravante “Terminal™); (ii) neg6cio de distribuicdo de GPL, em garrafas e
a granel?; (iii) activos afectos ao negdcio da mistura de lubrificantes com base no Terminal®; e
(iv) negdcio do fornecimento de combustiveis no Terminal.

Inclui-se, ainda, a aquisicdo do negécio do fornecimento de combustiveis de aviacdo nos
aeroportos de Lisboa, Porto e Faro, actualmente desenvolvido pela Galp Comercializacdo
Portugal, S.A. (anterior Esso).

Nos Aeroportos de Lisboa e de Faro, esse negdcio envolve: a transferéncia da carteira de clientes
(contratos de fornecimento de combustivel de aviagdo a clientes finais), de equipamentos e de
trabalhadores afectos aquele negécio; a participacdo de [CONFIDENCIAL-PARTICIPACAO
SOCIAL] sobre a totalidade dos activos, sob os quais incide a compropriedade, conforme
“Acordo de Compropriedade™ (que estabelece as regras de compropriedade das instalacdes e
equipamentos, destinados ao armazenamento e abastecimento de combustiveis; a posi¢do
contratual no contrato relativo a indemnizagdes® celebrado entre as empresas comproprietarias
identificadas supra; e, ainda, licencas e autorizacdes transmissiveis).

No Aeroporto do Porto, o negocio assenta na transferéncia do mesmo tipo de activos, diferindo
apenas na aquisicdo de uma participacdo de [CONFIDENCIAL-PARTICIPACAOQO SOCIAL] na

1 O capital da empresa sera integralmente adquirido pela Gestmin.

2 0 negécio ndo inclui o GPL canalizado.

® Estes activos consistem numa unidade fabril adequada para permitir o negécio de blending de lubrificantes, n&o
sendo, contudo, transferido qualquer contrato ou clientela.

* Este “Acordo de Compropriedade” tem como Partes: [CONFIDENCIAL-PARTES DO ACORDO] e actua
naqueles aeroportos.

® Contrato que regula [CONFIDENCIAL-CONTEUDO DO CONTRATO].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacgdes cujo conteldo exacto haja sido 2
considerado como confidencial.



— vy -
AUTORIDADE! " CONCORRENCIA Versao Publica

SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. (doravante “SABA”)®, que opera no
aeroporto do Porto.

12.  Os volumes de negdcios afectos aos “Negdcios Adquiridos”, calculados nos termos do artigo
10.° da Lei da Concorréncia, para os anos de 2006 a 2008, foram o0s seguintes:

Tabela 2 — Volume de negécios dos “Negdcios Adquiridos”, para os anos de 2006, 2007 e 2008

Milhdes Euros 2006 2007 2008
Portugal [>2] [>2] [>2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante.

3. NATUREZA DA OPERAGAO

13. A operagdo de concentragdo consiste na aquisigdo, pela Gestmin, do controlo exclusivo dos
negoécios de GPL, lubrificantes e combustiveis de aviagdo, e tem na sua base trés acordos
celebrados a [CONFIDENCIAL-DATA] entre a Galp Comercializacdo Portugal, S.A. e a Galp
Energia Portugal Holdings, B.V., por um lado, e a Gestmin, por outro: [CONFIDENCIAL-
ACORDOS].

14. A presente operacdo configura uma concentracdo de empresas, na acepcao da alinea b) don.° 1
do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b) do n.° 3 do mesmo artigo.

15. A operacdo assume natureza conglomeral, dado que a Adquirente ndo se encontra presente nos
mercados relevantes nem em mercados relacionados, correspondentes aos “Negocios
Adquiridos”.

4. OBRIGATORIEDADE DE NOTIFICACAO

16. A obrigatoriedade de notificacdo prévia de uma concentracdo decorre do cumprimento de, pelo
menos, uma das condi¢Bes previstas no n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia,
designadamente que:

a) Em consequéncia da sua realizagcdo se crie ou se reforce uma quota superior a 30% no
mercado nacional de determinado bem ou servigo, ou numa parte substancial deste.

b) O conjunto das empresas participantes na operacdo de concentracdo tenha realizado em
Portugal, no Gltimo exercicio, um volume de negdcios superior a 150 milhdes de euros,
liquidos dos impostos com este directamente relacionados, desde que o volume de negdcios

® A “SABA” tem como accionistas: [CONFIDENCIAL-ACCIONISTAS] e actua, apenas no Aeroporto do Porto,
assegurando um servico logistico aquelas empresas que desenvolvem, autonomamente, o neg6cio de
comercializacdo de combustiveis de aviagdo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido 3
considerado como confidencial.
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4.1.

4.1.1.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

realizado individualmente em Portugal por, pelo menos, duas dessas empresas, seja superior a
dois milhdes de euros.

Aplicabilidade da alinea a) do namero 1 do artigo 9.°

Mercado do Produto Relevante

No entendimento da Notificante, sequindo a prética deciséria da Comissao Europeia’, a presente
operacdo de concentracao afecta os seguintes mercados relevantes que se incluem nos segmentos
da industria petrolifera ao nivel do retalho: (i) fornecimento de GPL (a granel e engarrafado,
excluido o canalizado) e (ii) fornecimento de combustivel para aviagéo (into-plane operations).

Nas suas decisGes mais recentes, nomeadamente na ja referenciada decisdo (COMP/M.5005 —
Galp Energia/ExxonMobil Iberia), a Comisséo optou por considerar o mercado do fornecimento
de gas engarrafado e o mercado do fornecimento de gas a granel como mercados de produto
relevante distintos.

As principais razdes para essa posi¢ao tiveram por base, por um lado, a limitada substituibilidade
existente entre os dois produtos decorrente da exigéncia de diferentes requisitos para a respectiva
utilizacdo e, por outro lado, as significativas diferencas nos sistemas de distribuicdo utilizados
para cada um dos produtos.

No que se refere ao fornecimento de combustiveis para aviacdo, a prética deciséria da Comiss&o®
tem sido no sentido de considerar este servico como constituindo um mercado de produto
relevante distinto dos restantes combustiveis liquefeitos de petréleo (tais como gasolina e
gas6leo automdvel ou combustiveis maritimos) devido, fundamentalmente, as caracteristicas
especificas dos combustiveis para aviagdo exigidas pelos motores dos avides.

Por sua vez, 0 negdcio dos combustiveis de aviacdo objecto da operagdo de concentragdo em
causa, tem sido definido pela Comissdao® como o mercado relevante do fornecimento de
combustiveis de aviacao a nivel de retalho (operaces into-plane).

Note-se que se encontra afastada da presente operacdo de concentragdo qualquer referéncia ao
mercado dos lubrificantes, na medida em que a operacdo ndo inclui a transferéncia de quaisquer
contratos ou clientela da unidade fabril de mistura de lubrificantes que faz parte do objecto da
operacdo, mantendo-se estes na posse da ExxonMobil.

Em concluséo, a AdC, tendo em conta os activos objecto da presente operacao que constituem os
“Negdcios Adquiridos”e as actividades desenvolvidas, concorda com os mercados relevantes
indicados pela Notificante, a saber: (i) mercado do fornecimento GPL a granel; (ii) mercado do
fornecimento de GPL engarrafado; e (iii) mercado do fornecimento de combustivel para aviagéo
(into-plane).

" A Notificante refere, concretamente, a delimitagdo de mercado de produto relevante considerada na , deciséo de
31/10/2008 no caso COMP/M.5005 — Galp Energia/ExxonMobil Iberia.

8 VVide, entre outros, o mesmo caso COMP/M.5005 — Galp Energia/ExxonMobil Iberia.

° Caso COMP/M.3110 — OMV/BP (Southern Germany Package) e COMP/M.5005 — Galp Energia/ExxonMobil

Iberia.
Nota:

indicam-se entre paréntesis rectos as informacBes cujo conteldo exacto haja sido 4

considerado como confidencial.
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4.1.2.

24.

25.

4.1.3.

26.

217.

28.

4.2.

29.

30.

31.

4.3.

32.

Nota:

Mercado Geografico Relevante

A Notificante, baseando-se na pratica deciséria da Comissdo ja referida, considerou que o
ambito geografico dos mercados do fornecimento de GPL a granel e de GPL engarrafado
correspondem, pelo menos, ao territério nacional, e o ambito geografico do mercado de
fornecimento de combustivel para aviacdo (into-plane) corresponde a cada um dos aeroportos
em que se desenvolvera a actividade adquirida, nomeadamente, o aeroporto de Lisboa, o
aeroporto do Porto e o aeroporto de Faro.

A AdC concorda com a delimitacdo geografica apresentada pela Notificante, uma vez que os
sistemas de distribuicdo utilizados, no caso do GPL engarrafado ou a granel, apresentam uma
dimensdo nacional. Por sua vez, o fornecimento de combustivel para aviagdo (into-plane), ao
exigir infra-estruturas especificas na &rea de cada aeroporto, inviabiliza a substituibilidade de um
aeroporto por outro.

Quotas de mercado

As quotas de mercado, relativamente a 2008, que serdo transferidas na sequéncia da operagdo de
concentracdo, segundo estimativas apresentadas pela Notificante, serdo as seguintes: (i)
fornecimento de GPL a granel — [0-10%]; (ii) fornecimento de GPL engarrafado - [0-10%]; (iii)
fornecimento de combustivel para aviacdo (into-plane) no aeroporto de Lisboa — [10-20%];(iv)
fornecimento de combustivel para aviacdo (into-plane) no aeroporto do Porto — [0-10%]; e V)
fornecimento de combustivel para aviacdo (into-plane) no aeroporto de Faro — [10-20%].

Como se pode constatar, as quotas apresentadas para cada um dos mercados relevantes
considerado, reportadas ao ano de 2008, sdo inferiores a 30%.

Nestes termos, ndo se encontra preenchida a condicdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.°
da Lei da Concorréncia.

Aplicabilidade da alinea b) do n.° 1 do artigo 9.°

No que se refere a este critério, importa verificar os volumes de negécios da Adquirente e o
afecto aos “Negocios Adquiridos”, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia
e relativos ao ano de 2008.

Ora, conforme decorre da informacéo constante dos pontos 5 e 12 supra, naquele ano, a Gestmin
e 0s Negdcios Adquiridos realizaram um volume de negécios de € [<150] milhdes €[>2]
milhdes, respectivamente, sendo a sua soma inferior a €150 milhdes.

Desta forma, ndo se encontra preenchida a condicao prevista na alinea b) do n.° 1 do artigo 9.° da
Lei da Concorréncia.

Concluséo
Face ao exposto, conclui a AdC que a presente operacgao de concentracdo ndo preenche nenhuma

das condicdes previstas no n.° 1 do artigo 9.° da Lei da Concorréncia, pelo que nao se encontra
sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia prevista nos termos do mesmo artigo.

indicam-se entre paréntesis rectos as informacGes cujo conteldo exacto haja sido 5

considerado como confidencial.
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5. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

33.  Nos termos do n.° 2 da alinea b) do artigo 103.° do Cddigo do Procedimento Administrativo,
aplicavel por remissdo do artigo 30.° da Lei da Concorréncia, e tendo em conta o estipulado no
n.° 2 do artigo 38.° da mesma Lei e que a presente decisao ¢ de inaplicabilidade, foi dispensada a
audicdo prévia da Notificante, uma vez que a presente decisdo ndo Ihe é desfavoravel e verifica-
se a auséncia de contra-interessados.

6. DELIBERACAO DO CONSELHO

34. Face ao exposto, 0 Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° dos respectivos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003 de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 35.°
da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, que a presente operacdo de concentracdo nao se encontra
abrangida pela obrigacdo de notificacdo prévia a que se refere o artigo 9.° deste diploma.

Lisboa, 23 de Outubro de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido
Presidente

Jaime Andrez Jodo Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informagdes cujo conteldo exacto haja sido 6
considerado como confidencial.



