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2.1.

2.1.1.

DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 39/2009 — Unicer / NewCoffee 11

1. OPERACAO NOTIFICADA

Em 2 de Outubro de 2009, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos
termos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operacdo de concentracdo, que consiste na aquisicdo, pela Unicer —
Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. (doravante “Unicer”), do controlo exclusivo negativo sobre a
NewCoffee Co. Il - SGPS, S.A. (doravante “NewCoffee I1”) e surge enquanto contrapartida da
alienacdo, pela Unicer, da totalidade do capital e direitos de voto da sua subsidiaria Bogani, S.A.

(doravante “Bogani”) a sociedade NewCoffee II.

A operacdo notificada configura uma concentragdo de empresas na acep¢édo da alinea b) do n. 1
do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com as alineas a) e c) do n.° 3 do mesmo artigo,
e estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, pela Unicer, por preencher a condicédo

enunciada na alinea b) do n.° 1 do artigo 9.°, do mesmo diploma.

2. ASPARTES
Empresas Participantes

Empresa Adquirente

A Unicer é uma sociedade holding do grupo Unicer, activa na gestdo de participag@es sociais
num conjunto de empresas cujo negdcio principal é a producédo e a comercializacdo de bebidas.
Actualmente, para além do sector das cervejas, actividade com maior relevancia no Grupo, a
Unicer dedica-se igualmente a producdo e distribuicdo de aguas, refrigerantes, vinhos e cafés,

este Ultimo explorado pela sua subsidiaria Bogani.

O neg6cio da torrefaccdo e comercializacdo de cafés, exercido pela Bogani, integra todos os
activos afectos a esta area de negdcio, designadamente, segundo a notificante, os seus activos
industriais, de entre os quais destaca uma fabrica de torrefac¢do localizada em Santa Iria de
Azbia, em Loures, incluindo o arrendamento dos seus terrenos, e outras construgdes, bem como

a titularidade do equipamento fabril, administrativo e de transporte, ferramentas, utensilios, tara

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 1
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e vasilhame, dezenas de marcas relacionadas com o negocio dos cafés, incluindo as marcas
Bogani, A Caféeira, A Caféeria — A Companhia do Café e Nilo, bem como stocks de matérias-

primas e produtos acabados, e [CONFIDENCIAL - segredos de negécio].

A notificante refere, ademais, que a Unicer transferira, com a Bogani [CONFIDENCIAL -
segredos de negécio].

A Unicer é, por sua vez, maioritariamente detida pela Viacer, SGPS, S.A. (doravante “Viacer”),

pertencendo o restante capital social & Carlsberg Breweries A/S (doravante “Carlsberg”)%.

Segundo a notificante, a Viacer® deve ser considerada como a entidade que controla

exclusivamente a Unicer.

Acresce que a Viacer controla ainda a sociedade Empresas de Transportes Alvaro Figueiredo,
S.A. (doravante “ETAF”), presente no sector da logistica e transporte de mercadorias e

materiais.

L A notificante informa que «[CONFIDENCIAL - segredos de negécio]».

2

3

Conforme referido pela notificante, é entendimento da Unicer que «embora a Carlsberg disponha de certos direitos -
[CONFIDENCIAL - contetdo contratual] -, os mesmos dever&o ser considerados insuficientes para permitir atribuir-lhe
controlo conjunto sobre a Unicer».

A este respeito, e a prop6sito de uma eventual competéncia comunitaria, importa ainda referir que a notificante considera
que a presente operacdo de concentragdo nunca teria dimensdo comunitéaria, para efeitos de eventual aplicagdo do
Regulamento do Conselho (CE) n.° 139/2004, de 20 de Janeiro de 2004, tendo em conta o seu artigo 5.2, n.° 4, alinea b), iv),
bem como tendo em consideragdo a Comunicacdo Consolidada da Comissdo em Matéria de Competéncia, de 10 de Julho de
2007, publicada no Jornal Oficial em 16 de Abril de 2008, JO C95 (doravante “Comunicacdo Consolidada da Comisséo™), §
181 e § 182, com base nos quais defende que [CONFIDENCIAL - contetido contratual].

A notificante considera, ademais, que a presente operacdo de concentragdo ndo teria igualmente dimensdo comunitaria,
mesmo num cendrio hipotético em que «(i) a Unicer fosse sujeita ndo a controlo exclusivo da Viacer mas sim a controlo
conjunto por parte desta e da Carlsberg A/S e, cumulativamente, (ii) se ao volume de negdcios a nivel mundial e europeu
da Unicer se devesse somar o da Carlsberg A/S -, (...) (em particular, por ndo existirem duas empresas em causa cujo
volume de negdcios realizado individualmente na Comunidade excedesse o valor limiar de 250 milhGes de euros ou de 100
milhdes de euros)».

Concorda-se com o entendimento da notificante no que respeita a inexisténcia de uma eventual concentragdo com dimens&o
comunitéria, j& que, no cenario hipotético elencado, a Unicer, na qualidade de empresa comum que desempenharia todas as
funcbes de uma entidade econdmica auténoma, seria ela e ndo as suas empresas-mde, que seria considerada enquanto
“empresa em causa” na operacdo de concentracdo em andlise, de acordo com o principio enunciado na Comunicagdo
Consolidada da Comisséo, § 146. Por outro lado, a segunda “empresa em causa” seria a NewCoffee Il. Nestes termos,
considera-se que, ainda que a Unicer, enquanto empresa em causa, registe um volume de negdcios superior a 250 milhdes
de euros, a nivel do EEE, em 2008, tendo em conta ndo apenas o seu volume de negdcios mas o do grupo empresarial em
que se inseriria, a segunda “empresa em causa”, a NewCoffee Il, ndo efectuou esse volume de negdcios, no ano em causa,
pelo que, considera-se que o limiar previsto na alinea b) do n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do
Conselho relativo ao controlo das concentragdes de empresas, que prevé que o volume de negocios total realizado
individualmente na Comunidade por pelo menos duas das empresas em causa tenha de ser superior a 250 milhdes de euros,
para existir competéncia comunitéria, nunca seria preenchido, uma vez que o volume de negdcios da empresa alvo ndo
atinge esse limiar.

Decorrente do supra exposto, ndo se considera necessario analisar ou concluir, para efeitos da presente operagdo de
concentragéo, sobre o tipo de controlo exercido pela Carlsberg A/S sobre a Unicer.

Acresce que, segundo informacdo disponibilizada pela notificante, a Viacer, detida, por sua vez, por trés accionistas (a
Violas, SGPS, S.A., a ARSOPI e o0 Banco BPI, S.A.), ndo seria controlada por nenhum deles, nem exclusivamente nem
conjuntamente, por todos ou alguns deles. Neste sentido, importard apenas ter em considera¢do os volumes de negécios da
Viacer, que apenas se encontra activa através da Unicer, e ainda, através da sociedade Empresas de Transportes Alvaro
Figueiredo, S.A., no territério nacional, nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 2
considerado como confidencial.
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9. Os volumes de negécios realizados pelo Grupo Unicer, calculados nos termos do artigo 10.° da
Lei da Concorréncia, para os anos de 2006, 2007, e 2008, foram os seguintes:
Tabela 1 - Volume de negdcios do Grupo Unicer?, nos tltimos trés anos
Milhdes Euros 2006 2007 2008
Portugal [> 150] [> 150] [> 150]
EEE [> 150] [> 150] [> 150]
Mundial [> 150] [> 150] [> 150]

Fonte: Notificante.

2.1.2. Empresa Alvo da Aquisicéo

10.

11.

12.

13.

A NewCoffee Il é uma sociedade que tem por objecto social a gestdo de participagdes sociais de

outras sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

A NewCoffee Il foi constituida em 11 de Dezembro de 2007, encontrando-se o seu capital social
igualmente repartido por trés empresas, a NewCoffee — SGPS, S.A. (doravante “NewCoffee”),
detida integralmente pelo Fundo Caravela’, os Fundos de Capital de Risco Inovcapital,
Inovcapital Valor e Inovcapital Valor 2, todos geridos pela Inovcapital — Sociedade de Capital
de Risco, S.A. (doravante “Inovcapital”), e a Iberpartners Cafés — SGPS, S.A. (doravante

“Iberpartners”).

Desde a sua constituicdo, em 2007, a Newcoffee Il tem concentrado as suas participacbes em
empresas que estdo activas no sector do café, exercendo, através destas Ultimas, as actividades
de producdo e comercializacdo de cafés e de produtos conexos, detendo ainda, de forma

indirecta, as marcas Lavazza, Caffécel e Sanzala.

Constam do universo societario da NewCoffee 11, as sociedades Sanzala, Sociedade Fornecedora
de Cafés, S.A. (doravante “Sanzala™) e 611, Assisténcia Técnica, Lda. (doravante “611”), a
primeira vocacionada para a torrefaccdo e comercializacdo de café e a segunda direccionada para

a prestacao de servicos a clientes de café no canal HORECA.

4 Face a dificuldade de obtencéo de informac#o relativa & sociedade ETAF (controlada pela Viacer), a notificante assumiu que
o volume de negécios da mesma foi integralmente realizado em Portugal. Acresce que este valor ndo esta consolidado,
podendo incluir servigos prestados intra-grupo, pelo que o valor indicado sera superior ao valor efectivamente realizado em
termos consolidados.

® Fundo de Capital de Risco gerido pela Inter Risco — Sociedade de Capital de Risco, S.A. que, por sua vez, é detida pelo
Banco BPI, S.A..

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacGes cujo conteddo exacto haja sido 3
considerado como confidencial.
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Através da sociedade Sanzala, a NewCoffee Il controla ainda, desde 2008, as sociedades
Caffécel, Industria Torrefactora de Cafés, S.A. (doravante “Caffécel”) e a New Expresso Co.,

S.A.° (doravante “New Expresso”).

Os volumes de negdcios da NewCoffee Il, calculados nos termos do artigo 10.° da Lei da

Concorréncia, para os anos de 2007 e 2008, foram os seguintes:

Tabela 2 - Volume de negécios da NewCoffee 11, nos anos de 2007’ e 2008°

Milhdes Euros 2007 2008

Portugal [>2] [>2]

EEE [> 2] [> 2]

Mundial [> 2] [> 2]

Fonte:

16.

17.

18.

Notificante.

3. NATUREZA DA OPERACAO

A presente operacdo de concentragdo consiste na aquisicao, pela Unicer, do controlo exclusivo
negativo sobre a NewCoffee Il, e surge enquanto contrapartida da alienacdo, pela Unicer, da

totalidade do capital e direitos de voto da sua subsidiaria Bogani, a sociedade NewCoffee II.

Concomitantemente com a projectada entrada da Unicer no capital social da NewCoffee Il, que
lhe assegurara uma participacdo social de cerca de [30-40] %, cada um dos seus accionistas
iniciais (a NewCoffee, a Inovcapital e a Iberpartners) verdo a sua participacdo social respectiva
ser reduzida de [30-40] % para [20-30] %, tendo sido elaborado um acordo modificativo do
[CONFIDENCIAL - matéria contratual], (adiante, “Acordo Parassocial”), celebrado entre os

accionistas iniciais da NewCoffee Il e a Unicer, em [CONFIDENCIAL — matéria contratual].

Atentos os elementos de informacéo trazidos ao conhecimento desta Autoridade pela notificante,

considera-se, efectivamente, que a Unicer sera o accionista que deterd a [CONFIDENCIAL -

® A sociedade j& adoptou, anteriormente, a denominacéo de Lavazza Portugal — Companhia do Café, S.A..

" Volumes de negécios ndo consolidados da NewCoffee Il (constituida no final de 2007) e das sociedades Sanzala e 611,
adquiridas pela empresa alvo nesse mesmo ano. Estes montantes ndo incluem os volumes de negdcios das sociedades New
Expresso e Caffécel uma vez que as mesmas s6 vieram a ser adquiridas pela NewCoffee 11 em 2008. Néo sendo possivel a
notificante apurar a localizagdo geografica dos respectivos volumes de negécios, a mesma optou por considerar aqueles
valores integralmente realizados no territorio nacional.

& Volume de negécios consolidado da NewCoffee 11. Ndo sendo possivel & notificante apurar a localizacdo geografica dos
respectivos volumes de negécios, a mesma optou por considerar aqueles valores integralmente realizados no territério
nacional.

Nota:
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segredos de negdcio]®*° [CONFIDENCIAL - segredos de negécio]*, através do exercicio dos
direitos de veto que detém??, e, nesse sentido, de exercer um controlo exclusivo negativo sobre a
NewCoffee I, num cenario p6s-operacdo, quer (i) com relacdo a possibilidade do exercicio de
um direito de veto sobre a adopcdo de matérias estratégicas em sede da Assembleia-Geral, quer
(ii) com relacdo a possibilidade do exercicio de um direito de veto sobre a composi¢do dos
membros do Conselho de Administracdo, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e

alineas a) e c) do n.° 3 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia.

Na Assembleia-Geral

19. Com efeito, considera-se que a Unicer serd o Unico accionista que podera vetar a adopcdo de
decisdes estratégicas na NewCoffee I, em sede de Assembleia-Geral, nos termos do Acordo
Parassocial, nomeadamente no que respeita a aprovacdo de [CONFIDENCIAL - conteldo

contratual]™***

, embora ndo tenha poderes para, por si s6, impor tais decisdes, restando-lhe o
poder (e a possibilidade) de bloquear a sua adopg&o, detendo, por esta via, um controlo exclusivo

negativo™.

20. Neste cenéario, [CONFIDENCIAL - segredos de negécio], a Unicer, que beneficiard de um
controlo exclusivo negativo de direito (de jure)'’, ter4 necessariamente de cooperar com 0s

outros accionistas, para determinar 0 comportamento estratégico da empresa controlada,

% No sendo necessario demonstrar que essa influéncia decisiva é, ou serd, efectivamente exercida, mas apenas a possibilidade
efectiva de ser exercida. No mesmo sentido, ja se pronunciou o TPI no processo T-282/02 Cementbouw/Comissdo, § 58,
Col. 2006, p. 11-319, sendo também esta a orientagdo da Comissdo, na Comunicagdo Consolidada da Comisséo, § 16.

10 Ainda, vide Competition Law: European Community Practice and Procedure. Article-by-Article Commentary, HIRSCH,
MONTAG e SACKER, Editors, Thomson, Sweet & Maxwell, 2008, p. 2131 «The mere possibility to exercise decisive
influence is sufficient for the acquisition of control. The assumption of a position establishing control is not precluded
merely because the shareholder has not yet exercised his rights of control (CFI, T-282/02 - Cementbouw [2006] E.C.R. II-
319 para. 58) or does not intend to exercise them in the future (M.157, paras. 7-11 — Air France / Sabena)».

1 Cfr. Comunicagio Consolidada da Comisséo, § 22. No mesmo sentido j& se pronunciou o TPI no processo T-282/02
Cementbouw/Comisséo, § 79, Col. 2006, p. 11-319.

12 Cfr. Comunicagéio Consolidada da Comissao, § 68, ilustrado pela Comissio com relagéo ao controlo conjunto, o facto de
ser suficiente, para o exercicio de controlo, que um accionista minoritario detenha “um Gnico direito de veto”. Cfr., ainda,
Comunicagdo Consolidada da Comisséo, § 54 e § 56, quanto & possibilidade do exercicio de um controlo exclusivo
negativo.

13 Considera-se existirem um conjunto de matérias de foro estratégico, passiveis de serem votadas em sede de Assembleia-
Geral (previstas [CONFIDENCIAL - contetdo contratual].

As matérias em causa sao as seguintes: [CONFIDENCIAL - contetdo contratual].

14 Cfr. Comunicacéo Consolidada da Comissdo, § [...] e § [...], ilustrado pela Comissdo com relagdo ao controlo conjunto, o
facto de classificar os [CONFIDENCIAL - identificacdo da matéria estratégica em causa] enquanto uma matéria
estratégica.

15 vide Competition Law: European Community Practice and Procedure. Article-by-Article Commentary, cit. supra, p. [...]
«As in the case of the [CONFIDENCIAL - identificacdo da matéria estratégica em causa], decisive influence over the
undertaking’s commercial policy can be obtained through significance influence on decisions over [CONFIDENCIAL —
identificacdo da matéria estratégica em causa]».

16 Cfr. Comunicagéo Consolidada da Comissdo, § 54, § 56.

7 Cfr. Comunicagdo Consolidada da Comissao, § 58.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 5
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21.

22.

23.

24.

podendo provocar uma situacio de impasse'®, o que vem corroborar a opinido de que a Unicer
adquirird uma influéncia decisiva sobre a NewCoffee Il, na acepcdo do artigo 8.° da Lei da

Concorréncia.

Por outro lado, considera-se, também, que o mecanismo de resolucdo de impasses acordado
entre as Partes no Acordo Parassocial®®, é revelador, por si s, de que as Partes pretenderam
acautelar a mera circunstancia de poder ocorrer um impasse no seio da NewCoffee Il, 0 que néo
infirma as conclus@es desta Autoridade no sentido de que a Unicer deterd um controlo exclusivo

(negativo) no seio da NewCoffee 1, nomeadamente, na adopcao de matérias estratégicas.

No Conselho de Administracéo

Por outro lado, e com relacdo ao Conselho de Administracdo da NewCoffee I, considera-se que
a Unicer, ao deter um direito de veto sobre a [CONFIDENCIAL - contetido contratual]®%,
detém a possibilidade de determinar a composicdo® do Conselho de Administracdo da
NewCoffee Il, embora ndo tenha poderes para, por si s6, deter uma maioria de administradores
nomeados por si em sede deste drgdo, restando-lhe o poder de bloguear a sua aprovacéo,

detendo, por esta via, um controlo exclusivo negativo?®.

Considera-se, pois, que 0s trés accionistas iniciais terdo de tomar em consideracdo 0s interesses
da Unicer, [CONFIDENCIAL - contetdo contratual].

A Unicer terd necessariamente de cooperar com 0s outros accionistas, para determinar a
composicdo deste 6rgdo, o que vem corroborar o entendimento de que a Unicer adquire uma

influéncia decisiva sobre a NewCoffee 1, na acepcao do artigo 8.° da Lei da Concorréncia.

18 Cfr. Comunicagdo Consolidada da Comissao, § 54.

1% O mecanismo de resolucéo de impasses encontra-se previsto nas Clausulas [CONFIDENCIAL - contetido contratual] do
Acordo Parassocial.

2 0 Conselho de Administracdo serd composto, de acordo com a Clausula [CONFIDENCIAL — contelido contratual]
Acordo Parassocial, por [...] membros [CONFIDENCIAL - contetdo contratual].

2L Cfr. Comunicagdo Consolidada da Comissdo, § 67 e § 69, ilustrado pela Comissdo com relacdo ao controlo conjunto, o
facto de classificar a “nomeacédo de quadros superiores” enquanto uma matéria estratégica.

22 \lide Competition Law: European Community Practice and Procedure. Article-by-Article Commentary, cit. supra, p. 2132
«The acquisition of a decisive influence on “‘the composition, voting or decisions of the organs of an undertaking”
constitutes a *“‘concentration” in accordance with Art. 3 (2) (b)»; p. 2133 «Veto rights with respect to the (...) or the
composition of an undertaking’s executive bodies (cf. Com. M.745 — Bayernwerk/Gaz de France, para 8, appointment of
one of three managing directors with a right to veto measures and transactions of essential importance for the company)
generally constitute decisive influence even by themselves».

28 Cfr. Comunicagéo Consolidada da Comissao, § 54, § 56 e § 58.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 6
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25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Pelo que, ndo se afigura como relevante, [CONFIDENCIAL - andlise do conteldo

contratual]®.

Com efeito, 0 que esta em causa € a possibilidade do exercicio de uma [CONFIDENCIAL -
segredos de negdcio] de uma empresa, pelo menos com relacdo a uma matéria susceptivel de
integrar esta categoria, como seja a composi¢do do Conselho de Administracdo, o que sucede

com a entrada da Unicer na NewCoffee II.

N&o é, por isso, relevante, para os presentes efeitos, [CONFIDENCIAL - analise do contetdo

contratual].
N&o obstante [CONFIDENCIAL - andlise do contetido contratual].

No sentido do que se vem de expor, considera-se que a entrada da Unicer na NewCoffee Il
consubstancia uma concentracdo de empresas, para efeitos da alinea b) do n.° 1 e alineas a) e c)
do n.° 3 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, mediante a aquisi¢do de um controlo exclusivo
negativo sobre a mesma, encontrando-se sujeita a notificacdo prévia, nos termos da alinea b) do

n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma.

Neste sentido, decorre do exposto, que a aquisi¢do da totalidade do capital social da Bogani, pela
NewCoffee Il (passando esta Gltima, por sua vez, a ser controlada negativamente pela Unicer,
que anteriormente tinha controlo exclusivo positivo sobre a Bogani), sera analisada em sede da
presente operacdo de concentra¢do, uma vez que se considera que aquela transac¢do néo
configura, em si, uma concentracdo de empresas, ja que ndo ocorre uma alteracdo de controlo
relevante da Bogani, uma vez que, por via indirecta, a Bogani continuara a ser controlada em

exclusivo, ainda que negativamente, pela Unicer.

Nestes termos, a operacdo de concentracdo em causa tem natureza horizontal, atendendo a
sobreposicdo de actividades desenvolvidas pelas empresas participantes na mesma, no sector da
torrefaccéo e distribuigdo de café.

24 As matérias estratégicas que terdo de ser aprovadas em sede deste 6rgdo (previstas no [CONFIDENCIAL — contelido
contratual] Acordo Parassocial) exigem o voto favoravel de [CONFIDENCIAL - contetdo contratual], consonante com
a entrada da Unicer na estrutura societaria da NewCoffee Il, num cenario pds-operagéo.
As matérias em causa encontram-se previstas [CONFIDENCIAL - conteddo contratual].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 7
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4.1.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

4. MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Conforme supra referido, a NewCoffee Il e as suas participadas, bem como a Unicer, através da
Bogani, desenvolvem a sua actividade na producdo e comercializacdo de cafés e produtos

Conexaos.

Segundo a notificante, existem dois grandes tipos de café — o café torrado® e o café soltvel®
— que, por apresentarem caracteristicas distintas, visando diferentes habitos e preferéncias dos

consumidores, constituem mercados de produtos distintos.

Atendendo a que a NewCoffee Il, através das suas participadas, apenas produz e comercializa
café torrado, considera a notificante ser este 0 mercado relevante a considerar para efeitos da

presente operacao de concentracao.

A notificante ndo deixa, contudo, de equacionar a possibilidade de se efectuar uma segmentacédo
mais fina deste mercado, em funcéao do tipo de consumo e dos respectivos canais de distribuicao,
utilizados no consumo doméstico (canal Alimentar) e no consumo no local (canal HORECA?)

de café torrado.

Efectivamente, considera-se que as diferengas existentes no que respeita aos canais de
distribuicdo, nomeadamente, ao nivel das embalagens utilizadas — tipo e dimens6es — e das
diferentes politicas de precos, margens e padrles de consumo, poderiam justificar uma

delimitacdo mais fina do mercado proposto.

Refira-se que a AdC, na sua pratica deciséria®®, ja definiu o mercado da producdo e da
distribuicdo de cafés torrados como mercado do produto relevante, ressalvando, porém, a
possibilidade de se poder justificar uma segmentagdo mais fina do mesmo, atendendo as
diferencas comerciais que distinguem os diferentes canais de distribuicéo existentes — HORECA

e Alimentar —, tendo em conta as especificidades atinentes a cada procedimento em concreto.

Atendendo, porém, conforme melhor se explicitara no ponto 47 da presente decisdo, que a

concluséo da anlise concorrencial ndo seria diferente quer se optasse por uma delimitacdo mais

%5 Representativo de 90% do consumo total de café, em Portugal.

% Representa 5% da totalidade de café consumido, em Portugal. A percentagem remanescente do café consumido, em
Portugal, diz respeito a misturas e sucedaneos de café.

2De acordo com a informagdo veiculada pela notificante, as vendas no canal HORECA representam cerca de
[CONFIDENCIAL - segredos de negdcio]% do total das vendas das empresas participantes na presente operacdo de
concentragéo.

Zyide Decisdes da AdC no processo Ccent n.° 71/2005 — Caixa Desenvolvimento/Nutricafés, de 23 de Dezembro de 2005 e
no processo Ccent n.° 58/2007 — Newcoffee (Inter-Risco)/Sanzala/611, de 19 de Setembro de 2007.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 8
considerado como confidencial.
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42.
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fina ou mais lata do mercado de produto em causa, em funcéo dos canais de distribuicdo, aceita-
se, para efeitos da andlise da presente operacdo de concentracdo, a definicdo de mercado
proposta pela notificante, ou seja, 0 mercado da producao e da distribuicdo dos cafés torrados,
sem prejuizo de permanecer em aberto uma ulterior delimitacdo do mercado do produto quanto

aos canais de distribuicao.
Mercado Geogréfico Relevante

A notificante, em linha com a prética deciséria nacional, considera que o mercado da producéo e

distribuicdo de cafés torrados tem uma dimens&o nacional®.

Tal delimitacdo geografica baseia-se na existéncia de determinados factores, como sejam, o da
existéncia de uma homogeneidade de precos do produto relevante ao nivel do territério nacional;
ao facto de o volume de vendas das empresas participantes na operagcdo ser essencialmente
realizado em Portugal; ao facto do produto relevante ser disponibilizado pelos principais
operadores no mercado, a uma escala nacional; a existéncia de preferéncias e padrdes de
consumo especificamente imputaveis aos consumidores nacionais e que divergem dos restantes

paises™®.

Decorrente do supra exposto, aceita-se, para efeitos da analise da presente operacdo de
concentracdo, a delimitacdo de mercado proposta pela notificante, ou seja, que o mercado

geografico relevante corresponde ao mercado nacional.
Concluséo
Face ao exposto, a Autoridade da Concorréncia entende que, para efeitos da avaliagdo da

presente operagdo de concentragdo projectada, o mercado relevante é o mercado nacional da

producao e distribuicdo dos cafés torrados.

2 gSegundo a notificante, idéntica delimitagio geogréfica seria adoptada caso se optasse por uma definicio mais fina do
mercado, quanto aos canais de distribui¢cdo, uma vez que os factores contributivos para tal delimitacéo seriam comuns a esta
Gltima.

% De acordo com a notificante, os gostos nacionais sdo distintos, variando em funcéo das diferentes combinacdes possiveis de
gréos de café e do nivel de torrefaccdo. Exemplo disso s&o os consumidores do norte da Europa, que preferem o café menos
torrado ao café mais escuro, preferencialmente consumido nos paises do sul.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 9
considerado como confidencial.
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5.  AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

5.1. Estrutura da Oferta

43. Segundo informacdo da notificante, 0 mercado nacional da producédo e distribuicdo dos cafés
torrados terd registado, em 2008, um valor global que ascendeu a cerca de € [350-400]

milhdes®, traduzido na seguinte estrutura de oferta®:

Tabela 3 — Estrutura da oferta no mercado nacional da producéo e distribuicao dos cafés

torrados
Empresas 2008 (%)
Unicer [0-5]
NewCoffee Il [0-5]
Quota Conjunta [5-10]
Novadelta 35-40
Nestlé 20-25
Nutricafés 5-10
Segafredo 0-5
J.M. Vieira 0-5
Outros [5-10; 30-40]

Fonte: Notificante.

44, Conforme resulta da leitura da tabela acima identificada, 0 mercado em analise apresenta algum
nivel de concentracdo, sendo liderado por dois grandes operadores que, em conjunto,

representam mais de 55% do mercado.

45, As empresas participantes na presente operacdo de concentracdo enfrentam, por conseguinte,

uma concorréncia significativa, sendo que a sua quota conjunta é de apenas [5-10]%.

31 Dados obtidos junto da AC Nielsen, Canadean e estimativas da Unicer.
%2 As estimativas de quotas de mercado dos principais operadores no mercado do café torrado sdo apresentadas pela
notificante em intervalos.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteldo exacto haja sido 10
considerado como confidencial.
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5.2. Avaliagdo Jus-Concorrencial - Efeitos Horizontais

46.

47.

48.

49.

Atenta a informacao sobre quotas de mercado fornecida pela notificante, conclui-se que o delta®®
da operacdo é igual a cerca de [<150] pontos, considerando-se, como tal, que,
independentemente do valor assumido pelo IHH* no cenério pés-operacio, sera improvavel que
a presente operacdo de concentracdo seja susceptivel de gerar quaisquer preocupacfes jus-

concorrenciais, neste mercado™.

Saliente-se que, mesmo na eventualidade de se considerar uma delimitacdo mais estreita do
mercado, em funcéo dos canais de distribuicdo existentes — HORECA e Alimentar —, as quotas
conjuntas das empresas participantes na operacdo, (i) na producdo e distribuicdo de cafés
torrados no canal HORECA e (ii) na producdo e distribuicdo de cafés torrados no canal
Alimentar, nunca seriam, de acordo com o pior cenario estimado pela notificante, superiores a

[5-10]% e a [0-5]% respectivamente, para 0 ano de 2008.

Acresce que, apesar do exercicio desta actividade exigir alguma capacidade financeira para fazer
face a investimentos iniciais necessarios (em activos fixos e circulantes, nos postos de venda, no
langamento de novas marcas de café, etc.), 0 mesmo ndo se encontra sujeito a barreiras legais ou
regulamentares, que possam constituir um sério impedimento a entrada de novos operadores no

mercado.

Em suma, resulta do exposto que, a luz dos elementos recolhidos em sede de instrucdo, a
presente operacdo de concentracdo ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo
dominante, da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva, no mercado

nacional da producéo e distribuicéo dos cafés torrados.

% 0 delta constitui um valor aproximado da variagdo na concentracéo do mercado directamente resultante da operacéo de
concentragdo e pode ser calculado independentemente da concentragdo global do mercado, duplicando o produto das quotas
de mercado das empresas objecto da concentragdo (vide ponto 16 das OrientacGes da Comissdo para a Apreciacdo das
ConcentracBes Horizontais nos termos do Regulamento do Conselho (CE) n.° 139/2004 relativo ao Controlo das
ConcentracGes de Empresas).

% IHH é o Indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas a operar no
mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e variando entre 0 e 10 000. A Comissao
Europeia aplica frequentemente o IHH para conhecer o nivel de concentragdo global existente num mercado — neste sentido,
véo as OrientagBes para Apreciacdo das ConcentragBes Horizontais nos termos do Regulamento do Conselho (CE) n.°
139/2004 relativo ao Controlo das Concentra¢cBes de Empresas (cfr. Comunicagdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de
5.02.2004). O IHH ap6s a concentracdo é calculado no pressuposto de que as quotas de mercado das empresas se mantém
inalteradas.

% De acordo com a Comissdo Europeia, é pouco provavel que se identifiquem preocupagdes em termos de concorréncia de
tipo horizontal, quando o IHH, num cendrio pds-concentracéo, é situado entre 1 000 e 2 000 e com um delta inferior a 250,
ou numa concentragdo com um IHH, apds a concentragdo, superior a 2 000 e com um delta inferior a 150 (vide ponto 20 da
Comunicagéo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacGes cujo conteddo exacto haja sido 11
considerado como confidencial.



T ——m—
AUTORIDADEL /. CONCORRENCIA Versédo Publica

5.3.  Analise das Clausulas Restritivas e Acessorias

5.3.1. Identificacdo das Clausulas

50.

Y

52.

53.

54,

55.

56.

As trés empresas actualmente accionistas da NewCoffee 1l (a NewCoffee, a Iberpartners e a
Inovcapital) e a Unicer celebraram um Acordo Parassocial, vinculando-se, nos termos da
Clausula [CONFIDENCIAL - contetudo contratual] do Acordo Parassocial, a um conjunto de
obrigacGes que, no entendimento da notificante, «porque limitam a accdo das subscritoras do
acordo no mercado, podem ser consideradas como restritivas da concorréncia», mas que,
devem ser consideradas como directamente relacionadas com a realizagdo da concentragdo em
causa e a ela necessarias, tanto ao nivel do seu ambito material, como temporal e geogréafico,
devendo como tal ser autorizadas, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da

Concorréncia.

Expde-se infra, o teor das obrigagdes contidas nos [CONFIDENCIAL - conteddo contratual]

Clausula [...] do Acordo Parassocial.

Nos termos dos [CONFIDENCIAL - conteldo contratual] do Acordo Parassocial, as trés
empresas actualmente accionistas da NewCoffee 11, bem como as sociedades do grupo de cada
uma delas, e o grupo Unicer, [CONFIDENCIAL - contetdo contratual], obrigam-se,

reciprocamente, a:
a) Uma obrigacdo de ndo concorréncia

Nos termos do [CONFIDENCIAL - conteddo contratual] da Clausula [...] do Acordo
Parassocial, segundo a qual, se obrigam [CONFIDENCIAL - ambito material e geografico].

Nos termos do [...] da mesma Clausula, esta obrigacdo mantém-se em vigor durante o periodo
de tempo [CONFIDENCIAL - @mbito temporal].

b) Uma obrigagédo de ndo solicitagdo ou angariacdo [CONFIDENCIAL - tipo de clausula]

Nos termos do [CONFIDENCIAL - conteddo contratual] da Clausula [...] do Acordo

Parassocial, segundo a qual, se obrigam [CONFIDENCIAL - dmbito material e geografico].

Nos termos do [...] da mesma Clausula, esta obrigacdo mantém-se em vigor durante o periodo
de tempo [CONFIDENCIAL - ambito temporal].

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 12
considerado como confidencial.
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o7,

58.

59.

60.

61.

62.

63.

53.2.

64.

65.

¢) Uma obrigacdo de ndo solicitacdo, angariacdo e negociacdo [CONFIDENCIAL - tipo
de clausula]
Nos termos do [CONFIDENCIAL - conteddo contratual] da Clausula [...] do Acordo

Parassocial, segundo a qual, se obrigam a ndo solicitar, angariar, aliciar ou negociar com
[CONFIDENCIAL - ambito material e geografico].

Nos termos do [...] da mesma Clausula, esta obrigacdo mantém-se em vigor durante o periodo
de tempo [CONFIDENCIAL - ambito temporal].

d) Uma obrigacéo de ndo solicitacao ou angariacdo [CONFIDENCIAL - tipo de clausula]

Nos termos do [CONFIDENCIAL - conteudo contratual] da Clausula [...] do Acordo
Parassocial, segundo a qual, se obrigam a ndo [CONFIDENCIAL - ambito material e

geografico].

Nos termos do [...] da mesma Clausula, esta obrigacdo mantém-se em vigor durante o periodo
de tempo [CONFIDENCIAL - @mbito temporal].

Por outro lado, nos termos do [CONFIDENCIAL - conteudo contratual] da Clausula [...] do
Acordo Parassocial, as trés empresas actualmente accionistas da NewCoffee 11, comprometem-se

ainda, unilateralmente, perante a Unicer, a:
e) Uma obrigacao de ndo concorréncia
Nos termos da qual se comprometem perante a Unicer, [CONFIDENCIAL - ambito material].

Esta clausula ndo apresenta um limite temporal ou um limite geografico, apenas identificando,

claramente, o0 seu escopo material.

Posicdo da AdC

Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma operacao
de concentracdo abrange igualmente as «restricdes directamente relacionadas com a realizacao

da mesma e a ela necessarias».

Neste sentido, na sua andlise, a AdC necessita de verificar se os limites material, geografico e
temporal de tais clausulas, se encontram directamente relacionados com o negécio principal

objecto da operacdo de concentracdo notificada, e sdo necessarios a prossecu¢do do mesmo.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 13
considerado como confidencial.



Y

T m—
AUTORIDADEL /. CONCORRENCIA Versédo Publica

66. Para que as restricdes incluidas em tais acordos possam ser consideradas como clausulas
acessorias, tém de se verificar cumulativamente dois requisitos: (i) ser directamente

|37

relacionadas™®, e (ii) necessarias ao negécio principal®’ (a concentracéo em causa).

67. Os critérios de “relacdo directa” e de "necessidade” tém um caracter objectivo®. As restricdes
nado sdo directamente relacionadas e necessarias a realizacdo de uma concentracdo s6 porque as

partes assim o consideram.

68. Nestes termos, a AdC tem o dever legal de limitar - porque tem o poder de as considerar, ou néo,
total ou parcialmente, como abrangidas por uma decisdo final de ndo oposi¢do -, o ambito
material, o ambito geogréafico® e/ou o ambito temporal daquelas clausulas restritivas e

acessorias™.

69. Decorrente do acima exposto, as obrigacdes decorrentes da Clausula [...] do Acordo Parassocial
acima elencadas deverdo, assim, ser apreciadas nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da

Concorréncia, 0 que se faz de seguida.

Posicdo da AdC no que respeita as obrigacfes celebradas ao abrigo do [CONFIDENCIAL -

conteudo contratual] da Clausula [...] .do Acordo Parassocial

70.  Como primeiro ponto de anélise, importa apurar do caracter restritivo da concorréncia, inerente

as obrigagdes previstas nas alineas a), b), c) e d), constantes dos pontos 52 a 60 supra.

% Com efeito, para que as restricdes sejam consideradas «directamente relacionadas com a realizacdo da concentragdo»
devem estar estreitamente ligadas a concentragdo propriamente dita. As restricdes directamente relacionadas com a
concentracdo estdo economicamente relacionadas com a transaccdo principal e destinam-se a permitir uma transicdo
harmoniosa para a estrutura alterada da empresa apds a concentragdo. Neste sentido, vide Comunicagdo da Comissao
Europeia Relativa a Restricdes Acessorias de 2005 (812).

%7 Por outro lado, o0s acordos devem ser «necessérios a realizagdo da concentracéo» o que significa que, na auséncia de tais
acordos, a concentragdo ndo poderia realizar-se ou realizar-se-ia apenas em condi¢des consideravelmente mais aleatérias, a
custos substancialmente mais elevados, num prazo consideravelmente maior ou com muito mais dificuldades. Neste sentido,
para determinar se uma restricdo € necesséria, deve assegurar-se que a sua duragdo, alcance material (obrigagdes
economicamente ligadas com a transaccéo) e geogréfico (neste caso, ao nivel de um impacto no territrio nacional) ndo
ultrapassam o exigido razoavelmente para a realizacdo da operacéo de concentracdo. Neste sentido, vide Comunicagdo da
Comisséo Europeia Relativa a Restri¢cdes Acessorias de 2005 (813).

% Neste sentido, vide Comunicacéo da Comisséo Europeia Relativa a Restricdes Acessorias de 2005 (§11).

% Em particular, no que respeita ao ambito geografico de tais clausulas, a AdC tem a sua competéncia delimitada ao territério
nacional, no &mbito da sua competéncia exclusiva definida no n.° 2 do artigo 1.° da Lei da Concorréncia, podendo uma
clausula restritiva ser autorizada com um ambito geografico ainda mais restrito.

0 No caso de os agentes econémicos decidirem implementar as clausulas acordadas, e consideradas como clausulas acessorias
por esta Autoridade no texto da sua deciséo final, para além dos limites material, geografico ou temporal formalmente
autorizados, sujeitam a sua actuagdo a potencial aplicagdo do regime juridico de apreciagdo estatuido nos termos dos artigos
4.3 6.°da Lei da Concorréncia. Tal significa que os artigos 4.° a 6.° da Lei da Concorréncia continuam a ser potencialmente
aplicaveis as restri¢des ndo directamente relacionadas e necessarias a realizacéo da concentragéo, ou, pelo menos, ao &mbito
daquelas que extravase uma autorizagdo pela AdC. Contudo, o simples facto de um acordo ou disposi¢des ndo serem
considerados acessérios a uma concentragdo néo prejudica, enquanto tal, o respectivo estatuto juridico. Tais acordos ou
disposicOes devem ser apreciados em conformidade.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 14
considerado como confidencial.
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71.

72.

73.

74.

75.

76.

Com efeito, tratam-se de clausulas de ndo concorréncia e de ndo angariacdo e solicitacdo
reciprocas, que visam impedir que os accionistas iniciais da NewCoffee I, bem como a prépria
Unicer e respectivos grupos empresariais, [CONFIDENCIAL - ambito material], no que

respeita ao sector dos cafés, nos territérios [CONFIDENCIAL - a&mbito geogréfico].

Importa analisar, de seguida, se as mesmas sdo directamente relacionadas e necessarias ao
negacio principal (a concentragcdo em causa), isto é, se sd0 essenciais para a entrada da Unicer,
enquanto um accionista de controlo na NewCoffee Il, tendo como contrapartida a transferéncia
para 0 universo societario desta Ultima, da sociedade Bogani, anteriormente detida directamente

pela notificante, igualmente a operar no sector dos cafés.

A fim de dispor do valor integral dos activos adquiridos (isto €, uma participacdo de controlo na
NewCoffee Il e respectivas subsidiarias, activas no sector dos cafés), o adquirente Unicer deve
poder beneficiar de uma proteccao contra a concorréncia e estratégias de angariacao e solicitacdo
por parte dos cedentes [0s trés accionistas iniciais da NewCoffee Il e respectivos grupos
empresariais] a fim de poder assegurar o valor intrinseco ao activo que esta a adquirir, incluindo
[CONFIDENCIAL - &mbito material]*.

Ja no que respeita a aplicagdo das referidas obrigacdes a favor dos cedentes [os trés accionistas
iniciais da NewCoffee Il e respectivos grupos empresariais], matéria onde a questdo da
reciprocidade se coloca (cfr. pontos 70 e 71 supra), importa também verificar se as mesmas sao

directamente relacionadas e necessarias ao negocio principal (a concentracdo em causa).

Com efeito, tem-se conhecimento de que, na esteira da pratica deciséria comunitaria, as
restricdes acordadas entre as partes no ambito da aquisi¢do do controlo de uma empresa podem
reverter em beneficio quer do adquirente quer do cedente®, desde que sejam directamente

relacionadas e necessarias a prossecucdo da operacdo de concentracdo em causa.

Atendendo a natureza da operacdo em causa, em que 0s cedentes serdo remunerados com uma
entrada em espécie - através da sociedade Bogani - na estrutura societaria da NewCoffee I,
consideram-se fundamentadas as obrigacfes em causa, como garantia de que o valor associado a
Bogani corresponda efectivamente ao valor econdmico das participacOes sociais alienadas, isto

é, respeitantes aos [30-40]% do capital social da NewCoffee Il, que, de outra forma, poderia ndo

41 Neste sentido, vide Comunicacdo da Comissdo Europeia Relativa a Restrigdes Acessorias de 2005 (811, 8§12, §13, §18 a

§26).

“2 Neste sentido, vide Comunicagdo da Comisséo Europeia Relativa a Restrigées Acessorias de 2005 (§17).
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 15
considerado como confidencial.
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77,

78.

79.

80.

81.

82.

83.

ser passivel de ser assegurado, ou de forma mais aleatdria, podendo pdr em causa a propria

concretizagdo™® do negécio principal.

Considera-se, ainda, atento o circunstancialismo juridico inerente & natureza da presente
operacdo de concentracdo, em que os cedentes se mantém como accionistas na NewCoffee I,
que estes necessitam de assegurar que a entrada da Unicer na estrutura de controlo da
NewCoffee Il ndo canibaliza o valor econdmico inerente as subsidiarias desta, diminuindo,
assim, o valor das participacbes sociais destes accionistas, através de um eventual
aproveitamento, por parte da Unicer, do goodwill e saber-fazer das subsidiarias da NewCoffee II,

para concorrer com esta, no sector dos cafés (fora da NewCoffee II).

Ja no que respeita ao alcance temporal das referidas obrigac6es, ndo se considera fundamentado
0 entendimento da notificante, no sentido de que estas obrigagdes deveriam vigorar
[CONFIDENCIAL - ambito temporal].

Com efeito, o periodo temporal solicitado [CONFIDENCIAL - anélise do ambito

temporal]*.

Porém, para efeitos da presente operagdo de concentracdo, a empresa alvo estara sujeita a um
controlo exclusivo (negativo) por parte da Unicer, ndo detendo os restantes accionistas qualquer

tipo de controlo sobre a mesma.

Nestes termos, torna-se necessario analisar as obrigagdes em causa, concernentes a uma
aquisicdo de controlo exclusivo, sempre tomando em linha de consideracdo as especificidades

atinentes ao caso concreto.

No caso em apreco, a notificante realca que no mercado da producdo e da distribuicdo do café,
tanto o goodwilll como o saber-fazer assumem dimensdes da maior relevancia, e que, no que
respeita ao processo da torrefaccdo do café, existem determinados aspectos de saber-fazer
referentes & producgdo que sdo extremamente sensiveis, designadamente «quanto ao mix de cafés
a combinar, a intensidade do grau de torrefaccéo e em geral a forma de controlar o processo,

sendo que os consumidores finais sdo sensiveis a qualidade e ao sabor do café».

Por outro lado, a notificante refere ainda que a cadeia de distribui¢do, em particular no sector
HORECA, assume uma dimensdo de relevo, na medida em que «exige um vinculo de elevada
fidelidade e uma forte relacdo de confianca, sendo absolutamente determinante do sucesso da

penetracéo e viabilidade de uma marca ou de uma empresa», activa neste sector. Refira-se, para

“3 Neste sentido, vide Comunicacéo da Comissio Europeia Relativa a RestricBes Acessorias de 2005 (§17).
44 Neste sentido, vide Comunicacio da Comissio Europeia Relativa a Restricdes Acessorias de 2005 (§]...]).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacGes cujo conteddo exacto haja sido 16
considerado como confidencial.
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84.

85.

86.

0s presentes efeitos, que a notificante aduziu informacdo no sentido de evidenciar o relevo que
representam as vendas neste canal, no volume de negdcios global das empresas em causa, ha

presente concentracao®.

Para além dos argumentos aduzidos pela notificante, que se aceitam, considera-se, ainda, que a
estrutura concorrencial do mercado nacional da producdo e distribuicdo dos cafés torrados
apresenta um elevado grau de concentracdo, e que a entidade resultante da presente operacéo de
concentracdo ndo deterd uma quota de mercado significativa (cfr. ponto 45 supra), afigurando-
se, assim, importante proteger a integralidade do valor econémico associado a operacdo de
concentracdo, jA que a mesma dificilmente se realizaria sem que estas obrigacBes fossem
garantidas as partes, aceitando-se, por isso, ser necessario conceder uma protecgdo contra a
concorréncia reciproca, por idéntico periodo temporal, entre todos os accionistas da NewCoffee
.

Nestes termos, e atendendo as caracteristicas de excepcionalidade do presente caso, afigura-se
como razoavelmente necessario para a prossecucao legitima da realizacdo da presente operagdo
de concentracdo, que o periodo temporal subjacente as clausulas de ndo concorréncia e de nédo
angariacdo e solicitacdo, corresponda a um periodo maximo de [CONFIDENCIAL - ambito
temporal superior a trés anos]®, contado a partir da realizacdo da presente operacdo de
concentracdo, ndo se considerando abrangida, pela presente decisdo, a totalidade do periodo
temporal destas clausulas, tal como solicitado pela notificante, de manutencdo durante
[CONFIDENCIAL - ambito temporal], uma vez que este periodo temporal se afigura como

[CONFIDENCIAL - ambito temporal], numa situacdo de controlo exclusivo (negativo).

Conclusao

Neste sentido, considera-se que o alcance material (reciprocidade de ndo concorréncia e de nao
angariacdo e solicitagdo, no sector dos cafés) e geogréafico ((CONFIDENCIAL] circunscrito a
Portugal) das obrigacGes em analise (cfr. previstas nas alineas a), b), c) e d), constantes dos
pontos 52 a 60 supra) se encontra fundamentado, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo
12.° da Lei da Concorréncia. Ja no que concerne ao ambito temporal das mesmas, considera-se
gue este devera corresponder a um periodo maximo de [CONFIDENCIAL - ambito temporal

superior a trés anos], contado a partir da realizacdo da presente operacdo de concentracao.

45 Cfr. nota de rodapé n.° 27 supra.
“ Aiinda, neste sentido, vide a Comunicagéo da Comisséo Europeia Relativa a Restrigées Acessorias de 2005 (§20).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 17
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87.

88.

89.

90.

91.

Posicdo da AdC no que respeita a obrigacdo celebrada ao abrigo do [CONFIDENCIAL -

conteudo contratual]_da Clausula [...].do Acordo Parassocial

Entende-se, para efeitos da analise da presente operagdo de concentragdo, em que a Unicer
detém um controlo exclusivo negativo sobre a NewCoffee I, e, de forma indirecta, um controlo
do mesmo tipo sobre a Bogani, que a clausula em questdo (explicitada na alinea €), nos pontos
61 a 63 supra) ndo constitui uma restricdo a concorréncia, na medida que ndo impede, limita
temporariamente ou de qualquer outro modo condiciona os restantes subscritores do Acordo
Parassocial (os trés accionistas inicias da NewCoffee Il) de desenvolverem, [CONFIDENCIAL
— segredos de negdcio], actividades concorrentes com as da Unicer [CONFIDENCIAL -

segredos de negdcio] fora do universo empresarial da NewCoffee II.

Acresce, que se considera que a presente clausula apenas reforca o exercicio de um controlo
exclusivo, pela Unicer, sobre a NewCoffee Il, controlo este que € negativo, como que o
transformando em positivo apenas quanto a adopcdo de matérias que envolvam a expansao da
actividade prosseguida pela NewCoffee Il para o [CONFIDENCIAL - segredos de negdcio],
ja que, numa situagdo de controlo exclusivo positivo, a Unicer sempre poderia decidir,
individualmente, a expansdo da empresa por si controlada, para outras areas de actividade,

consoante a sua plena conveniéncia e designios societarios.

Com efeito, no seguimento do que é afirmado pela notificante, tal obrigacdo apenas «clarifica
que tais Investidores Iniciais [da NewCoffee [I] ndo impedirdo ou dificultardo
[CONFIDENCIAL - clausula contratual e segredos de negdcio]».

Ou seja, entende-se que a referida clausula pretende reforcar o poder que podera ser exercido
pela Unicer, quando decida utilizar os seus direitos de veto. Efectivamente, uma vez que os
accionistas individuais, ao se comprometerem a nao desenvolver, no d@mbito da actuacdo da
NewCoffee Il, qualquer actividade, [CONFIDENCIAL - clausula contratual e segredos de
negécio] tornando definitivos, nestes termos, o exercicio dos direitos de veto da Unicer, nesta

matéria.

Por outro lado, entende-se que esta clausula poderd vir a ter uma natureza restritiva da
concorréncia, caso a Unicer perca a sua qualidade enquanto [CONFIDENCIAL - participacdo
social e contetdo contratual] a NewCoffee I, e, por conseguinte, sobre a Bogani, ainda que de

forma indirecta.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 18
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92. Com efeito, a letra da clausula em apreco [CONFIDENCIAL - clausula contratual], pelo que,
caso esta qualidade de accionista se altere nos termos que vimos de referir, a Unicer sempre
beneficiara de uma garantia de ndo concorréncia pelos restantes accionistas, de que o grupo
empresarial da NewCoffee Il ndo entrarda no [CONFIDENCIAL - segredos de negdcio],

situacdo que vem conferir uma natureza restritiva aquela clausula.

93. Atendendo a especificidade da presente operacdo de concentracdo, em que a entrada da Bogani
no universo societario da NewCoffee Il surge como contrapartida da aquisicdo de uma
participacdo de controlo da Unicer nesta sociedade, transferindo, dessa forma, conhecimentos
directamente relacionados com [CONFIDENCIAL - segredos de negécio] através da Bogani,
incluindo, como acima ja referido (cfr. ponto 5 supra), [CONFIDENCIAL - segredos de
negocio], considera-se reconhecer a virtude da presente clusula poder ser directamente
relacionada e necessaria para a realizagdo da presente operagdo de concentragao.

94. Neste sentido, entende-se que a Unicer necessita de lhe ver reconhecida uma proteccdo de
concorréncia contra 0s restantes subscritores do Acordo Parassocial, com respeito a
possibilidade destes, através da NewCoffee Il, pretenderem expandir a sua actividade
[CONFIDENCIAL - segredos de negécio], nos territorios onde o Grupo Unicer se encontre
presente, aproveitando 0s conhecimentos técnicos e comerciais subjacentes a
[CONFIDENCIAL - segredos de negécio], incluindo informacéo relativa [CONFIDENCIAL
— segredos de negécio] adquiridos com a entrada da Bogani no universo societario daquela,
risco consideravel em que incorreria todo o grupo Unicer, comprometedor da realizacdo da
presente operacdo de concentracao, tal como resulta do entendimento da Comissdo no processo
IV/M. 319 — BHF/CCF/Chartherhouse®’.

95. A analise do precedente decisorio em referéncia [CONFIDENCIAL - segredos de negdcio]. E,
neste sentido, que se entende justificada uma proteccdo de ndo concorréncia, quanto ao

7 Neste sentido, vide Comunicagdo da Comiss&o Europeia Relativa a Restrigées Acessorias de 2005 (§17).

A Decisdo da Comissdo no processo IV/M. 319 — BHF/CCF/Chartherhouse, de 30 de Agosto de 1993, § 16, incide sobre
uma cldusula que visa a protecgdo de uma parte das actividades que continuardo a ser da propriedade do cedente. Neste
precedente decisorio, a empresa alienante (RBS) da sociedade (Charterhouse) mantém-se na estrutura societéaria deste,
enquanto accionista minoritario (com 9,9%), sendo que a sua participacdo societaria ficaria sujeita ao exercicio de uma
opcdo de compra e venda dentro de um periodo méximo de 2 anos, pela empresa comum (CEHL), através da qual seria
exercido o controlo conjunto sobre a sociedade alvo (Charterhouse). Sucede, porém, que o alienante vendeu a sociedade,
reservando-se o direito de que parte do negdcio afecto a esta sociedade ndo seria alienado/transferido para a égide do
controlo conjunto, pelos seus dois adquirentes. Neste sentido, o alienante decidiu nédo alienar parte da actividade levada a
cabo pela sociedade em causa, no que respeita, em concreto, a actividade desenvolvida por esta nas valéncias de “capital
markets division” e de “private client and investment management business™ (tendo alienado as remanescentes valéncias na
actividade de “investment banking”, levada a cabo no Reino Unido, bem como a de “money markets trading”, a de “foreign
exchange trading” e a de *“derivative trading”, desenvolvidas no plano internacional). Pelo que, os adquirentes
comprometeram-se a ndo solicitar e ndo angariar, durante um periodo inferior a trés anos, empregados-chave que
trabalhassem na “capital markets division” e clientela da “institutional and private client stockbroking business”.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacGes cujo conteddo exacto haja sido 19
considerado como confidencial.
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[CONFIDENCIAL - segredos de negécio e ambito material da clausula restritiva] a favor

do Grupo Unicer, [CONFIDENCIAL - ambito geografico] circunscrito a Portugal.

96. No que respeita ao ambito temporal da referida clausula, considera-se, na esteira decisoria
nacional, bem como comunitaria®, e, em particular, tomando em considera¢do o precedente
comunitario que se vem de referir, como razoavelmente necessario para a prossecucdo legitima
da realizacdo da presente operacdo de concentragdo, autorizar um periodo temporal maximo de
trés anos, contado a partir do momento em que a Unicer perca a sua qualidade de
[CONFIDENCIAL - participacdo social e contetdo contratual] a NewCoffee II, e, por

conseguinte, sobre a Bogani (cfr. ponto 91 supra).

Conclusdo

97. Conclui-se, portanto, e caso se concretize o circunstancialismo juridico excepcional atras
descrito (cfr. pontos 91 a 94) ser a referida clausula de ndo concorréncia (enumerada na alinea
e), nos pontos 61 a 63 supra) directamente relacionada e necessaria a realizacdo da operacdo de
concentracdo, e nessa medida, abrangido pela presente decisdo, 0 seu escopo material
(ICONFIDENCIAL]) e geogréafico ((CONFIDENCIAL]circunscrito a Portugal), pelo periodo
temporal maximo de trés anos, contado a partir do momento em que a Unicer perca a sua
qualidade de [CONFIDENCIAL - participacdo social e contetdo contratual] a NewCoffee
I1, e, por conseguinte, sobre a Bogani, nos termos do n.° 5 do artigo 12° da Lei da Concorréncia.

6. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

98. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo prévia dos
autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da decisdo, que é de

ndo oposigao.

7. DELIBERAGAO DO CONSELHO

99. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentracdo, uma vez que a

mesma ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar

“8 Neste sentido, vide Comunicacéo da Comissio Europeia Relativa a RestricBes Acessorias de 2005 (§20).
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos as informacfes cujo conteddo exacto haja sido 20
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entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional da producéo e distribuico

de cafés torrados.

100. Acresce que, no que respeita a analise das clausulas restritivas notificadas, a presente decisao
autoriza as mesmas, conforme o exposto nos pontos 86 e 97 supra, nos termos e para efeitos do
n.° 5 do artigo 12.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

Lisboa, 30 de Outubro de 2009

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

Presidente

Jaime Andrez Jodo Noronha

Vogal Vogal
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