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1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 3 de Maio de 2010, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos artigos 9.° e
31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operagdo de
concentragdo, que consiste na aquisicdo, por parte da Alliance Healthcare, S.A. (doravante
“Alliance Healthcare™), do controlo exclusivo da Medimadeira — Produtos Farmacéuticos, S.A.
(“Medimadeira”) e da Funchalfar, Lda. (“Funchalfar’), mediante a aquisicdo da totalidade das
accgoes representativas dos respectivos capitais sociais, ao seu vendedor, a sociedade Madeira XXI,

Franchising e Promocéo Imobiliéria, S.A. (“Madeira XXI”).

2. A operagdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acepcao da alinea b) do n.° 1 do
artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo, e esta
sujeita & obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher as condi¢fes enunciadas nas alineas a)

e b)don.°1, do artigo 9.°, do mesmo diploma.

3. Na sequéncia dos Avisos publicados, em cumprimento do artigo 33.° da Lei da Concorréncia, foram
recebidas Observacdes' da Apifarma — Associacdo Portuguesa da Indistria Farmacéutica (doravante
“Apifarma”), a qual requereu a sua constitui¢do enquanto “Contra-Interessado” no procedimento,
tendo-lhe sido reconhecido este estatuto, bem como o direito de acesso e de participagdo no

processo, para efeitos do artigo 38.° do mesmo diploma.

! Observacdes da Apifarma (N/Ref.2 E-DCC/2010/389, com data de 25 de Maio de 2010).
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido 1
considerado como confidencial



AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versdo Publica

2. ASPARTES

2.1. Empresa Adquirente

Actividades levadas a cabo pela Alliance Healthcare

4, A Alliance Healthcare, que adoptava, anteriormente a 1 de Margo de 2007, a denominagdo de
Alliance Unichem Farmacéutica, S.A., é uma sociedade de direito portugués, controlada
conjuntamente por trés empresas, a Alliance Santé Europe, S.A. (a Alliance Santé, actualmente uma
empresa pertencente ao Grupo Alliance Boots), a Farminveste — Investimentos, ParticipacGes e
Gesto, S.A. (a Farminveste)’ e a José de Mello Participagdes 11 SGPS, S.A. (a José de Mello)®,
Segue infra organigrama ilustrativo:
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Boots

Alliance
Healthcare

= Proconfar

o Alloga

5. A Alliance Healthcare dedica-se, principalmente, ao comércio por grosso de produtos
farmacéuticos, em Portugal Continental, e, desde 9 de Setembro de 2009, conta também com uma
presenca na Regido Autonoma dos Acores (“RAA”), mais concretamente, no Grupo Oriental,
integrando as ilhas de S. Miguel e de Santa Maria, com a aquisicdo do distribuidor grossista de
produtos farmacéuticos Proconfar - Produtos de Consumo Farmacéuticos, S.A. (doravante

“Proconfar”)".

2 Anteriormente designada Farmindustria — Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A., tendo posteriormente alterado a sua
designagdo para Farminveste.

3 Cfr. decisdo da AdC de 31 de Janeiro de 2007 na Ccent. 80/2005 — Alliance Santé / Farmindustria / J. Mello / Alliance Unichem
Farmacéutica.

4 Cfr. decisdo da AdC de 9 de Setembro de 2009 na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar.
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6. A Alliance Healthcare opera, ainda, ao nivel da prestacdo de servi¢os de logistica aos produtores
farmacéuticos, através da Alloga Portugal, Lda. (“Alloga”)s, desde Novembro de 2007, em todo o
territério nacional, incluindo Portugal Continental, a RAA, e a Regido Auténoma da Madeira
(RAM™), assegurando, homeadamente, o armazenamento inicial do stock pos-producdo, com vista

ao seu subsequente fornecimento a empresas grossistas ou retalhistas de produtos farmacéuticos.

7. A Alliance Healthcare controla, igualmente, a Almus, Lda. (“Almus™)°, criada em Dezembro de
2007, a qual se encontra activa ao nivel da introducdo no mercado e venda de medicamentos,
actuando ao nivel do territério nacional, com a marca Almus, para a comercializacdo de

medicamentos genéricos’.

8. E, numa escala muito residual, a Adquirente Alliance Healthcare encontra-se também activa na
actividade de distribuicdo de produtos de bens de consumo corrente, nomeadamente, produtos para
o lar e de higiene corporal, actuando na RAA, desde 9 de Setembro de 2009, com a aquisi¢do do

controlo exclusivo sobre a Proconfar®, como acima jé referenciado.

Actividades levadas a cabo pelas empresas-mae da Alliance Healthcare

9. No que se refere as empresas-méae da Alliance Healthcare, a accionista Alliance Santé é actualmente
uma empresa pertencente ao Grupo Alliance Boots Limited, grupo que sucedeu a fusdo entre os

grupos Alliance Unichem Plc e Boots Group PLC, realizada a 31 de Julho de 2006°.

10. A Alliance Boots actua no mercado da distribuicdo grossista de drogaria, perfumaria, produtos
quimicos e farmacéuticos, bem como no mercado da distribuicdo retalhista de produtos
farmaceéuticos, em varios paises europeus, detendo, igualmente, a marca de medicamentos genéricos

Almus.

11. Jaa Farminveste é uma empresa controlada pela Associacdo Nacional de Farmacias (ANF), holding

empresarial de uma estrutura associativa que agrega farmacias, empresas que se encontram activas

S Cfr. decisdo da AdC de 12 de Novembro de 2007 na Ccent. 61/2007 - Alliance Healthcare/Alloga Portugal.

6 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 53 a 58.

7 Segundo a APOGEN — Associagdo Portuguesa de Produtos Genéricos, os medicamentos genéricos sio medicamentos com a
mesma substancia activa do medicamento originador, cujos direitos de propriedade industrial (relativos as respectivas substancias
activas ou ao processo de fabrico) caducaram. Sdo por isso equivalentes terapéuticos, ndo s6 por terem a mesma composi¢ao
quantitativa e qualitativa, mas também por possuirem a mesma forma farmacéutica
(Cfr. http://lwww.apogen.pt/conteudos/SystemPages/page.asp?art_id=29).

8 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 15,8 35a 42 e § 79 e 80.

® A operacéo em causa foi apreciada pelas autoridades do Reino Unido.
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no mercado da distribuicdo retalhista de medicamentos e outros produtos de cuidado de salde ao
plblico™.

12. A ANF presta varios servicos as suas associadas, nomeadamente ao nivel de disponibilizacdo de
sistemas informaticos de gestdo de stocks e encomendas, através da sua subsidiaria Glintt — Global
Intelligent Technologies, SGPS, S.A. (“Glintt”)", sociedade resultante da operacdo de fusdo por
incorporacdo da Consiste — Gestao de Projectos, Obras, Tecnologias de Informagéo, Equipamentos
e Servicos, Lda. (“Consiste”), na ParaRede, SGPS, S.A. (“ParaRede”)lz, ocorrida em meados de
2008.

13.  Com efeito, a subsidiaria da Farminveste, a Consiste, agora incorporada na Glintt, detinha e
continua a deter, como actividades principais, a consultoria e desenvolvimento de software, com
presenca nas areas da industria farmacéutica, quimica, alimentacdo e bebidas, electronica,
construcdo, automoével, téxtil e metalomecénica, e, em especial, na &rea da salde, onde é
responsavel pela concepcdo, desenvolvimento e implementagdo de um sistema informético de

1% e de um sistema de comunicacdo de dados

gestdo de stocks e vendas (designado “Sifarma
(designado “Farmalink™), concebidos para as farmdicias, com forte implantacdo no sector
farmacéutico retalhista (cerca de 87%"* do universo nacional de farmacias recorrem a este sistema

informatico).

14.  Uma das actividades levadas a cabo pela Glintt consiste na comercializagdo a terceiros, mediante
contrapartida financeira, dos dados de gestdo de stocks e vendas das farmacias, recolhidos através
do software Sifarma', a empresas activas na prestacdo de servicos de market intelligence pharma,

que, por sua vez e depois de trabalharem esta informacdo, vendem-na a empresas que operam na

10 De referir que a Autoridade da Concorréncia teve ja a oportunidade de analisar as ligacdes entre a ANF e as suas associadas
farméacias, num outro procedimento envolvendo a actual adquirente, a Ccent n.° 80/2005, cit. supra, § 223 a 243, tendo concluido,
com base nas informagdes constantes daquele processo, ndo existirem indicios de que as farmacias associadas e a ANF constituam
uma Unica unidade econémica auténoma.

11 Cfr. deciséo da AdC de 28 de Maio de 2010 na Ccent 47/2009 — Farminveste / ParaRede.

12 A Glintt incorpora também a actividade levada a cabo pela ParaRede, previamente & fusdo, no sector das tecnologias de
informacdo, nas suas diversas componentes, incluindo servigos de tecnologias de informagdo, venda de hardware e software
(cliente, servidor e aplicacional), e venda dos respectivos periféricos e equipamento de telecomunicacdes (Cfr. decisdo da AdC na
Ccent. 47/2009 — Farminveste / Pararede).

13 Software que permite as farmacias fazer a sua gestdo de stocks e vendas, bem como efectuar as suas encomendas junto dos
distribuidores grossistas por si escolhidos. O Sifarma, através do Farmalink, permite a comunicacdo de dados com os
distribuidores grossistas.

Ycfr. informacéo disponibilizada pela Notificante, em sede de resposta & Audiéncia de Interessados, em documento com data de 21
de Julho de 2010.

15 Cfr. informacéo disponibilizada pela Farminveste, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade,
em sede de instrugdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/436, com data de 08 de Junho de 2010), pag. 4, na qual a
Farminveste refere a existéncia do “Contrato de licenciamento de programa de computador e de prestacdo de servigos de
transmissdo de dados”, celebrado entre a Farminveste, a Consiste (nova Glintt) e a ANF, em [CONFIDENCIAL - Segredos de
Negéciol; e a “Minuta do aluguer de equipamento, de instalagdo de hardware e software, de formacéo, de utilizacdo e de
assisténcia técnica”, a celebrar entre a Consiste (nova Glintt) e as farmacias.
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area da saude e indastria farmacéutica. De acordo com informacdo disponibilizada durante a
instrucdo do presente procedimento, a venda destes dados em bruto, obtidos atraves do software
Sifarma, foi efectuada pela Farminveste ao cliente IMS Health, Lda. (“IMS”), empresa activa ao
nivel dos servicos de market intelligence pharma, desde [CONFIDENCIAL - Segredos de
Negocio]*®, tendo, todavia, sido cessado o fornecimento desses dados a partir de 31 de Marco de
2009".

15.  Apds a constituicdo de uma nova sociedade no seio empresarial da ANF, a Health Market Research,
Lda. (“HMR”), criada em Junho de 2009'%, a Farminveste passou a disponibilizar estes dados a sua
subsidiaria. Desde 31 de Marco de 2009, a HMR ¢é a Unica entidade que tem acesso aos dados do
Sifarma, uma vez que as relagdes contratuais da Farminveste com a IMS Portugal se encontram

cessadas.

16. A HMR encontra-se activa na prestacdo de servicos de market intelligence pharma®®, desde finais
de 2009%°, produzindo estudos e relatorios, que comercializa junto de empresas que operam nos
sectores da indUstria farmacéutica e da saude, através de um tratamento dos dados em bruto
recolhidos pelo software Sifarma?, junto dos fornecedores de dados — as farmacias portuguesas -,

sistema este que é detido por uma sua irmé, a sociedade Glintt, controlada pela Farminveste.

17.  Quanto a empresa-mae José de Mello, esta é uma empresa do grupo José de Mello, que esta

presente no sector da prestacdo de cuidados de saude, essencialmente através da José de Mello

18 Cfr. informagdo disponibilizada pela IMS, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em sede
de instrugdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/472, com data de 21 de Junho de 2010), pag. 11, onde é feita
referéncia a um acordo, datado de [CONFIDENCIAL - Segredos de Negécio], sobre fornecimento de dados, celebrado entre a
ANF e a IMS Portugal, tendo iniciado a sua vigéncia em [CONFIDENCIAL - Segredos de Neg6cio], com uma duragdo minima
de [CONFIDENCIAL — Segredos de Negdcio] anos.

7 Cfr. informagdo disponibilizada pela IMS, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em sede
de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/472, com data de 21 de Junho de 2010), pag. 9, onde é feita
referéncia a cessagdo do fornecimento de dados. Vide, igualmente, referéncia efectuada na decisdo da AdC na Ccent. 47/2009 —
Farminveste / ParaRede, § 54.

Bcir. informagéo disponibilizada no website da ANF,
http://www.anf.pt/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=106&Itemid=106 (consultado em 02.07.2010). O
capital da HMR é detido em 90% pela Farminveste e em 10% pelo Grupo José de Mello.

19 Esta actividade consiste na analise e no tratamento de dados em bruto, recolhidos através de aplicagdes informéticas especificas,
bem como numa rede organizada de recolha de informagdo, visando satisfazer as necessidades de informacéo especificas das
empresas da rea da saude e farmacéuticas, de forma a doté-las de um conhecimento efectivo sobre os mercados onde operam. No
mesmo sentido, vide decisdo da AdC na Ccent. Ccent 47/2009 — Farminveste / ParaRede, 854 e 56, onde é feita referéncia
adicional a pronuncia da AdC na decisdo Ccent. 15/2003 — IMS Health / Azyx-Servicos de Geomarketing Farmacéutica, pag. 5,
onde os servicos de market intelligence pharma s&o identificados como «os servi¢os que tém vindo a ser desenvolvidos com base
em metodologias, aplicagdes informaticas especificas, bem como numa rede organizada de recolha de informacdo (visando
satisfazer as necessidades de informag&o especificas das empresas médico - farmacéuticas) e que por tal razdo ndo podem ser
substituiveis do ponto de vista da respectiva procura por outras solugdes de informacao de cariz distinto e destinadas a cobrir
diferentes necessidades de outras “procuras”».

20 Cfr, decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 106 e 107, e informagao disponibilizada por uma das
empresas-mae da Notificante da presente operacdo de concentragdo, a Farminveste, em resposta a pedido de elementos efectuado
por esta Autoridade, em sede de instrucdo (N/Ref.2 E-DCC/2010/2010/436, com data de 08 de Junho de 2010), pag. 9.

2L Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 47/2009 — Farminveste / ParaRede, § 54 e 56.
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Saude, SGPS, S.A., desenvolvendo a sua actividade em trés &reas: (i) prestacdo de cuidados de
salde através de unidades hospitalares com gestdo privada, integradas no ambito do Servigo
Nacional de Salde; (ii) prestacdo de cuidados de salde através de unidades hospitalares e de
ambulatério de ambito privado; e na (iii) prestacdo de servicos de Medicina e Higiene no Trabalho,

Tratamento Termal e Consultoria na area da saude.

Volumes de negdcios

18. O volume de negdcios realizado pela Alliance Healthcare?®, no territério nacional, em 2009,
calculado de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da Concorréncia, incluindo o volume de
negdcios das suas empresas-mde e das empresas controladas por aquela, ascendeu, segundo a

Notificante, a [> 150]milhdes de euros.

2.2. Sociedades Adquiridas

19. A Medimadeira e a Funchalfar sdo sociedades de direito portugués, actualmente detidas por uma
Unica sociedade vendedora, a Madeira XXI, que se dedicam, principalmente, ao comércio por

grosso de produtos farmacéuticos, na RAM.

20. A titulo residual, a Medimadeira e a Funchalfar distribuem bens de consumo corrente,
nomeadamente produtos para o lar e de higiene corporal, na RAM, actividade que representa menos
de [CONFIDENCIAL]% do total do seu volume de negécios, correspondendo a
[CONFIDENCIAL]milhdes de euros, em 20009.

21. O volume de negdcios realizado pela Medimadeira e Funchalfar, no territorio nacional, em 2009,
calculado de acordo com o disposto no artigo 10.° da Lei da Concorréncia, ascendeu, segundo a

Notificante, a [> 2]milhdes de euros.

22 para efeitos de aferir da jurisdicio da Autoridade da Concorréncia, considerou-se como empresa adquirente a Alliance
Healthcare, e ndo as empresas-mée desta, uma vez que se considera que, tratando-se de uma aquisicao efectuada por uma empresa
comum, que desempenha todas as fungGes de uma entidade econémica autbnoma, as empresas participantes sao a prépria empresa
comum e a empresa/activo alvo. Acresce que ndo se encontraram indicios de que as empresas-mée da Alliance Healthcare sejam,
na realidade, os verdadeiros intervenientes na operagdo de concentracdo notificada. Segue-se, assim, o principio enunciado no
ponto 146 da Comunicacdo Consolidada da Comissdo em matéria de competéncia ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004
do Conselho relativo ao controlo das concentra¢es de empresas, de Julho de 2007.
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3. NATUREZA DA OPERAGAO

A presente operacdo de concentracdo consiste na aquisicdo, por parte da Alliance Healthcare, do
controlo exclusivo das sociedades Medimadeira e Funchalfar, mediante a aquisicdo da totalidade
dos seus capitais sociais ao seu vendedor, a sociedade Madeira XXI, na sequéncia de acordo
celebrado em 4 de Marc¢o de 2010 (o “Contrato Promessa de Compra ¢ Venda de Acgdes e Cessdo
de Quotas”).

A adquirente Alliance Healthcare e as sociedades adquiridas actuam ao nivel da comercializagdo
por grosso de produtos farmacéuticos, estando todas presentes na RAM, verificando-se, assim,
sobreposicdo horizontal entre as actividades das empresas envolvidas na operacao.

Tendo em conta que as sociedades adquiridas se encontram residualmente presentes na actividade
de distribuigéo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares
de consumo corrente na RAM, néo estando a Alliance Healthcare activa nesta actividade, naquele

espaco geografico, a presente operacdo de concentracdo tem igualmente uma natureza conglomeral.

Atendendo a que uma das subsidiérias da Alliance Healthcare, a Alloga, presta servigos de logistica
aos produtores farmacéuticos, estando presente a nivel nacional, e que, simultaneamente, a Alliance
Healthcare controla a Almus, que actua ao nivel da introducdo no mercado e venda de
medicamentos genéricos de marca Almus, a nivel nacional, esta operacdo de concentragdo apresenta

igualmente uma natureza vertical, com relagdo & sua presenca nestas duas actividades.

Atendendo, ainda, & presenca de uma das empresas-mae da Alliance Healthcare, a Farminveste, na
gestdo do software Sifarma, através da Glintt, e da presencga na actividade de market intelligence

pharma, através da HMR, esta operacgao apresenta também uma natureza vertical.

A presente operacdo, ao conferir o controlo exclusivo da Medimadeira e da Funchalfar a um novo
accionista, configura uma operagdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 8.°
da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmao artigo, encontrando-se sujeita
a obrigacdo de notificacdo prévia, por estarem preenchidas as condi¢Ges previstas nas alineas a) e b)

do n.° 1 do art. 9.° do mesmo diploma.
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4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Sector da distribuicéo por grosso de produtos farmacéuticos
4.1.1. Mercados do Produto Relevantes

28. Como acima referido, as duas sociedades adquiridas operam ao nivel da distribuicdo grossista de

produtos farmacéuticos, na RAM.

29. No que se refere a esta actividade, a Notificante, em linha com a préatica decisoria da Autoridade da
Concorréncia®, considera que, sobretudo do ponto de vista da substituibilidade da procura, se
justifica autonomizar os seguintes mercados do produto relevante: (i) o mercado da distribuicdo por
grosso de Medicamentos Sujeitos a Receita Médica (“MSRM”) e de Medicamentos Nao Sujeitos a
Receita Médica (“MNSRM”) Comparticipados; (ii) o mercado da distribuicdo por grosso de
MNSRM Néo Comparticipados; e (iii) 0 mercado da distribui¢do por grosso de Outros Produtos de
Sadde®”.

30. De facto, a Autoridade da Concorréncia, na sua pratica decisoria anterior®, considerou que os
servigos de distribuicdo grossista de MNSRM N&o Comparticipados, os servigos de distribuigdo
grossista de Outros Produtos de Salde, e os servicos de distribui¢do grossista de MSRM e MNSRM
Comparticipados constituem mercados de produto distintos, por aqueles servigos apresentarem
diferentes caracteristicas, atendendo (i) a base de clientes associada a cada um destes tipos de
servicos, a qual é mais extensa no que se refere aos MNSRM Né&o Comparticipados, desde que, com
0 quadro legislativo estabelecido no Decreto-Lei n.° 134/2005, de 16 de Agosto, as parafarméacias, e
ndo so as farmacias, passaram a constituir um dos canais possiveis para a comercializagdo retalhista
destes medicamentos; (ii) ao facto de as farmacias deterem uma maior capacidade de gestdo na
comercializagdo de MNSRM N&o Comparticipados, do que em relacdo aos MSRM, onde o
medicamento procurado se encontra previamente definido na prescricdo médica; (iii) as diferentes
exigéncias de servico, ao nivel da regularidade e frequéncia de abastecimento; e (iv) a estrutura de

precos, uma vez que o preco de venda ao publico dos MNSRM Néao Comparticipados e dos Outros

28 Cfr. decisdes da AdC relativas & Ccent. 80/2005 — Farmindustria / JMP 11 / Alliance Santé / Alliance, & Ccent. 76/2007 — Udifar /
Codifar / Unido, de 12 de Fevereiro de 2008 e a Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar.

24 por QOutros Produtos de Salde entende-se, entre outros, produtos de dermocosmética, produtos dietéticos e suplementos
alimentares, cuja distribui¢do néo carece da autorizacdo do Infarmed.

% V/ide prética deciséria citada na nota de rodapé 23.
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Produtos de Salde, contrariamente ao que sucede com os MSRM e aos MNSRM Comparticipados,

nio é fixado administrativamente?®.

31. Deste modo, e para efeitos da presente operagdo de concentracdo, a Autoridade da Concorréncia
considera que, ao nivel da distribuicdo grossista de medicamentos, se distinguem o0s seguintes

mercados de produto relevantes:
(i)  mercado da distribui¢éo por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados;
(i)  mercado de distribui¢do por grosso de MNSRM Néao Comparticipados; e

(iii) mercado de distribui¢do por grosso de Outros Produtos de Salde.

4.1.2. Mercados Geograficos Relevantes

32.  No que respeita ao ambito geografico dos mercados do produto identificados, a Notificante tem em
consideracdo a Decisdo relativa a Ccent. 80/2005 — Farmindustria / JMP 11 / Alliance Santé /
Alliance, de 31 de Janeiro de 2007, em que a AdC defende que as caracteristicas da distribuicio
grossista de medicamentos na RAA e na RAM séo distintas das existentes em Portugal Continental,
dado que foram observadas, na investigagdo de mercado entdo encetada, diferentes caracteristicas
ao nivel da distribuicdo por grosso destes produtos, o que fundamentou a exclusdo destas regides,

na definicdo de mercado geogréfico relevante entdo adoptada.

33. A Notificante mais refere o entendimento adoptado pela AdC no processo Ccent. 21/2009 —
Alliance Healthcare / Proconfar, de 9 de Setembro de 2009%, no qual delimitou o mercado
geogréfico relevante & RAA, tendo, porém, deixado em aberto a possibilidade de segmentar esta
Regido Auténoma em mercados geogréficos mais restritos, correspondentes aos antigos distritos
regionais: (i) o distrito de Ponta Delgada (Grupo Oriental), (ii) o distrito de Angra do Heroismo
(Grupo Central) e (iii) o distrito da Horta (Grupo Ocidental). Para efeitos da avaliagdo jus-
concorrencial daquela operacdo de concentracdo, a AdC considerou a delimitacdo geografica mais
restrita, limitada ao Grupo Oriental, tendo em conta que era neste espaco geografico que actuava a
empresa adquirida, e uma vez que as conclusdes jus-concorrenciais ndo se alterariam caso se

optasse por outras delimitacdes geogréficas.

% vide, neste sentido, decisdo da AdC na Ccent. 80/2005 — FarmindUstria / JMP 11 / Alliance Santé / Alliance, § 134 a 171; decis&o
da AdC na Ccent. 76/2007 — Udifar / Codifar / Unido, § 23 e 24; e decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare /
Proconfar, §15.

?7 Cfr. § 173.
28 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 28 a 34.
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34. Neste sentido, a Notificante, tendo em conta a reduzida dimensdo da RAM, onde as condi¢des de
concorréncia se apresentam suficientemente homogéneas, e, por seu turno, distintas da RAA e de

Portugal Continental, prop8e que a delimitacdo geografica dos mercados se circunscreva a RAM.

35. Atentas as razdes acima explanadas, e para efeitos da presente operacdo de concentracdo, a AdC
concorda com o entendimento da Notificante, no sentido de que a RAM constitui um mercado

geogréfico auténomo.

4.2. Sector da distribuicio de produtos de consumo corrente

4.2.1. Mercado do Produto Relevante

36.  As sociedades adquiridas, ainda que com um volume de negdcios residual, desenvolvem também a

sua actividade ao nivel da distribuicdo grossista de bens de consumo corrente, na RAM.

37. A AdC ja se pronunciou®, com base na prética decisoria da Comissdo Europeia®, no sentido de que
a distribuigéo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares
de consumo corrente integram um UGnico mercado auténomo, englobando o fornecimento de
produtos a retalhistas, hotéis, restaurantes e outros grandes consumidores, por parte de produtores,

grossistas tradicionais e cash & carry outlets.

38. A AdC considera que se podera justificar, relativamente a distribuicdo de determinados produtos
que apresentem maiores especificidades (e.g. fruta, vegetais, marisco)** ou que se destinem a um
canal de distribuicdo especifico (e.g. catering)®’, segmentar o mercado da distribuigio grossista de
bens correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares de consumo corrente, em

funcéo dos diferentes tipos de alimentos em causa, ou do canal de distribuicdo utilizado.

39. Tais especificidades dos produtos ndo se verificam no caso em apreco, pelo que, como defendido

em decisdes anteriores®, a AdC define como mercado do produto relevante, para efeitos da presente

Cfr. decisdes da AdC relativas a Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar; Ccent. 8/2009 - Recheio/ Activo Ramecel, de
17 de Abril de 2009; Ccent. 8/2008 - Recheio/Luta, de 17 de Marco de 2008; Ccent. 30/2007 - BENCOM / Nicolau de Sousa
Lima, de 23 de Outubro de 2007; Ccent. 43/2004 - Grula/Coopertorres/Torrental, de 19 de Janeiro de 2005.

%0¢Cfr. decisdes da Comisséo Europeia, relativas aos casos COMP/M. 2161 — Ahold/Superdiplo, de 23.10.2000 e COMP/M.2604 —
ICA AHOLD/Dansk Supermarked, de 13.11.2001, COMP/M. 4293 — Nordic Capital Fund VI/ICA Meny, de 8.09.2006.

31Cfr. decisbes da Comissdo Europeia, relativas aos casos: COMP/M.2078 UBS Capital/Heiploeg Shellfish Internacional del, de
21.08.2000, COMP/M.1409 - Fyffes/Capespan, de 27.04.1999 e COMP/M. 4216 - CVC / BOCCHI / DE WEIDE BLIK, de
30.05.2006.

32Cfr. decisdo da Comissdo Europeia n.° COMP/M. 2891 CD &R. Fund IV Limited/Brake Bros PLC, de 25.07.2002.

33Cfr. decisdes da AdC, citadas na nota de rodapé 29.
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operacdo, o mercado da distribuicdo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos

para o lar ndo alimentares de consumo corrente.

4.2.2. Mercado Geogréfico Relevante

40.

41,

42,

43.

A AdC considera que o ambito geografico do mercado da distribuicdo grossista de bens correntes
de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares de consumo corrente se restringird a RAM,
uma vez que, em virtude da insularidade e de outras especificidades desta regido, se verifica que os
clientes dos operadores grossistas a operar na RAM se encontram sedeados nesta regido e que a
estrutura da oferta na mesma é distinta da do Continente e da RAA.

Alis, a este propdsito, refira-se o precedente decisdrio mais recente da AdC*, envolvendo a mesma
entidade adquirente, no qual foram tidas em consideracdo as especificidades atinentes a outra
Regido Autonoma Portuguesa, a RAA, nomeadamente em termos de insularidade, face ao
Continente.

Além do mais, tratando-se da distribuicdo a nivel grossista, considera-se que a proximidade dos
clientes é menos determinante do que no retalho, sendo, por isso, determinante considerar o

mercado como regional e ndo local.

Neste sentido, e para efeitos da presente operagdo, a AdC, em linha com a sua prética decisoria

anterior, entende gque o dmbito geografico do mercado em analise se circunscreve a RAM.

4.3. Actividade de fornecimento de dados a empresas activas na prestacdo de servigos de market

intelligence pharma

4.3.1. Mercado do Produto Relevante

44,

Os dados constantes nos relatérios e estudos produzidos no ambito da actividade de market
intelligence pharma dizem respeito a informagéo sobre vendas de produtos farmacéuticos pelos
grossistas (dados na perspectiva de sell in, ou seja, do distribuidor para a farmacia e para outros
clientes), sobre vendas de medicamentos nas farméacias (dados na perspectiva de sell out, ou seja, da

farméacia para o consumidor) e sobre comportamentos dos médicos em relagdo a prescricdo de

34 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 39 a 42.
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medicamentos. Adicionalmente, existem, ainda, estudos efectuados relativos as vendas de produtos

exclusivamente hospitalares®.

45. Atendendo a que a Alliance Healthcare, a Medimadeira e a Funchalfar, sdo fornecedoras de dados
relativos a actividade de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos a empresas que prestam
servicos de market intelligence pharma, importa aferir se esta actividade de fornecimento de dados
constitui um mercado relevante autdnomo, bem como, se poderia ser objecto de uma segmentagao
adicional, tendo em conta a categoria de fornecedores de dados (v.g. distribuidores grossistas de
produtos farmacéuticos, farméacias, hospitais/farméacias hospitalares e médicos).

46. Neste sentido, foi solicitado, em sede de instrucdo, que a Notificante se pronunciasse quanto a
possibilidade da delimitacdo desta actividade, enquanto mercado relevante auténomo.

Posicéo da Notificante

47. Em resposta, e em relagdo a venda de dados que a Alliance Healthcare efectua junto da IMS, a
Notificante ndo reconhece que o fornecimento de dados a empresas activas no market intelligence
pharma constitua «uma actividade autbnoma levada a cabo» pelas empresas activas no
fornecimento grossista de medicamentos. Segundo a Notificante, «O fornecimento de dados €, ao
invés, um mero subproduto da actividade de comércio por grosso de medicamentos e outras
especialidades farmacéuticas a qual a Alliance Healthcare, a Medimadeira e a Funchalfar ndo
desenvolvem qualquer esforgo de comercializagdo ou promocdo», apesar de reconhecer que
«naturalmente que os dados de market intelligence pharma, para serem produzidos, carecem do
contributo de cada um dos operadores no mercado, pelo que a IMS remunera as empresas pela

disponibilizacéo dos respectivos dados de vendas»®.

% Cfr. informacéo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrugdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/481, com data de 24 de Junho de 2010, pag. 3)
e informagdo disponibilizada pela Apifarma, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em
sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/474, com data de 21 de Junho de 2010, pag. 2).

% cfr. informacdo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/481, com data de 24 de Junho de 2010, pag. 2).
Esta informacéo foi igualmente disponibilizada pela Apifarma, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/474, com data de 21 de Junho de 2010).
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Entendimento da AdC

De forma a apurar da existéncia de um mercado relevante autbnomo, a AdC questionou, nao
apenas a Notificante, como também duas empresas activas na prestacdo de servicos de market

intelligence pharma, a IMS e a HMR.

- No que respeita a Medimadeira e a Funchalfar

Segundo a Notificante, as sociedades alvo de aquisicdo, a Medimadeira e a Funchalfar, sdo
fornecedoras de dados em bruto, relativos a sua actividade, enquanto distribuidores grossistas de
produtos farmacéuticos, na RAM, a IMS, mediante uma contrapartida financeira, para posterior

tratamento desses dados.

Com efeito, a Medimadeira e a Funchalfar celebraram um “Acordo de Disponibilizacdo de
Informagdo” com a IMS, tendo as condi¢des comerciais devidas pela cedéncia de dados a IMS sido
renegociadas em [CONFIDENCIAL — Segredos de Negécio]*’. Trata-se de um acordo anual para
fornecimento de dados a IMS, ndo sendo os mesmos disponibilizados a qualquer outra entidade.

A informacdo disponibilizada a IMS encontra-se segmentada por: «a) codigo do produto; b)

® incluindo «exclusivamente as

designacéo do produto e; c) quantidade vendida no periodo»®
transaccdes feitas para as farmécias, suas clientes», «ndo deve[ndo] ser reportadas transac¢des
feitas para outras entidades nomeadamente Para-Farmacias ou outros estabelecimentos de grande

consumo, bem como colocagGes em clinicas, Hospitais e Centros de Satde».

A Notificante mais esclarece que a Medimadeira e a Funchalfar ndo disponibilizam informagéo
relativa a sua actividade de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos 8 HMR*, nem a outra

entidade, que se encontre igualmente activa na prestacdo de servicos de market intelligence pharma.

- No que respeita & Alliance Healthcare

A Notificante refere que, enquanto operador activo na actividade de distribuicdo grossista de

produtos farmacéuticos, quer ao nivel de Portugal Continental, quer na RAA (através da Proconfar,

87 cfr. informacdo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/430, com data de 7 de Junho de 2010, pag. 7).

3 1dem.
%9 1dem.
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recentemente adquirida, em 2009), quer ainda na RAM, é também fornecedora de dados em bruto,

relativos a sua actividade, a IMS.

54, Assim, e no que respeita a venda de dados em bruto a IMS®, a Notificante esclarece esta
Autoridade de que foi celebrado um “Acordo de Disponibilizagdo de Informacao entre a Alliance
Healthcare e a IMS”, [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio], e diz respeito ao reporte de
informacdo de dados em bruto, relativa as suas vendas, enquanto distribuidor grossista de produtos

farmacéuticos as farmacias.

55.  Os dados séo disponibilizados a IMS segundo a seguinte estrutura de dados: «a) armazém; b) tipo
de cliente; c) brick*'; d) cdigo de produto; e) transaccéo; f) tipo de venda (facturagéo ou bonus);
g) quantidade e; h) data do movimento»**,

56. Importa referir que a Notificante esclarece ainda que ndo disponibiliza informacao relativa a sua
actividade da distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos 8 HMR*, subsidiaria da Farminveste
— outra das suas empresa-mée -, que se encontra identicamente activa na prestacdo de servigos de

market intelligence pharma, tal como a IMS.

- Conclusao

57.  Compilados os elementos de informac&o recolhidos em sede de instrugdo, a AdC considera que a
actividade de fornecimento de dados consiste, efectivamente, numa actividade econdmica, mediante
a qual os operadores desse mercado disponibilizam um produto — o fornecimento de dados relativos
a sua actividade — de forma regular, e contratualizada com empresas terceiras, mediante uma

contribuigo.

58. Trata-se de uma actividade que tem uma oferta e uma procura claramente identificadas,
considerando-se que a mesma constitui um mercado relevante auténomo, verificando-se uma
sobreposicdo horizontal entre a Alliance Healthcare e as sociedades alvo de aquisi¢do, com respeito
ao exercicio desta actividade de fornecimento de dados recolhidos no ambito da sua actividade,

enguanto distribuidores grossistas de produtos farmacéuticos, com presenca na RAM.

“0 |dem.

* A designacéo brick é uma classificacdo para um determinado agrupamento geogréfico de clientela. Com efeito, segundo a
Notificante, em resposta a um pedido de elementos desta Autoridade, pronunciou-se ja no sentido de que se trata de «um
agrupamento feito através dos cddigos postais dos Clientes que engloba grupos de 3 ou mais farméacias e que ndo permite uma
identificacdo individualizada das transacgdes».

42 cfr. informacdo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta

43Autoridade, em sede de instrugdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/430, com data de 7 de Junho de 2010, pag. 7).
Idem.
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Ja quanto a possibilidade deste mercado poder ser, eventualmente, segmentado por categoria de
fornecedores de dados (v.g. distribuidores grossistas de produtos farmacéuticos, farmécias,
hospitais/farmacias hospitalares e médicos), atento o tipo de informacdo que aportam e que
disponibilizam, considera deixar-se em aberto a possibilidade de segmentacdo, na auséncia de
elementos que permitam uma andlise mais conclusiva sobre 0 mesmo, para efeitos do presente

procedimento, sem prejuizo dos seguintes considerandos.

Com efeito, dos elementos disponiveis, esta Autoridade constata que a IMS*‘efectua os seus estudos
com base em (i) dados de vendas de medicamentos fornecidos quer por distribuidores grossistas,
quer por farmécias, ou ainda pelos proprios produtores farmacéuticos; (ii) dados de consumo de
medicamentos nos hospitais recolhidos junto das administracfes hospitalares; e (iii) dados de
comportamento prescritivo das especialidades médicas recolhidos junto de uma amostra fixa de
médicos que reporta o perfil prescritivo-tipo por terapéutica.

Entre os actuais fornecedores de dados da IMS* contam-se vérios distribuidores grossistas (cerca
de [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio]), entre eles, a Alliance Healthcare, a Medimadeira
e a Proconfar, um painel de [CONFIDENCIAL - Segredos de Neg6cio] farmacias e um painel de
[CONFIDENCIAL - Segredos de Neg6cio] médicos.

Ja com respeito a HMR, a informagdo facultada pela Notificante aponta no sentido de que este
operador elabora os seus estudos e relatérios apenas com base nos dados de vendas de
medicamentos fornecidos por farmacias, contando com uma amostra representativa de cerca de

87%" das farméacias portuguesas, associadas da ANF.

De um ponto de vista dos utilizadores dos estudos e relatdrios produzidos no dmbito da actividade
de market intelligence pharma, a Apifarma®’, associacio representativa da industria farmacéutica,
da conta de que os seus associados adquirem estudos e relatorios quer a IMS quer a HMR,

permitindo-lhes obter informacdo quantitativa sobre vendas e qualitativa sobre prescricdes médicas.

Decorrente do supra exposto, no que concerne o mercado do fornecimento de dados a empresas
activas na prestacdo de servicos de market intelligence pharma, considera-se que a exacta
delimitacdo do mesmo devera permanecer em aberto, designadamente quanto a possibilidade de

uma ulterior segmentacdo por categoria de fornecedores de dados, uma vez que as conclusdes jus-

4 Cfr. informac&o disponibilizada pela IMS, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em sede
de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/472, com data de 21 de Junho de 2010, pag. 3, 4 € 9).

% Cfr. informac&o disponibilizada pela IMS, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em sede
de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/472, com data de 21 de Junho de 2010, pag. 8).

% Cfr. nota de rodapé n.°14.

47 Informacéo também disponibilizada pela Apifarma, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucéo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/474, com data de 21 de Junho de 2010, pag. 3).
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concorrenciais ndo se alterariam, independentemente da segmentacdo de mercado que viesse a ser

feita.

65. De facto, operam na RAM, para além da Alliance Healthcare, da Medimadeira e da Funchalfar, um
conjunto de outros distribuidores grossistas de medicamentos, os quais representam cerca de
[CONFIDENCIAL][50-70]% do mercado (cfr. ponto 169), e que poderdo constituir alternativas
viaveis de fornecimento de informacdo as empresas que actuam ao nivel dos servigos de market
intelligence pharma (cfr. pontos 61 e 62), ao que acresce ainda o facto de que, se o ambito
geografico de andlise fosse mais lato do que a RAM, a posicdo de mercado das empresas
adquiridas, ainda seria mais diluida.

66. Neste sentido, ndo se revela necessario proceder a respectiva analise jus-concorrencial dos efeitos
horizontais decorrentes da presente operacdo de concentragcdo neste mercado, sem prejuizo de se
efectuar uma andlise dos efeitos verticais decorrentes da presenca das empresas em causa neste

mercado, sobre 0 mercado de market intelligence pharma, onde se encontra presente a HMR.

4.3.1. Mercado Geogréfico Relevante

67. No que concerne a sua dimensdo geografica, tendo em conta o tipo de informacao fornecida, que
apenas diz respeito a actividade de distribuidores grossistas em Portugal Continental, na RAA e na

RAM, a AdC considera que este mercado ndo sera de dimensdo superior a nacional.

68. A AdC equacionou, todavia, a possibilidade do mercado do fornecimento de dados a empresas
activas na prestacao de servicos de market intelligence pharma, poder ser, de um ponto de vista da
procura de dados, eventualmente passivel de ser segmentado por regides/localidades, dentro do

territorio nacional, onde os fornecedores de dados se encontram presentes.

69. No entanto, ndo se revela necessario concluir sobre a exacta delimitagcdo geogréafica deste mercado,
uma vez que a avaliacdo jus-concorrencial ndo seria distinta, ainda que se adoptasse uma
delimitacdo mais estrita, visto que, a nivel da RAM, tal como acima referido (cfr. pontos 65 e 66),
operam um conjunto de outros distribuidores grossistas de medicamentos, que poderdo constituir
alternativas viaveis de fornecimento de informacédo, as empresas que actuam ao nivel dos servicos

de market intelligence pharma.

70. Assim, considera-se, para efeitos de avaliacdo jus-concorrencial da presente operacdo de
concentracdo, que este mercado tera dimensdo nacional, na medida em que uma delimitagdo

geografica mais estreita ndo alteraria as conclusdes jus-concorrenciais.
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4.4. Conclusdo dos Mercados Relevantes

71. Face ao exposto, conclui-se que os mercados relevantes a considerar, para efeitos da presente

operacdo de concentragdo, sdo 0s seguintes:
(i) mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados, na RAM;
(i1) mercado de distribuicao por grosso de MNSRM N&o Comparticipados, na RAM,;
(iii) mercado de distribuicdo por grosso de Outros Produtos de Saude, na RAM;

(iv) mercado da distribuicdo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o

lar ndo alimentares de consumo corrente, na RAM;

(v) mercado do fornecimento de dados a empresas activas na prestagdo de servigos de market

intelligence pharma, a nivel nacional.

5. MERCADOS RELACIONADOS

72. Na presente seccdo, analisam-se 0os mercados relacionados relativos a concretizagdo da presente

operagdo de concentragéo, situados a montante e a jusante dos mercados relevantes identificados.

73.  Tomar-se-a em conta, por um lado, as actividades desenvolvidas pela Alliance Healthcare e, por
outro lado, as actividades de uma das empresas-méde da Alliance Healthcare, a Farminveste (cfr.
pontos 11 a 16 supra), tomando em consideragdo, de igual forma, a sua relacdo com as actividades

desenvolvidas pela Alliance Healthcare e aquelas desenvolvidas pelas sociedades alvo de aquisicao.

5.1. Mercados Relacionados tendo em conta as actividade desenvolvidas pela Alliance

Healthcare

5.1.1. Da actividade de prestacéo de servicos de logistica aos produtores farmacéuticos

74.  Atendendo a que a empresa adquirente Alliance Healthcare actua, através da sua subsidiaria Alloga,
ao nivel da prestacdo de servicos de logistica aos produtores farmacéuticos, e uma vez que esta
actividade se encontra relacionada com as actividades desenvolvidas a montante da desenvolvida

pelas sociedades alvo (distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos), com as especificidades que
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a seguir se desenvolve (cfr. pontos 77 e 80), importa determinar, de modo a avaliar os efeitos

verticais resultantes da presente operacao, qual o mercado relacionado a considerar para esse fim.

A actividade de prestacdo de servicos de logistica aos produtores farmacéuticos assegura o
armazenamento inicial do stock poés-producdo, com vista ao seu fornecimento posterior aos

grossistas ou retalhistas de produtos farmacéuticos.

Esta actividade, denominada de pre-wholesaling, consiste num servigo de logistica, prestado em
outsourcing, a que os laboratérios farmacéuticos recorrem, para o armazenamento do seu stock
inicial pos-producgdo, em bulk, isto é, em grandes paletes de medicamentos. Os prestadores do
servico agem por conta do produtor, de acordo com as instru¢des recebidas deste, entregando os
produtos farmacéuticos aos distribuidores grossistas, hospitais ou retalhistas.

Assim, embora a actividade de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos também inclua o
armazenamento de produtos farmacéuticos, trata-se de um servico distinto, prestado a um diferente

tipo de cliente, e, nesse sentido, passivel de integrar um mercado distinto.

Com efeito, tal como se referiu em anteriores decisdes relativas a concentragcdes envolvendo a
Alloga®®, os seus clientes sio empresas produtoras de produtos farmacéuticos, que recorrem aos
seus servicos de logistica, enquanto os clientes dos distribuidores grossistas sdo as farméacias, 0s

hospitais ou retalhistas.

Ainda que ndo seja evidente uma relacdo comercial directa entre os distribuidores grossistas e 0s
prestadores de servicos de pre-wholesaling, esta actividade relaciona-se com a distribui¢do grossista
de produtos farmacéuticos, podendo impactar nos mercados relevantes relativos & distribuicdo

grossista de produtos farmacéuticos.

Diga-se, porém, que, como refere a Contra-Interessada Apifarma®, os distribuidores grossistas
poderdo, no futuro, vir a prestar servicos de logistica, podendo ser concorrentes potenciais dos pre-
wholesalers, sendo esta uma tendéncia que tem vindo a ser observada em alguns paises europeus™,
0 que sera tido em consideracdo por esta Autoridade em sede de avaliacdo jus-concorrencial (cfr.
144 a 153, 211 e 212).

“8Cfr. decisdes da AdC relativas & Ccent n.° 12/2005 — Alliance Unichem / Alloga, de 29 de Marco de 2005 e & Ccent. n.° 61/2007 —
Alliance Healthcare/Alloga Portugal, de 12 de Novembro de 2007.

49 Cfr. Observacdes da Apifarma (N/Ref.2: E-DCC/2010/389, com data de 25 de Maio de 2010, pég. 7, § 27).

%0 A este propésito, cita-se um estudo da autoridade da concorréncia do Reino Unido, efectuado pela OFT — Office of Fair Trading,
que aborda esta questo, sob o conceito de “direct-to-pharmacy supply”, que pretende analisar novas questdes que se equacionam
no panorama jus-concorrencial, derivadas de um eventual impacto da distribuicdo directa dos produtores farmacéuticos as
farméacias, ao nivel dos canais de distribuicdo classicos: OFT Report Medicines Distribution - OFT Market Study, December
2007, disponivel em http://www.oft.gov.uk/shared_oft/reports/comp_policy/oft967.pdf.
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81. Neste sentido, considerar-se-4 como mercado relacionado, para efeitos da avaliacdo jus-

concorrencial, 0 mercado da prestacdo de servigos de logistica de produtos farmacéuticos.

82. No que se refere ao ambito geogréfico deste mercado, com base no caracter nacional do regime
legal e supervisdo a que se encontra sujeita a prestacdo de servicos de logistica de produtos
farmacéuticos, a AdC tem considerado, na sua prética decisoria anterior®*, que o ambito geogréfico

deste mercado correspondera ao territorio nacional.

83. Resulta do exposto que o mercado relacionado que se terd por referéncia para a analise dos efeitos
ndo horizontais da presente operacao € o mercado nacional da prestacao de servicos de logistica de

produtos farmacéuticos.

5.1.2. Da actividade de introducéo no mercado e venda de medicamentos genéricos

84. Atendendo a que a empresa adquirente Alliance Healthcare actua ao nivel da introdugdo no
mercado e venda de medicamentos genéricos, através da Almus, importa determinar, de modo a
avaliar os efeitos verticais resultantes da presente operacdo, qual o mercado relacionado a

considerar para esse fim.

85. Como referido supra no paragrafo 7, a Almus foi criada em Dezembro de 2007, sendo titular de
AIM’s* de medicamentos genéricos da marca Almus™, tendo iniciado a sua actividade apenas em
2009, tendo gerado cerca de [CONFIDENCIAL] mil euros, com a actividade de introdugdo no
mercado e venda de medicamentos genéricos da marca Almus, no territério nacional, ndo se

encontrando presente na RAM®.

86. Para efeitos da presente delimitacdo de mercado, foi solicitado a Notificante, em sede de instrucéo,
que se pronunciasse sobre quais 0s medicamentos genéricos nos quais esta se encontraria presente,

N

tomando em linha de apreciacdo a prética decisoria da AdC>, com respeito & valorizagio da

®! Vide decistes da AdC, citadas na nota de rodapé 48.

52 Autorizacdo de Introducéo no Mercado de Medicamentos.

%3 |nformagao também disponivel no site do Infarmed.

54 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, § 56, apesar de a Almus ter gerado um volume de
negdcios, em 2008, de [CONFIDENCIAL] euros, a Alliance Healthcare justifica que esse volume de negécios se refere a
actividade de distribuicdo por grosso de produtos farmacéuticos, em Portugal Continental, levada a cabo pela sua subsididria,
nesse ano, e, ndo, propriamente, advindo da sua entrada em actividade, ao nivel da introducdo no mercado e venda de
medicamentos, actuando ao nivel do territorio nacional, com a marca Almus. O entendimento da Notificante foi expresso a
proposito de outro procedimento, mediante o qual adquiriu um outro distribuidor grossista de produtos farmacéuticos, a
Proconfar, na RAA, em 2009.

%5 Cfr. entre outras, as decisdes da AdC emitidas no 4mbito dos processos: Ccent. 49/2003 — CSL Limited/Aventis Boehring LLC,
de 29 de Janeiro de 2004; Ccent. 07/2005 — Fresenius Kabi / Labesfal, de 8 de Marco de 2005; Ccent. 10/2005 -
Angelini/Aventis/Roussel, de 13 de Marco de 2005; 53/2005 — Meda / Viatris, 26 de Setembro de 2005; Ccent. 72/2005 —
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categoria ATC® nivel 3, ou tomando em consideragdo outra proxy que considerasse relevante, que
agrupasse os produtos farmacéuticos considerados substituiveis com aqueles comercializados pela

Almus, ao nivel do territorio nacional.

87. Segundo a Notificante®, o critério a adoptar, para esse efeito, relaciona-se com o tipo de molécula,
sendo que esta proxy seria, na sua opinido, preferivel a categoria ATC nivel 3, tendo em conta que
«ndo existe substituibilidade entre as diferentes moléculas mas apenas dentro da mesma molécula,
razdo pela qual estruturdmos a nossa anterior resposta tendo em conta a molécula e ndo a

categoria ATC 3».

88. Complementarmente, em sede de instrugdo, procedeu a identificacdo da indicacdo terapéutica das
moléculas segundo a classificagdo ATC3, e ofereceu a sua melhor estimativa de quota de mercado,
com relacio aos principios activos®®, constantes dos medicamentos genéricos de marca Almus, por

si comercializados, em 2009.

89. Neste sentido, e de acordo com a informacdo disponibilizada pela Notificante, a Almus
comercializou quinze medicamentos genéricos, no territorio nacional, ndo tendo registado presenca
na RAM, neste periodo, como acima ja referido, estimando deter uma quota de mercado meramente
residual, claramente inferior a 5%, em cada um deles, ndo tendo vendido mais do que [<50]
unidades com relagdo a cada medicamento genérico™, o que sera tido em consideracdo para a

apreciacdo dos efeitos verticais decorrentes da presente operacao de concentracdo (cfr. ponto 155).

Actavis/Alpharma, de 23 de Dezembro de 2005; Ccent. 46/2006 — Recordati/ Jaba, de 16 de Novembro de 2006; Ccent. 71/2007 —
Actavis/Activos Roche, de 10 de Dezembro de 2007.

% Da expresséo inglesa: Anatomical Therapeutic Chemical Code. A classificagio ATC desenvolvida e mantida pela European
Pharmaceutical Market Research Association (EphMRA) apresenta categorias identificadas por uma letra, sendo que cada uma
destas categorias € ainda subdividida em niveis hierarquicos distintos.

57 Cfr. informacéo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/430, com data de 7 de Junho de 2010, pag. 3,
completada por E-DCC/2010/469, com data de 17 de Junho de 2010, pag. 2 e 18).

%8 Cfr. nota de rodapé n.° 7.

% Listagem dos medicamentos genéricos da Almus comercializados em 2009:

(i)  medicamento genérico “Ac. Alendron MG Almus”, cuja molécula é Alendronic Acid, correspondente & categoria ATC MO5B,
teria vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(i) o medicamento genérico “Azithromycin MG Almus”, cuja molécula é Azithromycin, correspondente a categoria ATC J01B,
teria vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(ili) o medicamento genérico “Captopril MG Almus”, cuja molécula é Captopril, correspondente a categoria ATC CO5A, teria
vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(iv) o medicamento genérico “Enal+Hidroc. MG Almus”, cuja molécula é Enalapril — HCTZ, correspondente a categoria ATC
CO5B, teria vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(v) o medicamento genérico “Finasterida MG Almus”, cuja molécula é Finasteride, correspondente a categoria ATC G04C, teria
vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(vi) o medicamento genérico “Gabapentina MG Almus”, cuja molécula é Gabapentin, correspondente a categoria ATC NO3A,
teria vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(vii) o medicamento genérico “Levofloxac MG Almus”, cuja molécula é Levofloxacin, correspondente a categoria ATC JO1G, teria
vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;
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90. Atento o reduzido volume de negdcios associado a estes quinze medicamentos e a grande variedade
de medicamentos genéricos que integram os mercados correspondentes as categorias ATC nivel 3
indicadas pela Notificante, prescinde-se de uma anélise rigorosa sobre a delimitacdo dos mesmos,
ao nivel dos mercados do produto, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, uma vez que
se considera que, em qualquer caso, qualquer deles dificilmente ultrapassaria uma quota de 15%, e,
como tal, ndo influenciaria, de qualquer forma, as conclusdes jus-concorrenciais, na analise da

presente operacdo de concentracao.

91. Acresce que, de acordo com elementos de informagdo disponibilizados pela Almus, junto desta
Autoridade, a Almus adquiriu, em meados de Abril de 2010, um conjunto de AIM’s referentes a
seis®® medicamentos genéricos, que acrescerdo ao conjunto de 15 (quinze) medicamentos genéricos
a que atras se fez referéncia, tendo a Almus referido que as quotas dos medicamentos associados as
AIM’s entdo adquiridas ndo ultrapassariam os 5%, com relacdo ao ano de 2009, a nivel nacional, o
que sera tido em consideracdo para a apreciacdo dos efeitos verticais decorrentes da presente
operacdo de concentracdo (cfr. ponto 155).

92. Acresce que, para efeitos da presente delimitacdo de mercados, importaria ainda equacionar da
possibilidade de se segmentar os medicamentos, entre medicamentos de marca e genéricos.
Todavia, atendendo a que todos os medicamentos em causa, comercializados pela Almus, sdo
genéricos, e que as quotas dos medicamentos associados as AIM’s detidas, com relagdo aos 21
(vinte e um) medicamentos genéricos acima referidos, dificilmente ultrapassaria uma quota de 15%,

em qualquer um deles, uma vez que existe uma grande variedade de medicamentos genéricos, com

(viii) o medicamento genérico “Losartan MG Almus”, cuja molécula é Losartan, correspondente a categoria ATC C09C, teria
vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(ix) o medicamento genérico “Losar+Hidro MG Almus”, cuja molécula é Losartan — HCTZ, correspondente & categoria ATC
CO09D, teria vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xX) o medicamento genérico “Mirtazapina MG Almus”, cuja molécula é Mirtazapine, correspondente a categoria ATC NO5A,
teria vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xi) o medicamento genérico “Pantoprazol MG Almus”, cuja molécula é Pantoprazole, correspondente a categoria ATC A02B,
teria vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xii) o medicamento genérico “Paroxetina MG Almus”, cuja molécula é Paroxetine, correspondente & categoria ATC NO5A, teria
vendido [...Junidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xiii) o medicamento genérico “Ranitidina MG Almus”, cuja molécula é Ranitidine, correspondente & categoria ATC A02B, teria
vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xiv) o medicamento genérico “Sinvastatin MG Almus”, cuja molécula é Sinvastatin, correspondente a categoria ATC C10A, teria
vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%;

(xv) o medicamento genérico “Topiramat MG Almus”, cuja molécula é Topiramate, correspondente a categoria ATC NO3A, teria
vendido [...] unidades a nivel nacional, detendo uma quota de [<5]%.

80 [ istagem das AIM’s adquiridas em 2010, pela Almus:
(i) AIM Ciprofloxacina, correspondente a categoria ATC J01G;
(ii) AIM Fluoxetina, correspondente a categoria ATC NOGA,
(iii) AIM’s Nimesulida e Meloxicam, correspondentes a categoria ATC MO1A,;
(iv) AIM Ticlopidina, correspondente a categoria ATC B01C;
(v) AIM Enalapril, correspondente a categoria ATC CA9B.
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as mencionadas categorias ATC nivel 3, deixa-se em aberto esta possibilidade, uma vez que tal ndo
influenciaria, de qualquer forma, as conclusfes jus-concorrenciais relativas a presente operagédo de

concentracao.

93.  No que se refere ao ambito geografico destes mercados, a AdC, com base na sua pratica decisoria®,
tem vindo a considerar gque estes mercados tém caracter nacional, atento o regime legal e de
supervisdo a que se encontra sujeita a introdugdo no mercado e venda de medicamentos genéricos,

em Portugal, nomeadamente, pelo Infarmed.

94. Resulta do exposto, que os mercados relacionados que se terdo por referéncia, para a analise dos
efeitos ndo horizontais da presente operacdo de concentracdo, sdo 0s mercados dos medicamentos

genéricos, onde a Almus se encontra activa, a nivel nacional.

5.2. Mercados Relacionados tendo em conta as actividades desenvolvidas por uma das empresas-
mae da Alliance Healthcare, a Farminveste

5.2.1. Da actividade de prestacéo de servi¢cos no mercado global das tecnologias de informacéo

95. Tal como acima se fez referéncia, aquando da descricdo das actividades prosseguidas pela
Farminveste, holding empresarial da ANF, esta prossegue, através da Glintt, resultante da fusdo da
Consiste na ParaRede® (cfr. pontos 12 a 14), a actividade de prestacdo de servicos no mercado
global das tecnologias de informag&o®.

96. Recorda-se que a Consiste, subsidiaria do Grupo ANF, exercia a sua actividade, previamente a

operacdo de fusdo, ao nivel da gestdo de um software de gestdo de stocks e vendas (designado

964,65

“Sifarma ) € de um sistema de comunica¢do de dados (designado “Farmalink™), concebidos para

81 Cfr. decisbes acima referenciadas na nota de rodapé n.° 55.

82 Cfr. decisdo da AdC de 28 de Maio de 2010 na Ccent 47/2009 — Farminveste / ParaRede.

83 Este mercado poderé, eventualmente, ser segmentado de acordo com o tipo de cliente, o que néo se justificara, porém, no caso
presente.

8 Software que permite as farmécias fazer a sua gestdo de stocks e vendas, bem como efectuar as suas encomendas junto dos
distribuidores grossistas por si escolhidos. O Sifarma, através do Farmalink, permite a comunicacdo de dados com os
distribuidores grossistas.

& cfr. informaco disponibilizada pela Farminveste, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade,
em sede de instrugdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/436, com data de 08 de Junho de 2010), pag. 4, na qual a
Farminveste refere a existéncia do “Contrato de licenciamento de programa de computador e de prestacdo de servigcos de
transmissdo de dados”, celebrado entre a Farminveste, a Consiste (nova Glintt) e a ANF, em [CONFIDENCIAL - Segredos de
Negéciol; e a “Minuta do aluguer de equipamento, de instalagdo de hardware e software, de formacéo, de utilizacdo e de
assisténcia técnica”, a celebrar entre a Consiste (nova Glintt) e as farmacias.
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as farmécias, com forte implantagdo no sector farmacéutico retalhista® (cerca de 87%°" do universo

nacional de farméacias recorrem a este sistema informatico), no territorio nacional.

97. Uma das actividades levadas a cabo pela Glintt consiste, pois, na comercializacdo a terceiros,
mediante contrapartida financeira, dos dados em bruto sobre gestdo de stocks e vendas das
farmacias, recolhidos através do software Sifarma, a empresas activas na prestacdo de servicos de
market intelligence pharma®, tais como a IMS e a HMR, que, por sua vez, e depois de trabalharem

esta informac&o, a vendem a empresas que operam na area da salde e indUstria farmacéutica.

98. Segundo a ANF, o sistema informatico Sifarma permite as farméacias fazerem a sua gestdo de stocks
e vendas, bem como efectuarem as suas proprias encomendas junto dos distribuidores grossistas por

si escolhidos®.

99. O software Sifarma permite a subsidiaria da Farminveste, a Glintt, ter acesso detalhado e em tempo
real a todos os indicadores de gestdo das farmécias, que utilizam o referido sistema informatico,
nomeadamente informacdo sobre stocks/roturas de stocks; encomendas; volumes de vendas por

especialidade farmacéutica/produto’.

100. A informag&o recolhida é agregada por farmécia, e inclui a identificacdo do produto, o nimero de
unidades vendidas com e sem receita, 0 nimero de actos de venda com receita, 0 nUmero de
unidades compradas, o nimero de actos de compra; bem como informacg&o sobre os stocks no final

do periodo e o preco médio de venda™.

101. Esta informacdo é facultada em bruto, diéria ou semanalmente, atraves do sistema Sifarma, sendo

recepcionada pela Glintt%.

102. Trata-se de uma actividade levada a cabo a nivel nacional, pela Glintt, no &mbito da prestacdo de
servicos ao nivel do mercado global das tecnologias de informagdo, que serd levada em
consideracdo para efeitos da analise jus-concorrencial da presente operacdo de concentracdo, ao

nivel dos efeitos ndo horizontais.

% Cfr. decisdo da AdC referente & Ccent. 80/2005 — Farmindustria / JMP 11 / Alliance Santé / Alliance Unichem, §17.

87 Cfr. nota de rodapé n.° 14,

€8 Tal como referido nos pontos 14 e 15, desde 31 de Marco de 2009 que os dados do Sifarma séo vendidos apenas 8 HMR.

8 Cfr. entre outras, a decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 - Alliance Healthcare/Proconfar, §104.

"0 Cfr. entre outras, a decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 - Alliance Healthcare/Proconfar, §104.

L Cfr. entre outras, a decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 - Alliance Healthcare/Proconfar, § 105.

72 Cfr. entre outras, a decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 - Alliance Healthcare/Proconfar, § 106.
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5.2.2. Da actividade de prestacéo de servicos no mercado do market intelligence pharma

103. Em 2003, a Autoridade da Concorréncia delimitou o mercado do market intelligence pharma, como
um mercado do produto relevante, aquando da analise da operacdo de concentracdo notificada sob a
Ccent 15/2003 — IMS Health / Azyx-Servicos de Geomarketing Farmacéutica, onde o0s servicos de
market intelligence pharma séo identificados como «os servicos que tém vindo a ser desenvolvidos
com base em metodologias, aplicacBes informaticas especificas, bem como numa rede organizada
de recolha de informacédo (visando satisfazer as necessidades de informacdo especificas das
empresas médico - farmacéuticas) e que por tal razdo ndo podem ser substituiveis do ponto de vista
da respectiva procura por outras solugdes de informagdo de cariz distinto e destinadas a cobrir

. . ,f » 7374
diferentes necessidades de outras “procuras”»"™"".

104. Para efeitos da presente operagdo de concentracdo, considera-se que a HMR se encontra activa na
prestacdo de servigos de market intelligence pharma, como acima ja referido (cfr. ponto 16), desde
finais de 2009, produzindo estudos e relatérios, que comercializa junto de empresas que operam nos
sectores da indUstria farmacéutica e da saude, através de um tratamento dos dados em bruto
recolhidos pelo software Sifarma, junto dos fornecedores de dados — as farméacias portuguesas -,

sistema este que € detido por uma sua irma, a sociedade Glintt, controlada pela Farminveste.

105. No que concerne a sua dimensdo geografica, considera-se, em linha com o precedente decisério da
AdC, na Ccent 15/2003 — IMS Health / Azyx-Servigos de Geomarketing Farmacéutica, que este tera
uma dimensao nacional, uma vez que o tipo de informag&o recolhida e prestada em Portugal, pelos
varios tipos de fornecedores de informacdo (v.g. distribuidores grossistas, farméacias, hospitais e
médicos), «constitui um servico distinto que ndo pode ser substituivel por outra informacdo
recolhida noutro pais. De facto, tal informacéo refere-se a vendas ou prescri¢do de medicamentos
a nivel nacional tendo em conta um determinado padrdo de consumo e perfil de procura,
abrangendo apenas o territorio de um unico pais. Deste modo consideramos que o mercado

geogréfico, onde as condicBes de prestacdo deste servigos sdo homogéneas é Portugal».

106. Segundo a Notificante, a Alliance Healthcare, a Medimadeira e a Funchalfar, sdo adquirentes de
dados de market intelligence pharma, e «recorrem desde h4 muito aos dados fornecidos pela IMS

de modo a conhecerem melhor o mercado no qual estdo inseridas»’, tendo, inclusivamente, a

8 Cfr. nota de rodapé n.° 19

™ No mesmo sentido, vide decisdo da AdC na Ccent. Ccent 47/2009 — Farminveste / ParaRede, §54 e 56, onde é feita referéncia
adicional a pronuncia da AdC na decisdo Ccent. 15/2003 — IMS Health / Azyx-Servicos de Geomarketing Farmacéutica, pag. 5.

™5 Cfr. informacéo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucéo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/481, com data de 24 de Junho de 2010, pag. 2).
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107.

108.

1009.

110.

111.

Alliance Healthcare™ vindo igualmente a recorrer, apds finais de 2009, aos dados de market

intelligence pharma produzidos pela HMR, subsidiaria da sua empresa-méae Farminveste.

Estes dados adquiridos pela Alliance Healthcare, reflectem, segundo a Notificante, as vendas de
produtos farmacéuticos pelas farmacias, permitindo a Alliance Healthcare perceber a dindmica geral
do mercado e acompanhar o desempenho dos seus medicamentos genéricos de marca propria

Almus, a saida das farmacias.

No caso da IMS, a informacdo é cedida a Alliance Healthcare como contrapartida pela cedéncia de
dados da actividade de distribuicdo grossista, no ambito de um acordo [CONFIDENCIAL —
Segredos de Negdcio] — “Acordo de Disponibilizacdo de Informagéo entre a Alliance Healthcare e
a IMS” — [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio] e diz respeito a actividade de vendas de
produtos farmacéuticos, por parte dos distribuidores grossistas, as farmacias (cfr. ponto 54 supra).

No caso da HMR, a Alliance Healthcare celebrou um contrato para fornecimento de dados -
“Acordo de Disponibilizacdo de Informacgdo entre a Alliance Healthcare e a HMR”- |
[CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio].

Adicionalmente, e tal como referido no ponto 45 e segs., as empresas envolvidas na presente
operacdo de concentracdo, sdo fornecedoras de dados sobre a sua actividade de distribuicdo
grossista de produtos farmacéuticos a empresas que se encontram presentes no market intelligence

pharma, sendo que, até a data, apenas venderam esses dados a IMS.

E, neste contexto, ou seja, da relacio entre o mercado de fornecimento de dados a empresas activas
no market intelligence pharma, em que as empresas em causa estdo presentes, e 0 mercado do
market intelligence pharma, onde se encontra presente a HMR, que serdo analisados, para efeitos da

avaliacdo jus-concorrencial da presente operacdo de concentracéo, os efeitos ndo horizontais.

™ Cfr. informacéo disponibilizada pela Alliance Healthcare, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta
Autoridade, em sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/430, com data de 7 de Junho de 2010, pag. 8).
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6. AVALIAGCAO JUS-CONCORRENCIAL

6.1. Da Estrutura da Oferta dos Mercados Relevantes

6.1.1. Mercado da distribuicao por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados

112. Segundo os dados disponibilizados pela Notificante, a dimensdo do mercado da distribuicdo por
grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados, na RAM, ascendeu a cerca de [...] milhdes de euros,
em 2009.

113. A Notificante refere que, a partir dos dados disponibilizados pela IMS, é possivel obter informacéo
sobre as vendas dos armazenistas as farmacias, por regido’’, de MSRM, MNSRM e Outros Produtos
de Saude, ndo estando a base de dados organizada de forma a desagregar, por distribuidor grossista,
as vendas dos MNSRM em MNSRM Comparticipados e MNSRM N&o Comparticipados.

114. De forma a apresentar a sua melhor estimativa relativamente a estes dados, a Notificante considerou,
tendo por base a informacéo da IMS, a percentagem do total dos MNSRM que sdo Comparticipados e
N&o Comparticipados’®, aplicando esta reparticio como proxy para o calculo das vendas, em volume

e em valor, de cada distribuidor grossista, dos MNSRM Comparticipados, na RAM".

115. Ao nivel da RAM, tendo em conta a informagdo disponibilizada pela Notificante, a estrutura da oferta
do mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados, para os anos de 2007
a 2009, € a ilustrada na Tabela infra:

T A IMS trataa RAM como uma Ginica unidade geografica, sem qualquer reparticdo adicional.

8 Esta informagdo tem por base a venda de MNSRM como um todo, néo estando esta informacéo desagregada por reparticdo
geografica ou por wholesaler.

™ A titulo de exemplo, em 2009, uma vez que as vendas de MNSRM Comparticipados representam [CONFIDENCIAL]% do total
das vendas de MNSRM, a Notificante considerou, para cada distribuidor grossista, a mesma reparticdo se aplicaria as suas
proprias vendas de MNSRM, sendo [CONFIDENCIAL]% afecta as vendas de MNSRM Comparticipados e, 0s restantes
[CONFIDENCIAL]% afectos aos MNSRM ndo Comparticipados.
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Tabela 1 - Estrutura da oferta do mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM

Comparticipados, na RAM, entre 2007 e 2009

Empresas

Quotas mercado %

2009 2008 2007
Medimadeira e Funchalfar [40-50] [30-40] [20-30]
Alliance Healthcare [<5] [<5] [<5]
Quota conjunta [40-50] [30-40] [20-30]
Farmadeira [20-30] [20-30] [20-30]
Centro Comercial Farmacéutico [20-30] [20-30] [20-30]
Carlos Sousa Andrade [<5] [10-20] [10-20]
Cofanor [<5] [<5] [<5]
Freitas & Brites [<5] [<5] [<5]
Outros [<5] [<5] [<5]
Total 100,00 100,00 100,00

Fonte: Notificante.

116. Como resulta da Tabela 1., entre 2007 e 2009, verificou-se um crescimento das sociedades adquiridas

traduzido por um incremento de [10-20] pontos percentuais na quota de mercado das mesmas.

117. Em 2009, as sociedades adquiridas, a Medimadeira e a Funchalfar, representaram cerca de [40-50]1%

do mercado, sendo as mesmas lideres de mercado ao nivel da RAM, tal como nos restantes anos,

seguidas dos distribuidores Farmadeira e Centro Comercial Farmacéutico, com quotas de [20-30]% e

de [20-30]%, respectivamente.

118. Por sua vez, em 2009, o distribuidor Alliance Healthcare apresenta uma quota de mercado de [<5]%,

sendo este um dos distribuidores com menor dimensao a nivel da RAM.

119. Apos a operacdo de concentragdo, apesar da estrutura de mercado ndo se alterar significativamente,

verifica-se que a Alliance Healthcare passara a deter uma quota de [40-50]% do mercado, passando a

ser o distribuidor com maior dimensdo no mesmo, continuando, no entanto, a sofrer uma presséo

concorrencial de um conjunto de concorrentes, em particular da Farmadeira e do Centro Comercial

Farmacéutico.

6.1.2. Mercado da distribuic¢ao por grosso de MNSRM Nao Comparticipados

120. Ao nivel do mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM N&ao Comparticipados, a dimensao

global do mesmo ascendeu, na RAM, segundo dados da Notificante, a cerca de [...] milhdes de

euros, em 2009.
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121. Segundo as estimativas da Notificante, baseadas nos dados disponibilizados pela IMS, a estrutura da
oferta para os anos de 2007 a 2009, do mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM Néo
ComparticipadosSO, na RAM, ¢ a ilustrada na Tabela infra;

Tabela 2 — Estrutura da oferta do mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM Néo
Comparticipados, RAM, entre 2007 e 2009

Empresas Quotas mercado %

2009 2008 2007
Medimadeira e Funchalfar [20-30] [10-20] [20-30]
Alliance Healthcare [<5] [<5] [<5]
Quota conjunta [20-30] [10-20] [20-30]
Farmadeira [30-40] [30-40] [20-30]
Centro Comercial Farmacéutico [20-30] [20-30] [20-30]
Freitas & Brites [5-10] [5-10] [5-10]
Cofanor [5-10] [<5] [<5]
Carlos Sousa Andrade [<5] [5-10] [10-20]
Outros [<5] [<5] [<5]
Total 100 100 100

Fonte: Notificante.

122. Tal como resulta da Tabela 2., em 2009, a quota das sociedades adquiridas, a Medimadeira e a
Funchalfar, representa cerca de [20-30]% do mercado da distribuigdo por grosso de MNSRM Néo
Comparticipados na RAM, estando as mesmas sujeitas a pressdes concorrenciais por parte de
empresas de maior dimensdo, a Farmadeira e o Centro Comercial Farmacéutico, com quotas de
mercado de[30-40]% e de [20-30]%, respectivamente.

123. Por sua vez, o distribuidor Alliance Healthcare apresenta uma quota de mercado de [<5]%, sendo este
um dos distribuidores com menor dimens&o a nivel da RAM.

124. Apds a operacdo de concentracdo, a estrutura de mercado ndo se altera significativamente,
verificando-se que a Alliance Healthcare passara a deter uma quota de [20-30]% do mercado,

passando a ser o terceiro distribuidor com maior dimenséo do mercado.

6.1.3. Mercado da distribuic@o por grosso de Outros Produtos de Saude

125. Ao nivel do mercado da distribuicdo por grosso de Outros Produtos de Saude, a dimensdo global do
mesmo, na RAM, ascendeu, segundo dados da Notificante, a cerca de [...] milhdes de euros, em
2009.

% v/ide pontos 113 e 114,
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Segundo as estimativas da Notificante, tendo por base os dados da IMS relativamente a actividade de
distribuicdo grossista de medicamentos, a estrutura da oferta para os anos de 2007 a 2009, do
mercado da distribuicdo por grosso de Outros Produtos de Saude, na RAM, é a ilustrada na Tabela

infra;

Tabela 3 — Estrutura da oferta do mercado da distribuicdo por grosso de Outros Produtos de Saude, no
na RAM, entre 2007 e 2009

Quotas mercado %

Empresas
2009 2008 2007

Medimadeira e Funchalfar [30-40] [30-40] [20-30]

Alliance Healthcare [<5] [<5] [<5]

Quota

conjunta [30-40] [30-40] [20-30]

Farmadeira [20-30] [20-30] [20-30]

Centro

Comercial Farmacéutico [10-20] [10-20] [10-20]

Cofanor [5-10] [<5] [<5]

Freitas

& Brites [5-10] [5-10] [<5]

JD FARMA [<5] [<5] [<5]

Outros

[<5] [10-20] [20-30]

Total

100 100 100

Fonte:

127.

128.

129.

130.

Nota:

Notificante.

Como resulta da Tabela 3., entre 2007 e 2009, verificou-se um crescimento das sociedades adquiridas

traduzido por um incremento de [10-20] pontos percentuais ha quota de mercado das mesmas.

Em 2009, a Medimadeira e a Funchalfar apresentam-se, ao nivel da RAM, como lideres de mercado,
com uma quota de cerca de [30-40]%, seguindo-se-lhe o distribuidor Farmadeira, com uma quota de

[20-30]% e o distribuidor Centro Comercial Farmacéutico, com uma quota de [10-20]%.

A Alliance Healthcare apresenta uma quota de mercado[<5]% , sendo este distribuidor um dos

menores operadores no mercado da distribuigdo por grosso de Outros Produtos de Saide, na RAM.

Apos a operacdo de concentragdo, apesar de ndo se verificar uma alteracdo significativa ao nivel da
estrutura de mercado, a Alliance Healthcare passard a deter uma quota de mercado[30-40]%,
passando a ser o distribuidor com maior dimensdo, continuando, no entanto, a sofrer uma pressédo
concorrencial de um conjunto de concorrentes, em particular da Farmadeira e do Centro Comercial

Farmacéutico.
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6.1.4. Mercado da distribuicdo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o

131.

132.

133.

lar ndo alimentares de consumo corrente

Tal como referido anteriormente, as sociedades adquiridas desenvolvem igualmente a sua actividade
ao nivel da distribuicdo grossista de bens de consumo corrente na RAM, sendo que, em 2009, as
vendas para o grande consumo destas sociedades ascendeu a [CONFIDENCIAL] milhGes de euros,

correspondendo a [<5]% do volume de negdcios total das mesmas.

A Notificante, embora sem facultar dados sobre a estrutura da oferta do mercado da distribui¢do
grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares de consumo
corrente, estima que a quota de mercado das adquiridas sera inferior a 5% ([CONFIDENCIAL] %),
em 2009.

A Alliance Healthcare, por seu turno, ndo se encontra presente neste mercado pelo que, da presente
operagdo, ndo decorrera qualquer alteragdo na estrutura do mercado em causa, mas apenas uma mera
transferéncia de quota de mercado, pelo que se considera que a presente operagdo de concentragdo

nao suscita problemas jus-concorrenciais neste mercado.

6.1.5. Mercado do fornecimento de dados a empresas activas na prestacdo de servigos de market

134.

135.

Nota:

intelligence pharma, a nivel nacional

Na auséncia de elementos de informacdo facultados pela Notificante, em sede de instrucdo, e tal
como acima referido (cfr. pontos 65, 66 e 69), tendo em conta que operam na RAM, para além da
Alliance Healthcare, da Medimadeira e da Funchalfar, um conjunto de outros distribuidores
grossistas de medicamentos, os quais representam cerca de 60% do mercado (cfr. ponto 169), e que
poderdo constituir alternativas viaveis de fornecimento de informagdo as empresas que actuam ao
nivel dos servicos de market intelligence pharma (cfr. pontos 61 e 62), ao que acresce ainda o facto
de que, se 0 &mbito geogréfico de analise fosse mais lato do que a RAM, a posi¢ado de mercado das
empresas em causa, ainda seria mais diluida. Acresce ainda o facto de, no caso do IMS, os estudos
com informacdo regional sobre a RAM representarem, apenas, cerca de [CONFIDENCIAL-
Segredos de negocio][...]% das respectivas receitas, o que & susceptivel de indiciar que a
competitividade ou viabilidade desta empresa ndo estara dependente do acesso a informacao sell in
relativa 8 RAM.

Pelo que, ndo se revela necessario proceder a respectiva andlise jus-concorrencial dos efeitos
horizontais decorrentes da presente operacdo de concentracdo neste mercado, sem prejuizo de se

indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informagoes cujo contetido exacto haja sido 30

considerado como confidencial



AUTORIDADED A CONCORRENCIA Versao Publica

efectuar uma analise dos efeitos verticais decorrentes da presenca das empresas em causa neste

mercado, sobre 0 mercado de market intelligence pharma, onde se encontra presente a HMR.

6.2. Avaliacdo Jus-concorrencial

6.2.1. Efeitos Horizontais

136. Tendo em conta a estrutura da oferta apresentada, relativa ao (i) mercado relevante da distribuicao
por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados; (ii) mercado relevante da distribui¢do por grosso
de MNSRM N&o Comparticipados; e ao (iii) mercado relevante da distribui¢do por grosso de Outros
Produtos de Salde; verificamos que, apesar destes mercados reflectirem estruturas concorrenciais
concentradas, apds a presente operagdo de concentracdo, em nenhum deles se verificara uma
alteracdo significativa da estrutura de mercado, atenta a presenga pouco expressiva da Alliance

Healthcare nestes mercados do produto, na RAM (quotas inferiores a [<5]%).

137. De facto, verifica-se que, em cada mercado supra citado, apesar do indice de concentragdo IHH®
assumir um valor superior a 2000 pontos no cenario pds-concentraco, o delta® sera sempre inferior a
150 pontos, sendo como tal improvavel que a presente operagdo seja susceptivel de gerar quaisquer

preocupacdes jus-concorrenciais, nos mercados em apreco®.

138. Acresce que as barreiras a entrada e a saida, em qualquer um dos mercados relevantes, ndo

apresentam especificidades para a RAM.

139. A entrada nos trés mercados relevantes da distribuigdo grossista de produtos farmacéuticos encontra-
se apenas dependente da obtencdo de uma licencga junto da Direc¢do Regional de Saude da RAM, a
qual serd atribuida desde que cumpridos os requisitos constantes da Portaria n.° 348/98, de 15 de

Junho, relativo as boas préticas da distribui¢do farmacéutica.

81 |HH é o indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas a operar no mercado
relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse mercado, e variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica
frequentemente o IHH para conhecer o nivel de concentracdo global existente num mercado — neste sentido, véo as Orientacoes
para apreciacdo das concentragdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracfes de
empresas (cfr. Comunicagdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004). O IHH ap6s a concentragdo é calculado no
pressuposto de que as quotas de mercado das empresas se mantém inalteradas.

80 delta corresponde & variacio no IHH antes e ap6s a operaco de concentragio.

8 De acordo com a Comissdo Europeia, é pouco provavel que se identifiquem preocupacdes em termos de concorréncia de tipo
horizontal, quando o IHH, num cenario pés-concentragdo, é superior a 2 000 e o delta inferior a 150 (vide ponto 20 da
Comunicacdo 2004/C 31/03 publicada no JOCE, de 5.02.2004).
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Ademais, segundo a Notificante, a maior parte dos acordos de distribuicdo celebrados entre as
empresas adquiridas e a industria farmacéutica [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio]tendo,
em regra, uma periodicidade de [CONFIDENCIAL — Segredos de Negécio]®*.

De acordo com informagdo da Notificante, existem apenas] CONFIDENCIAL - Segredos de
Negdcio] acordos [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio], entre a Medimadeira e a Funchalfar
e os laboratdrios farmacéuticos, sendo que todos tém uma duracdo [CONFIDENCIAL — Segredos
de Negdcio].

Neste sentido, decorre do supra exposto, que a presente operacdo de concentra¢do nao é susceptivel
de criar ou reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves significativos a

concorréncia efectiva, em qualquer dos mercados relevantes em analise.

6.2.2. Efeitos Ndo Horizontais

143.

Na presente sec¢do, analisam-se os efeitos ndo horizontais decorrentes da presente operacdo de
concentracdo, tendo em conta as actividades desenvolvidas pela Alliance Healthcare e, igualmente,
pelas actividades levadas a cabo por uma das suas empresas-méae, a Farminveste (cfr. pontos 11 a 16

supra).

6.2.2.1. Efeitos Nao Horizontais da presente operacdo de concentracdo, tendo em conta as

144.

145.

146.

actividades desenvolvidas pela Alliance Healthcare

Da relacdo do mercado da prestacdo de servigos de logistica de produtos farmacéuticos com a
actividade de introducéo e venda de medicamentos genéricos de marca Almus, bem como com os
mercados relevantes da distribui¢do grossista de produtos farmacéuticos

Importa realgar que a Alloga, subsidiaria da Alliance Healthcare, actua na RAM, no mercado da

prestacdo de servicos de logistica de produtos farmacéuticos.

Segundo a Notificante, a Alloga representava, em 2009, cerca de [10-20]% do mercado da prestacéo
de servicos de pre-wholesaling na RAM, representando, a nivel do Continente, em 2009, cerca de
[10-20]%.

Actuam na RAM vérios operadores logisticos, de entre os quais se destacam a FCC, que
representava, em 2009, cerca de [20-30]% do mercado, bem como a Logifarma, que representava

cerca de [10-20]% do mercado.

8 Cfr. Anexo 12 do Formulario de Notificagao.

Nota:
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147. Acresce que, segundo a Notificante, uma fatia importante da distribuicdo logistica é feita pelos
proprios produtores farmacéuticos, que fazem a distribuicdo dos seus produtos directamente as

farmacias, representando, em 2009, cerca de [10-20]% do mercado, na RAM.

148. Por outro lado, como refere a Contra-Interessada Apifarma, este é um mercado no qual os
distribuidores grossistas poderdo, no futuro, vir a prestar servigos de logistica, podendo ser
concorrentes potenciais dos pre-wholesalers, sendo esta, uma tendéncia que tem vindo a ser

observada em alguns paises europeus (cfr. pontos 80, 211 e 212).

149. Tomando em consideracdo as preocupacdes™ da Contra-Interessada Apifarma, esta manifesta
preocupacéo pelo facto dos distribuidores grossistas de produtos farmacéuticos serem, eles proprios,
potenciais concorrentes no mercado do pre-wholesaling, e, neste sentido, equaciona poderem
decorrer problemas de input foreclosure, com a concretizagdo da presente operacdo de
concentracdo, na medida em que os servicos de logistica de produtos farmacéuticos sdo um input
para os produtores de medicamentos, isto é, para os operadores que se encontrem activos na

actividade de introdugéo e venda de medicamentos.

150. Atento que a Alliance Healthcare se encontra activa (i) quer na prestagdo de servigos de pre-
wholesaling, na RAM, através da Alloga, (ii) quer na distribuicdo grossista de produtos
farmacéuticos, na RAM, através de si prépria, e das sociedades alvo que pretende adquirir, a
Medimadeira e a Funchalfar, (iii) quer ainda, na actividade de introducédo e venda de medicamentos
genéricos de marca Almus - ndo se encontrando ainda presente na RAM, mas apenas ao nivel
nacional -, a Apifarma encontra-se preocupada com o facto de a Alliance Healthcare poder vir, num
cenario hipotético, a beneficiar de uma cooperacdo mais estreita entre as duas actividades que
desenvolve, enquanto distribuidor grossista de produtos farmacéuticos e enquanto pre-wholesaler,
no sentido de impedir 0 acesso dos concorrentes da Almus, ao nivel da indUstria farmacéutica, de se
aprovisionarem de servigos de logistica, impedindo-os de entregarem medicamentos aos canais de

distribuicdo retalhista.

151. Todavia, refira-se que, atenta a quota de mercado da Alloga no mercado da prestacéo de servicos de
pre-wholesaling na RAM (que representou, em 2009, cerca de [10-20]%, tendo representando, a
nivel do Continente, em 2009, cerca de [10-20]%), e as quotas de mercado da entidade resultante da
presente operacdo de concentracdo, ao nivel da distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos,

nos trés mercados relevantes analisados (cuja presenca na RAM é apenas superior a 30%%%’ em

8 Cfr. Observacdes da Apifarma (N/Ref.2: E-DCC/2010/389, com data de 25 de Maio de 2010, pég. 7, § 27).
% Assim, seguindo as OrientagBes da Comissdo para a apreciagdo das concentragdes ndo horizontais néo se pode excluir, & partida,
que a presente operagao de concentracdo seja susceptivel de suscitar preocupagdes jus-concorrenciais de natureza ndo horizontal,
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dois deles, em 2009, cfr. Tabelas 1 e 3), se considera que, mesmo num cenario em que a entidade
resultante da concentracdo seja considerada como um concorrente potencial no mercado do pre-
wholesaling, na RAM, nédo se estard em presenca de efeitos verticais substanciais, decorrentes da

realizacdo da presente operacdo de concentracao.

152. Com efeito, e na sequéncia do que se vem de expor, considera-se que existe uma forte presenca de
outros pre-wholesalers concorrentes (cerca de [80-90]% da remanescente estrutura concorrencial,
na RAM) e de outros distribuidores grossistas de produtos farmacéuticos concorrentes, potenciais
entrantes no mercado da prestacdo dos servigos de logistica (representando cerca de [50-60]% e
[60-70]%, na RAM, respectivamente, cfr. Tabelas 1 e 3), que certamente obviardo a quaisquer
preocupac0es verticais que possam decorrer de um eventual cenario no qual a entidade resultante da
concentracdo, procurasse dificultar o acesso dos concorrentes da Almus, ao nivel da industria

farmacéutica, de se aprovisionarem de servigos de logistica, na RAM.

153. Fica, assim, demonstrada, a inexisténcia de indicios suficientes para se poder considerar que a
entidade resultante da presente operagdo de concentracdo possa impedir 0S seus concorrentes,
activos na industria farmacéutica, de entregarem os seus medicamentos aos canais de distribuicéo
retalhista, na RAM, quer através da Alloga, quer através da estrutura de distribuicdo grossista
resultante da operacdo em apreco, de forma a poder beneficiar a sua actividade no que respeita a

introducdo e venda de medicamentos genéricos de marca Almus, num horizonte temporal proximo.

Da relacdo dos mercados relevantes relativos a distribuicao grossista de produtos farmacéuticos
com a actividade de introducdo e venda de medicamentos genéricos de marca Almus

154. A este nivel, como acima referido (nos pontos 89, 90 e 91), importa salientar que, ndo se
encontrando a Almus actualmente activa na RAM ao nivel da introdu¢do no mercado e venda de
medicamentos genéricos de marca Almus, a relagdo vertical desta actividade, com os mercados a
jusante de distribui¢do grossista de produtos farmacéuticos, na RAM, em que a Medimadeira e a
Funchalfar estdo presentes, s6 podera ser analisada em termos potenciais, neste cenario geogréfico

mais restrito.

nestes dois mercados relevantes (paragrafo 25. das OrientagGes para a apreciacdo das concentragdes ndo horizontais nos termos do
Regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragdes de empresas (2008/C 265/07), 18 de Outubro de 2008)

8 A este propdsito refira-se que, em linha com as citadas Orientacdes da Comissdo Europeia acima citadas, se considera que “as
preocupacgdes em matéria de concorréncia serdo menos provaveis nos casos em que a entidade resultante da concentragao tiver
uma quota ligeiramente superior ao limiar de 30% num dado mercado e uma quota de mercado significativamente inferior a esse
limiar noutros mercados relacionados.” (nota de rodapé 3). Com efeito, a Alliance Healthcare representou, em 2009, apenas cerca
de [10-20]% da quota de mercado, na RAM, ao nivel do mercado da prestacdo de servicos de pre-wholesaling, e, ndo deteve mais
do que 5% de quota de mercado, em 2009, a nivel nacional, associada a comercializagdo de qualquer um dos medicamentos
genéricos de marca Almus.
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155. Acresce que, também ao nivel da presenca da Almus, no territério nacional, tendo em consideracao
as estimativas de quotas da Notificante, para o ano de 2009, estas ndo ultrapassariam os 5%, com
relacdo a nenhum dos mercados relativos as AIM’s dos medicamentos genéricos que actualmente
comercializa, relativos aos vinte e um medicamente genéricos de marca Almus, a que atras se fez

referéncia (cfr. pontos 89 a 91).

156. Nesta perspectiva, afigura-se que, num cenario jus-concorrencial proximo (assumindo, para este
efeito, um horizonte de 3 a 5 anos), dificilmente a Almus deter4& uma posicdo de mercado
significativa em qualquer daqueles mercados relevantes associados as AIM’s de medicamentos
genéricos que detém, que, conjuntamente com a posicao que a Medimadeira e Funchalfar / Alliance
Healthcare venha a deter nos mercados da distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos, na
RAM, seja susceptivel de suscitar preocupagdes jus-concorrenciais de natureza vertical.

157. De facto, os mercados relativos a introducdo e venda de medicamentos genéricos tém uma
dimensdo nacional e existem varios laboratérios farmacéuticos (e.g. Merck Genéricos, Labesfal,
Generis, Actavis, entre outros)®, nacionais e internacionais, a operar ao nivel da producdo e venda

de medicamentos genéricos, no territorio nacional.

158. Assim, a Almus enfrentard a concorréncia efectiva destes, pelo que ndo se afigura provavel que,
num cenario jus-concorrencial proximo, esta venha a deter uma quota significativa, que confira a
entidade resultante da concentracdo a capacidade de encerrar o acesso dos distribuidores de
produtos farmacéuticos concorrentes da Medimadeira e da Funchalfar, aos factores de producéo
(input foreclosure), através do aumento de precos ou recusa de fornecimento de medicamentos

genéricos da marca Almus a estes grossistas.

159. Por outro lado, ndo obstante a Medimadeira e a Funchalfar / Alliance Healthcare deterem, na RAM,
uma quota de mercado superior a 30% em dois dos mercados relevantes identificados (cfr. Tabelas
1 e 3), dificilmente tera a capacidade de encerrar o0 acesso aos canais de distribuicdo grossista na
RAM, por parte dos produtores de genéricos, ao recusar-se a distribuir os medicamentos genéricos

de outros concorrentes da Almus (encerramento como cliente - customer foreclosing).

160. Com efeito, por um lado, afigura-se pouco provavel, num cenério jus-concorrencial proximo, que a
posicdo de mercado da Almus, ao nivel da actividade da introducdo no mercado e venda de
medicamentos genéricos, seja susceptivel de permitir a Medimadeira e Funchalfar / Alliance

Healthcare prescindirem da distribuicdo de medicamentos genéricos de concorrentes da Almus.

8  Vide lista dos ftitulares de AIM’s de medicamentos  genéricos no site do  Infarmed:
http://www.infarmed.pt/genericos/pesquisa.php?tabela=disp
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido 35

considerado como confidencial


http://www.infarmed.pt/genericos/pesquisa.php?tabela=disp

AUTORIDADED A CONCORRENCIA Versao Publica

161. Por outro lado, e ndo obstante a posi¢do de mercado da Medimadeira e da Funchalfar nos mercados

da distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos, os concorrentes da Almus sempre terdo a
possibilidade de recorrer a outros distribuidores grossistas a operar na RAM (cfr. Tabelas 1 e 3),

bem como a pre-wholesalers.

6.2.2.2. Efeitos Nao Horizontais da presente operacdo de concentragdo, tendo em conta as

162.

163.

164.

165.

actividades desenvolvidas por uma das empresas-mae da Alliance Healthcare, a Farminveste

Da relagdo do mercado de market intelligence pharma desenvolvido pela Farminveste, através da
HMR, com o mercado relevante do fornecimento de dados a empresas activas no market
intelligence pharma

Tendo em conta que a Farminveste, empresa-mée da Alliance Healthcare, se encontra presente no
mercado de market intelligence pharma, através da empresa HMR, e uma vez que, quer a Notificante,
guer as empresas adquiridas se encontram presentes no mercado de fornecimento de dados relativos a
actividade de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos, na RAM, a empresas que se
encontram presentes no market intelligence pharma, importara analisar, para efeitos da apreciacéo
jus-concorrencial da presente operagdo de concentracdo, 0 impacto da operagdo neste mercado

relacionado.

Nesta perspectiva, a questdo que se coloca no presente caso prende-se com a possibilidade da
Alliance Healthcare, ao adquirir um dos maiores distribuidores grossistas de produtos farmacéuticos
na RAM, através da presente operacdo de concentragdo, se encontrar em condicOes de encerrar o
mercado do fornecimento de dados relativos a RAM aos seus concorrentes presentes no market
intelligence pharma e, desta forma, impedir a producdo, pelos mesmos, de estudos ou relatorios

relativos a actividade de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos na RAM.

De facto, o0 encerramento aos factores de producdo podera surgir na sequéncia de uma operacao de
concentracdo, caso a nova entidade, apds a operacdo, tenha a capacidade e o incentivo para restringir
0 acesso dos seus concorrentes a jusante aos factores de produgdo, nomeadamente, dificultando o
acesso aqueles servicos em condicdes (preco, qualidade, entre outras) semelhantes as que

caracterizavam a oferta dos inputs no momento anterior a operacao de concentracao.

Esta estratégia terd como propdsito reduzir a capacidade concorrencial dos concorrentes, ou mesmo
induzi-los a sair do mercado, eliminando, desta forma, a pressdo concorrencial exercida sobre a
empresa verticalmente integrada no mercado a jusante, numa estratégia de maximizagdo do lucro da

mesma.
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166. Como ponto prévio, e tal como referido anteriormente, a HMR encontra-se presente no market
intelligence pharma produzindo estudos®® apenas com base em dados sell-out, ou seja, dados
recolhidos pelo software Sifarma junto de um conjunto de 2100 farmacias, nunca tendo recorrido, até
a presente data, a dados de distribuidores grossistas como fonte de informacdo para a elaboracdo dos

seus estudos®.

167. De facto, quer a Notificante, quer as sociedades adquiridas, referem que ndo fornecem dados relativos
a sua actividade grossista 8 HMR, vendendo os mesmos apenas a IMS, que, com base nessa
informacdo produz estudos de ambito regional (estudos “Regional Data

“National Data”%).

) e nacional (estudos

168. Assim, veja-se que, apesar da HMR e da IMS concorrerem no mesmo mercado de market intelligence
pharma, as mesmas recorrem a fontes de dados claramente distintos, ndo beneficiando a HMR de
gualquer tipo de informacao prestada pelas sociedades objecto da presente operagéo de concentracao.

169. Acresce que, mesmo que a Alliance Healthcare tivesse o incentivo para cessar o fornecimento de
dados a IMS, de forma a reduzir a pressao concorrencial exercida sobre a HRM, a mesma ndo teria a
capacidade para encerrar 0 mercado de fornecimento de dados, uma vez que a IMS continuaria a
poder contratualizar a disponibilizagdo da informacéo relativa a actividade de distribui¢do grossista
junto dos restantes distribuidores activos na RAM, que representam cerca de
[CONFIDENCIAL][50-70]% do volume total de negdcios efectuado no mercado ao nivel dos
MSRM®. Ademais, no caso do IMS, os estudos com informacdo regional sobre a RAM representam,
apenas, cerca de [CONFIDENCIAL — Segredos de Negdcio][...]%* das respectivas receitas, o que
é susceptivel de indiciar que a competitividade ou viabilidade desta empresa ndo estara dependente

do acesso a informagdo sell in relativa 8 RAM.

8 A HMR produz dois estudos distintos: estudos com informagéo nacional de vendas e stocks de farmacias, incluindo dados sobre
MSRM e MNSRM, produtos de dermocosmeética e produtos de parafarmacia- Global Market Watch; e com informagé&o regional
de vendas e stocks de farmacias, incluindo dados sobre MSRM e MNSRM, produtos de dermocosmética e produtos de
parafarmécia estudos — Detailed Market Watch.

Cfr. informagéo disponibilizada pela Apifarma, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em
sede de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/474, com data de 22 de Junho de 2010), os varios estudos de
market intelligence pharma realizados em Portugal, sdo elaborados com base em informacéo recolhida junto de farmacias,
armazenistas/distribuidores, hospitais e, também, junto de painéis de médicos.

%! Estes estudos produzidos pela IMS contém dados de vendas, a nivel regional, no mercado farmacéutico dos MSRM, tendo por
base a informac&o recolhida nos armazenistas.

92 Estes estudos produzidos pela IMS contém dados de vendas, a nivel nacional, no mercado farmacéutico dos MSRM, tendo por
base a informagdo recolhida nos armazenistas.

% Relembra-se que os estudos da IMS com base em informacéo disponibilizada pelos armazenistas dizem respeito a dados sobre
vendas de MSRM.

% Cfr. informagdo disponibilizada pela IMS, em sede de resposta a um pedido de elementos efectuado por esta Autoridade, em sede
de instrucdo do presente procedimento (N/Ref.2 E-DCC/2010/472, com data de 21 de Junho de 2010), pag. 10).
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Equaciona-se ainda que a capacidade de encerramento do mercado por parte da Alliance Healthcare
se encontrara igualmente limitada, uma vez que a relacdo contratual que regula o fornecimento dos
dados entre a Alliance Healthcare e a IMS [CONFIDENCIAL - Segredos de Negocio] (cfr. ponto
54).

Assim, considera-se que, caso a Alliance Healthcare deixasse de facultar os dados contratualizados a
IMS, de forma a favorecer a HMR, [CONFIDENCIAL - Segredos de Negdcio].

A este propdsito, e tal como referido no ponto 4, a Alliance Healthcare é uma sociedade controlada
conjuntamente pela Alliance Santé, a Farminveste e a José de Mello, sendo que a adopg¢do de uma
decisdo estratégica de cessacdo do fornecimento de dados relativos a actividade de distribuidor
grossista da Alliance Healthcare a IMS, encontrar-se-ia, certamente, dependente da concordancia da
[CONFIDENCIAL — Segredos de Negdcio].

Assim, decorre do supra exposto, que se afigura pouco provavel que, num cenario jus-concorrencial
préximo, a aquisi¢cdo de um distribuidor grossista na RAM tenha impactos sobre a capacidade ou
incentivo da Alliance Healthcare em encerrar o mercado de fornecimento de dados a empresas
presentes no market intelligence pharma.

Da relacdo da actividade de gestédo informatica de stocks e de vendas das farmécias desenvolvida

pela Farminveste, através da Glintt, e da relacdo do mercado de market intelligence pharma com
os mercados relevantes de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos

A Farminveste, que integra o Grupo ANF, sendo uma das empresas-mée da Alliance Healthcare,
explora, através da sua participada Glintt, um sistema informatico com uma forte implantacéo junto
das farmécias suas associadas. Este sistema informéatico é composto pelo software Sifarma e pelo

sistema de comunicacgdes Farmalink.

Recorde-se que o sistema informéatico Sifarma permite as farmacias fazerem a sua gestdo de stocks e
vendas, bem como efectuarem as suas proprias encomendas junto dos distribuidores grossistas por si
escolhidos. Este sistema informatico permite & ANF ter um acesso detalhado e em tempo real a todos
os indicadores de gestdo das suas associadas, nomeadamente: stocks/roturas de stocks; encomendas;

volume de vendas por especialidade farmacéutica/produto.

A informag&o recolhida é agregada por farmécia, consistindo na identificacdo do produto, nimero de
unidades vendidas com e sem receita, nimero de actos de venda com receita, nUmero de unidades

compradas, nimero de actos de compra, stock no final do periodo e preco médio de venda.
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177. Os dados recolhidos pela ANF junto das farmécias sdo, desde Junho de 2009, disponibilizados em
bruto & HMR®, empresa pertencente & Farminveste, que posteriormente trabalha esses dados e os

vende a empresas da industria farmacéutica, a distribuidores, entre outros.

178. Tal como no precedente decisério do processo Ccent. 21/2009%, coloca-se a questéo de saber se a
Alliance Healthcare e as sociedades adquiridas, a Medimadeira e a Funchalfar, com a concretizacdo
da presente operacdo de concentracdo, poderdo passar a obter, junto das sociedades controladas pela
empresa-mae da Alliance Healthcare, a Glintt e a HMR, um acesso privilegiado e em tempo real a
informac0es relativas a padrdes de consumo e condi¢bes comerciais das vendas ao retalho na RAM,
em moldes ndo replicaveis por distribuidores grossistas concorrentes. Estes dados poderiam constituir
uma vantagem competitiva, conducente ao aumento das vendas e poder de mercado destas empresas,

nos mercados da distribuigdo grossista de produtos farmacéuticos, na RAM.

179. No entanto, e tal como ja decorreu da investigacdo efectuada no ambito da Ccent. 21/2009¥, a
Notificante Alliance Healthcare afirma ndo ter acesso, em tempo real, a informacdo resultante do
sistema informético Sifarma, uma vez que ndo existe nenhuma relacdo contratualizada entre a

Farminveste (Grupo ANF) e qualquer distribuidor grossista, para o acesso a essa informag&o.

180. Decorre do supra exposto, que a Alliance Healthcare, a Medimadeira e a Funchalfar, mesmo apés a
presente operacdo de concentragdo, encontrar-se-d0 nas mesmas condigdes que 0s outros operadores
grossistas, podendo aceder a informacdo ja tratada, recolhida através do Sifarma, mediante o

pagamento de uma contrapartida financeira.

181. Adicionalmente, no ambito da instrucdo da Ccent. 80/2005%, a AdC verificou que o facto da
empresa-mae da Alliance Healthcare — a ANF — ter acesso, em tempo real, & informacéo recolhida
pelo Sifarma, ndo era susceptivel de limitar a escolha do distribuidor grossista que fornece cada

farmacia, inclusive quando se utiliza a encomenda electrénica.

182. Resultou, ainda, da investigacdo efectuada no ambito da Ccent. 80/2005, que o sistema informatico
de encomendas Sifarma ndo era susceptivel de ser manipulado pela ANF, no sentido de alterar as
listas de distribuidores grossistas, de modo a privilegiar as compras das farmacias a Alliance

Healthcare.

183. Este facto é evidenciado pela circunstancia de as farméacias serem, normalmente, fornecidas por 2, 3

ou mesmo mais distribuidores grossistas em simultdneo, de modo a limitarem o risco de eventuais

% Vide paragrafo 16.
% Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 21/2009 - Alliance Healthcare/ Proconfar, §108 a 113.

97
Idem.
9 Cfr. decisdo da AdC na Ccent. 80/2005 — FarmindUstria / JMP 11/ Alliance Santé / Alliance, § 240, 242, 262, a 271.
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rupturas de stocks e de assegurarem 0 acesso a todos 0s medicamentos num espaco temporal curto.
As farmécias tém ainda interesse em obter as melhores condi¢cdes comerciais, 0 que pressupde a
possibilidade de escolha e mudanca de distribuidor grossista, ndo tendo incentivos para permitir

qualquer limitacdo da escolha do distribuidor grossistas que as fornecera.

184. Assim, decorre do supra exposto gque as circunstancias relativas as questbes da possibilidade de
partilha de informacdo, entre a Alliance Healthcare e a Glintt, nada diferem das que foram analisadas
no precedente decisorio recentemente adoptado por esta Autoridade, na Ccent. 21/2009, pelo que,
também nesta operagdo de concentragdo, ndo ha novos indicios, resultantes da instrucéo efectuada, de
gue exista um acesso privilegiado e em tempo real a informac6es relativas a padrdes de consumo e
condi¢Bes comerciais das vendas ao retalho na RAM, em moldes ndo replicaveis por distribuidores

grossistas concorrentes.

185. Acresce que se considera que a entrada em funcionamento da HMR, em finais de 2009, apés a
adopcdo da decisdo no precedente decisorio citado, ndo altera o entendimento desta Autoridade, no
sentido de considerar que haja indicios acrescidos de partilha de informagéo privilegiada entre a
HMR e a Alliance Healthcare decorrente da elaboracdo de estudos e relatorios no market intelligence
pharma pela HMR, uma vez que, em resultado da instrucéo efectuada, estes estudos apenas tém por
base os dados que a Glintt dispde, 0s quais, como se vem de expor, se considera ndo terem vindo a

ser partilhados de forma privilegiada com a Alliance Healthcare.

6.3. Da andlise da clausula restritiva acessoria

186. A Alliance Healthcare e o vendedor das sociedades alvo — a sociedade Madeira XXI -
estabeleceram, na Clausula [CONFIDENCIAL - Clausula Contratual] do Contrato Promessa de
Compra e Venda de AccOes e Cessao de Quotas, uma clausula de [CONFIDENCIAL - Tipo de
Clausula Restritiva Acessoria], segundo a qual este Gltimo se comprometeu, durante um periodo
de [CONFIDENCIAL — Ambito Temporal], a partir da data da transmissdo das accoes,
a[CONFIDENCIAL - Ambito Material], no que respeita 8 [CONFIDENCIAL — Ambito

Geografico].

187. Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma operacao de
concentracdo abrange igualmente as restricdes directamente relacionadas com a realizacdo da

mesma e a ela necessarias.
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188. Esta clausula devera, assim, ser apreciada nos termos do n.° 5, do artigo 12.° da Lei da

Concorréncia, e, acessoriamente, da Comunicacao da Comissao, de 5 de Marco de 2005%.

189. No entender da Notificante, a referida clausula [CONFIDENCIAL - Tipo de Clausula Restritiva
Acessoria] devera ser considerada uma clausula restritiva acessoria, uma vez que é directamente
relacionada com a concentracdo e estd economicamente relacionada com a transaccao principal e
destina-se a permitir uma transicdo harmoniosa para a estrutura alterada da empresa apds a
concentracdo, visando proteger o valor transferido e assegurar a Alliance Healthcare um efectivo

retorno do seu investimento.

190. Com efeito, sem tal clausula, o valor das sociedades alienadas ndo se encontraria garantido, uma
vez que [CONFIDENCIAL - Tipo de Clausula Restritiva Acessoria].

191. A AdC considera que a cldusula [CONFIDENCIAL - Tipo de Clausula Restritiva Acessoria]
em analise — atendendo ao seu ambito temporal (]...]), material (limitado [...]) e geogréfico
(limitada [...]) - se afigura necesséaria para preservar o valor [...], encontrando-se economicamente

relacionada com a operacéo notificada.

192. Neste sentido, a AdC'®, em linha com a prética deciséria da Comissdo Europeia'®, ja qualificou
como clausulas restritivas acessorias, clausulas [CONFIDENCIAL — Tipo de Clausula
Restritiva Acessoria] com um ambito material, geografico e temporal analogo ao da clausula em
analise. Este entendimento decorre também da Comunicacdo da Comissdo relativa as restricdes

directamente relacionadas e necessérias as concentrages'®.

193. Conclui-se, portanto, ser a referida clausula [CONFIDENCIAL — Tipo de Clausula Restritiva
Acessoria] em anélise directamente relacionada e necessaria a realizacdo da operagdo de
concentracdo, e nessa medida abrangida pela presente decis@o, nos termos do n.° 5 do artigo 12° da

Lei da Concorréncia.

% Comunicagdo da Comissio sobre as restricdes directamente relacionadas e necessarias as operagdes de concentracéo (2005/C
56/03), J.0. C 56/24, de 5.03.2005.

100 Cfr, decisdo da AdC relativa aos processos n.° 28/ 2004 — CAIXA SEGUROS/NHC (BCP SEGUROS), de 30 de Dezembro de
2004, Ccent. 55/2006 — AUTO SUECO/STAND BARATA, de 14 de Dezembro de 2006, Ccent 21/2006 - GRUPO PESTANA
/INTERVISA, de 19 de Junho 2006, Ccent. 3/2008- GEOTUR*PURAVIDA, de 4 de Fevereiro de 2008, entre outras.

Wictr, decisbes da Comissdo Europeia relativas aos processos: COMP/M.1980 — VOLVO/RENAULT, 1 de Setembro de 2000;
IV/M.1127 - NESTLE/DALGETY, 2 de Abril de 1998; COMP/M.2077 - CLAYTONDUBILIER&RICE/ITALTEL, 1 de Setembro
de 2000; COMP/M.2305 — VODAFONE/EIRCELL, 2 de Margo de 2001; 1V/M.448 - GKN / BRAMBLES / LETO RECYCLING,
de 7 de Junho de 1994, entre outras.

1%2yide a Comunicagdo da Comissdo sobre as restri¢cées directamente relacionadas e necessérias as operages de concentraco, ja
referida, paragrafos [CONFIDENCIAL - Identificacédo do Tipo de Clausula Restritiva Acessoria].
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6.4. Conclusdo da Avaliacdo Jus-Concorrencial

194. Em suma, resulta do exposto que, & luz dos elementos recolhidos em sede de instrucdo, a presente
operacdo de concentracdo ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante, da qual
possam resultar entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados relevantes
identificados, no que respeita (i) 0 mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM
Comparticipados, na RAM; (ii) o mercado de distribuicdo por grosso de MNSRM Nao
Comparticipados, na RAM; (iii) o mercado de distribuicdo por grosso de Outros Produtos de
Saude, na RAM; e o (iv) o mercado do fornecimento de dados a empresas activas na prestagdo de
servicos de market intelligence pharma, a nivel nacional; pelo que ndo decorrem problemas jus-

concorrenciais de natureza horizontal da presente operagéo de concentracéo.

195. Também ndo decorrem, da presente operacdo de concentragdo, problemas jus-concorrenciais no
mercado da distribui¢io grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo

alimentares de consumo corrente, na RAM.

196. Acresce que também ndo decorrem, da presente operacdo de concentragdo, problemas jus-
concorrenciais de natureza vertical, nem tendo em conta a relacdo entre as actividades
desenvolvidas pela Alliance Healthcare (tendo em conta a relacdo do mercado da prestagdo de
servigos de logistica de produtos farmacéuticos com a actividade de introducdo e venda de
medicamentos genéricos de marca Almus, bem como com os mercados relevantes da distribui¢do
grossista de produtos farmacéuticos), nem tendo em conta a relagdo entre as actividades
desenvolvidas pela Alliance Healthcare na distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos e as
actividades desenvolvidas por uma das suas mées, a Farminveste (mercado de market intelligence

pharma e mercado global das tecnologias de informacao).

7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

197. Nos termos dos artigos 33.° e 38.° da Lei da Concorréncia, foram recebidas as Observagoes Iniciais
da Apifarma'®, que se pronunciou desfavoravelmente quanto & concretizacdo da operacdo de

concentracdo notificada.

108 Cfr. Observages da Apifarma (N/Ref.; E-DCC/2010/389, com data de 25 de Maio de 2010).
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198. Neste sentido, tendo-se constituido a Apifarma como Contra-Interessada, realizou-se, nos termos
dos n.% 1 e 2 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, a necessaria audicdo prévia da autora da
notificacdo, a Alliance Healthcare, bem como da Contra-Interessada, a Apifarma, tendo sido
concedidos dez dias Uteis para as mesmas se pronunciarem, querendo, sobre o sentido e teor e do

projecto de decisdo que lhes foi notificado, com efeitos a 13 de Julho de 2010.

199. Em 26 de Julho de 2010, foram recepcionadas as Observacbes em sede de Audiéncia de
Interessados da Apifarma.

200. Em 21 de Julho de 2010'®, foram recepcionadas as Observacdes em sede de Audiéncia de
Interessados da Notificante.

7.1. Observacoes Iniciais da Apifarma

201. As preocupacOes suscitadas pela Apifarma nas suas Observacdes, aquando da constituicdo como
Contra-Interessada, prendem-se, sobretudo, com os efeitos ndo horizontais da concentracao, atentas
as actividades directa ou indirectamente desenvolvidas pela Alliance Healthcare e pelas empresas-

mae desta.

202. No que respeita aos efeitos jus-concorrenciais, a Apifarma pronuncia-se, essencialmente, sobre
cinco potenciais efeitos ndo horizontais, decorrentes da realizacdo da presente operacdo de

concentragéo.

203. Em primeiro lugar, alerta para o facto da ANF, enquanto uma das empresas-mde da Alliance
Healthcare, que representa os interesses da quase totalidade das farmacias, se encontrar em
condicBes de exercer a influéncia que dispde junto dos seus associados, para estes favorecerem o
aprovisionamento junto da Alliance Healthcare, ou das sociedades distribuidoras grossistas que esta
pretende controlar, a Medimadeira e a Funchalfar, na RAM, levando a uma progressiva eliminacao

da concorréncia, quanto aos restantes distribuidores grossistas, na RAM.

204. Em segundo lugar, a Apifarma alerta para a presenca da Alliance Healthcare, através da Almus, no
mercado da producdo de medicamentos, actuando ao nivel da introducdo no mercado e venda de
medicamentos genéricos da marca Almus, no territorio nacional, sendo titular de varias AIM’s,
acautelando que esta Autoridade se pronuncie quanto a possessibilidade de a ANF se encontrar em

condicdes de exercer a influéncia que dispbe junto dos seus associados farmacias, no sentido destes

104
105

Cfr. Observac6es da Apifarma em sede de Audiéncia de Interessados (N/Ref.2: E-DCC/2010/740).

Cfr. Observagdes da Notificante em sede de Audiéncia de Interessados (N/Ref.&: E-DCC/2010/601).
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208.

favorecerem encomendas e consequente venda de medicamentos genéricos de marca Almus,
introduzidos no mercado pela Almus, cuja venda s6 é possivel em farméacias, levando a uma
progressiva eliminacdo da concorréncia quanto aos medicamentos genéricos dos laboratérios
farmacéuticos produtores de medicamentos, tendo em especial atengdo um espaco geografico mais
restrito, limitado a RAM.

Quanto a estas duas questoes, que residem no facto de a ANF poder “exercer uma influéncia” junto
das suas associadas farmacias, que redundaria, depois, na possibilidade de levar a uma progressiva
eliminagcdo da concorréncia, ao nivel dos restantes distribuidores grossistas de produtos
farmacéuticos, na RAM, bem como a uma progressiva eliminagdo da concorréncia no que respeita a
presenca dos laboratdrios farmacéuticos produtores de medicamentos genéricos, na RAM, a
Autoridade da Concorréncia teve ja a oportunidade de analisar as ligagcdes entre a ANF e as suas
associadas farméacias, num outro procedimento envolvendo a actual adquirente, a Ccent n.° 80/2005,
cit. supra, paragrafos 223 a 243, tendo concluido, com base nas informacdes constantes daquele
processo, ndo existirem indicios de que as farméacias associadas e a ANF constituam uma Gnica

unidade econdémica autbnoma.

Com efeito, quanto a eventuais liga¢Oes juridicas existentes entre a ANF e as suas associadas,
resultou da investigacdo entdo efectuada que a ANF ndo tera a possibilidade de emanar directrizes
gue sejam, de forma automatica e autoritaria, acatadas pelos seus Associados, designadamente

guando tal se refere a politica de compra das farmécias.

Em termos da uma eventual dependéncia econdmica das farmacias relativamente a ANF, embora
esta lhes continue a prestar uma diversidade de servicos, ndo é despiciente que, com as alteragdes
legislativas introduzidas desde 2006'%, o papel da ANF no pagamento antecipado as farmécias das
comparticipacdes devidas pelo Estado tenha diminuido, porquanto o Estado passou a pagar a
referida comparticipagdo no “prazo de um més, contado da data limite para apresentacéo pelas
farmacias da factura mensal e das receitas médicas correspondentes™®’, bem como criou um
Fundo que tem por objecto o apoio ao sistema de pagamentos aos fornecedores das instituicdes e
servicos do Servico Nacional de Saude relativos a comparticipacdo de medicamentos e prestacGes

de saude realizadas em regime de convencéo.

Assim, afigura-se pouco provavel que a ANF esteja em condicdes de exercer uma “influéncia sobre

a farmacias”, nos termos descritos pela Contra-Interessada, atendendo a que, de acordo com 0s

106 Decreto-Lei n.° 242-B/2006, de 29 de Dezembro e Decreto-Lei n.° 185/2006, de 12 de Setembro,

107 Através da Portaria n.° 3-B/2007, de 2 de Janeiro, que entrou em vigor no dia 1 de Janeiro de 2007, e que regulamenta o Decreto-
Lei 242-B/2006, de 29 de Dezembro, é estabelecido que o pagamento devera ocorrer no dia 10 do més seguinte ao envio da
factura mensal (artigo 10.°).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido 44

considerado como confidencial



AUTORIDADED ACONCORRENCIA

Versdo Publica

elementos disponiveis (e que redundam na investigacdo entdo encetada, em sede do precedente
decisorio citado, desconhecendo-se quaisquer alteracfes factuais ou legislativas que infirmem as
conclusdes entdo retiradas, bem como, nos elementos aportados em sede de instrucdo do presente
procedimento), se considera que as farmacias associadas da ANF tém liberdade na escolha dos
grossistas que lhes oferecem melhores condicGes de fornecimento, ndo se fornecendo sempre junto

do mesmo distribuidor.

209. Em terceiro lugar, alega a Apifarma que a Alliance Healthcare, actuando também ao nivel da
introdugdo no mercado e venda de medicamentos genéricos da marca Almus, estd em condi¢des de
colocar os distribuidores grossistas concorrentes da Alliance Healthcare e da Medimadeira e da
Funchalfar numa situacdo especialmente desvantajosa, relativamente a distribuicdo deste tipo de
medicamentos genéricos, uma vez que ira privilegiar a sua rede de distribuicdo, para a colocagéo,

em venda nas farmécias, destes produtos.

210. A este propdsito, remete-se para a andlise efectuada nos paragrafos supra 154 a 161, em que se
conclui que: (i) num cenério jus-concorrencial proximo, as posi¢des de mercado da Almus ao nivel
da introducdo no mercado e venda dos varios tipos de medicamentos genéricos que detém ndo
permitirdo & Medimadeira e & Funchalfar prescindirem da distribuicdo de medicamentos genéricos
concorrentes aos produtos da Almus, uma vez que em nenhum daqueles produtos alcancard uma
guota de mercado significativa (em todos os produtos, a quota estimada, € inferior a 5%); e que, (ii)
ndo obstante a posi¢do de mercado das sociedades alvo, nos trés mercados da distribuicdo grossista
de produtos farmacéuticos, os concorrentes da Almus sempre terdo a possibilidade de recorrer a

outros distribuidores grossistas, a operar na RAM, para a distribui¢do dos seus produtos.

211. Em quarto lugar, a Apifarma defende ainda que a aquisi¢do da Medimadeira e da Funchalfar, por
um operador como a Alliance Healthcare, que ja detém um operador presente no pre-wholesaling,
na RAM, possa conduzir a uma presumivel situacdo de dominio, atenta a quota de mercado dai
resultante, pela integracdo das duas actividades no mesmo operador, na RAM, tendo em conta a
tendéncia de cooperagdo entre operadores logisticos (pre-wholesalers) e grossistas, em prol de uma
crescente perspectiva de venda directa as farmacias por parte da industria farmacéutica, tendéncia

que se verificaria em diversos paises europeus.

212. A Apifarma pretenderia juntar a quota de mercado da Alloga com a da Alliance Healthcare e da
Medimadeira e Funchalfar, na RAM, para defender a eventualidade de uma posicdo dominante,

daqui adveniente.
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213. Todavia, e tal como aprofundadamente explanado supra (cfr. pontos 144 a 153), considera-se que,
mesmo equacionando-se 0 cenario em que a entidade resultante da concentracdo seja considerada
como um concorrente potencial no mercado do pre-wholesaling, na RAM, ndo se considera estar
em presenca de efeitos verticais substanciais, decorrentes da realizacdo da presente operacdo de
concentracdo, uma vez que, inexistem indicios suficientes, para que se possa considerar que a
entidade resultante da presente operagdo de concentragdo, tenha capacidade para impedir ou onerar,
de forma substancial, 0s seus concorrentes, activos na industria farmacéutica, de entregarem o0s seus
medicamentos aos canais de distribuicdo retalhista, na RAM, e, dessa forma, poder beneficiar, de
forma substancial, a sua actividade no que respeita a introducdo e venda de medicamentos genéricos

de marca Almus, levada a cabo pela Almus, num horizonte temporal proximo.

214. Por ultimo, a Apifarma defende que a ANF colocara a disposicao dos distribuidores grossistas que
controlar (Alliance Healthcare e, no futuro, a Medimadeira e a Funchalfar, na RAM) dados de
informagdo provenientes de um sistema informético de gestdo de stocks e de vendas das farmacias
nacionais, associadas da ANF (gerido pela Glintt, controlada pela ANF), bem como de estudos e
relatérios elaborados a partir destes dados, actualmente a cargo da empresa HMR (controlada pela
ANF), ndo estando essa informacao disponivel nas mesmas condicfes a terceiros, quer em termos

de tempo, quer de conteldo.

215. O acesso da Medimadeira e da Funchalfar a informacéo sensivel relativa as vendas das farmécias,
bem como aos distribuidores grossistas concorrentes, segundo a Apifarma, permitir-lhe-ia definir a
sua estratégia comercial, na RAM, com base naquela informacdo privilegiada. Por outro lado,
também 0 acesso a estes dados, pela Almus, enquanto responsavel pela introducdo no mercado de
medicamentos genéricos, permitir-lhe-ia alavancar a sua posi¢cdo na RAM, beneficiando de uma
ampla distribuicdo dos seus produtos, através da Medimadeira e da Funchalfar, e da sua
comercializacdo privilegiada, junto das farméacias associadas da ANF, com forte presenca na venda

a retalho de medicamentos.

216. A este prop0sito, remete-se para a analise efectuada nos paragrafos supra 174 a 185, em que néo se
exclui que, mesmo apos a presente operacao de concentracdo, a Alliance Healthcare, a Medimadeira
e a Funchalfar, se encontrardo nas mesmas condigdes que 0s outros operadores grossistas, nao tendo
acesso em tempo (til a informacéo privilegiada recolhida através do Sifarma, s6 podendo aceder a
determinada informagdo ja tratada, recolhida através deste sistema, mediante o pagamento de uma
contrapartida financeira, a propria Glintt, ou, posteriormente, ter acesso a estudos e relatorios, a
HMR, sua irmd, ou a outras empresas que se encontrem activas no market intelligence pharma,

como a IMS.
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217. Alias, a conclusdo semelhante chegou esta Autoridade, aquando da analise efectuada com respeito a
Ccent 21/2009 — Alliance Healthcare / Proconfar, relativa a aquisicdo pela Notificante do

distribuidor Proconfar, na RAA (cfr. pontos 103 a 113 e 144 do precedente decisorio).

218. Recorde-se que, tal como foi referido, a Glintt ndo vende os dados recolhidos através do sistema
Sifarma a nenhum distribuidor grossista e que a HMR vende os seus estudos e relatérios quer a

Alliance Healthcare, quer a outros distribuidores grossistas concorrentes.

219. Néo se considera, tdo-pouco, para efeitos do presente procedimento, que a efectiva entrada em
funcionamento da HMR, em finais de 2009 (posteriormente a adopg¢do da decisdo da AdC com
relacdo ao precedente decisorio citado), com a comercializagdo de estudos e relatorios referentes ao
market intelligence pharma, efectuados com base nos dados em bruto recolhidos pela Glintt, desde
ha ja varios anos, conduza a um juizo de apreciacdo diferente daquele ja efectuado por esta
Autoridade no ambito da Ccent 21/2009, quanto ao acesso a informacdo privilegiada,
nomeadamente com respeito aos dados detidos pela Glintt.

220. Considera-se, também, que inexistem indicios de que a Alliance Healthcare tenha acesso a
informacdo privilegiada, por via indirecta da sua mée, meramente com base no argumento da
entrada em funcionamento da HMR, h4 menos de um ano, uma vez que 0s estudos e relatorios

produzidos por esta baseiam-se nos dados detidos pela Glintt.

7.2. Observacgoes da Apifarma em sede de Audiéncia de Interessados

221. Nas observagdes tecidas pela Apifarma em sede de audiéncia de interessados, esta pronuncia-se
quer quanto a andlise dos efeitos horizontais, quer quanto a analise dos efeitos ndo horizontais

efectuada pela AdC no seu Projecto de Deciséo.

222. Em termos de efeitos horizontais, a Apifarma refere que a conclusdo sobre a auséncia de um reforco
de posicdo dominante, em resultado da presente operagdo, designadamente no mercado de
distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM Comparticipados, padece de uma maior

fundamentagéo.

223. A AdC discorda deste entendimento, na medida em que 0s elementos constantes e a argumentacao
efectuada no Projecto de Decisdo se afiguram suficientes para que se encontre cumprido o seu dever

de fundamentacéo.
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A este propdsito, recorde-se que a circunstancia de a entidade resultante da operacdo de
concentracdo continuar a “sofrer de uma pressdo concorrencial de um conjunto de concorrentes”
decorre, desde logo, da estrutura de mercado apresentado na Tabela 1, conjugada com a inexisténcia

de barreiras a entrada especificas 8 RAM, referida nos paragrafos 138 a 139.

Adicionalmente, ainda que se pudesse presumir a existéncia uma posi¢do dominante face a presenca
de uma quota superior a 40% por parte da empresa adquirida, o reforco de quota resultante da
operacdo de concentracdo é pouco significativo, ndo sendo susceptivel de gerar preocupacoes
concorrenciais de natureza horizontal, uma vez que, tal como referido no paragrafo 137, num

cenario pos-concentracao, o delta sera sempre inferior a 150 pontos.

Relativamente aos efeitos ndo horizontais decorrentes da presente operagdo de concentracdo, as
Observacdes apresentadas pela Apifarma vao ao encontro das preocupagdes ja enunciadas aquando
da sua primeira prondncia, as quais, segundo esta, careceriam de uma maior investigacdo por parte
desta Autoridade.

Quanto aos efeitos ndo horizontais no mercado de servicos de pre-wholesaling, a Apifarma alega
que a argumentacao tecida pela AdC néo teve em devida conta o risco de uma eventual coordenagdo
entre a entidade resultante da operacdo de concentragdo e a Alloga, conducente ao dominio do

mercado do pre-wholesaling pelo grupo Alliance Healthcare.

N

A AdC discorda deste entendimento, uma vez que, face a actual estrutura dos mercados
verticalmente relacionados, mesmo num cenario de coordenacdo entre aqueles operadores,
dificilmente estes teriam a capacidade de encerrar 0 mercado ao nivel da industria farmacéutica
(vide paragrafo 152 e 213).

Ainda que, num futuro préximo, se verifique uma tendéncia para que o0s grossistas convencionais se
expandam para o mercado do pre-wholesaling, ndo é seguro assumir que a posicdo de mercado da
entidade resultante da presente operacdo de concentracao, ao nivel do pre-wholesaling venha a ser,
neste cenario, o reflexo da posicdo de mercado que esta actualmente detém no mercado da

distribuig&o.

No que se refere aos efeitos ndo horizontais da presente operacdo, ao nivel da actividade de
introducdo no mercado e venda de medicamentos genéricos, a Apifarma considera que nao se
encontra suficientemente fundamentada a posicdo assumida no Projecto de Decisdo de que
dificilmente ocorrera um encerramento desta actividade aos concorrentes da Almus, na RAM, uma
vez que este entendimento se baseia, segundo a Apifarma, numa possibilidade teérica de estes

concorrentes poderem recorrer a outros distribuidores grossistas.
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231. Quando a este aspecto, a AdC considera suficientemente demonstrado que, num futuro préximo,
continuardo a existir alternativas a entidade resultante da operacdo de concentracdo, no que
concerne a distribuicdo de medicamentos genéricos na RAM, que obviardo ao encerramento do

mercado, ao nivel da indUstria farmacéutica.

232. Recorde-se a este propdsito, que a quota da Almus ao nivel dos 21 medicamentos que comercializa
néo ultrapassa os 5% tendo em conta uma delimitagdo de mercado em funcdo da categoria ATC
Nivel 3, pelo que, por um lado, dificilmente, num futuro préximo, a entidade resultante da operacéo
de concentracdo teria incentivos para recusar a distribuicdo de outras marcas de medicamentos
genéricos e, por outro, ndo se perspectiva que a distribuicdo dos medicamentos de marca Almus
venha a ser imprescindivel para a viabilidade econémica dos outros distribuidores (vide paragrafos
155, 157 e 159, 209 e 210).

233. Acresce que o portfolio de medicamentos comercializados sob a marca Almus é comparavel com a
dos outros operadores, ndo sendo a gama de produtos da Almus, no presente e num futuro préximo,
suficiente para tornar a Almus um fornecedor indispensavel aos distribuidores concorrentes da

Alliance Healthcare.

234. Esta conclusdo ndo é posta em causa pelo facto de um dos accionistas da Alliance Healthcare, o
Grupo ANF, gerir um sistema informatico com forte implantagdo junto das farmécias, suas

associadas, pelas razdes ja descritas nos paragrafos 174 a 180 e 216 a 220.

235. No que respeita aos efeitos ndo horizontais decorrentes da presente operacdo de concentra¢do ao
nivel da relagdo entre o mercado de market intelligence pharma, em que a Farminveste opera
através da HMR, com o mercado de fornecimento de dados a empresas activas nesse mercado, onde
estdo presentes as empresas participantes, a Apifarma discorda da posi¢cdo da AdC que exclui o
risco de recusa de dados a IMS por parte da entidade resultante da operacdo de concentracdo, tendo
por base unicamente, segundo a mesma, a improvavel convergéncia de interesses dos accionistas

guanto a esta estratégia.

236. A AdC, contrariamente a Apifarma, entende que, sendo a Alliance Healthcare uma empresa
controlada conjuntamente pela Alliance Santé, a Farminveste, e a José de Mello, ndo ha duvidas que
uma recusa de dados a IMS exigiria 0 acordo de todos estes accionistas, sendo que, ndo é claro que
a Alliance Santé (Grupo Alliance Boots) concordasse com essa decisao, uma vez que, ainda que esta
pudesse favorecer a Alliance Healthcare, seria susceptivel de pdr em causa um interesse igualmente
relevante para esta, referente ao acordo pan-europeu que mantém com a IMS, A.G., o qual abrange

dados relativos a vérios paises (vide paragrafos 170 a 172).
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237. Acresce que, também ndo é claro que a Alliance Healthcare tenha incentivos para adoptar esta
estratégia, atendendo a que o custo de oportunidade de cessar o fornecimento de dados a IMS,
podera ndo ser compensado por um suposto beneficio para a mesma, decorrente do facto dos seus
concorrentes terem acesso aos estudos da IMS, baseados em dados que ndo incluiriam a actividade
grossista do grupo Alliance Healthcare, mas que incluiriam informagdo de outros grossistas

presentes na RAM e em Portugal Continental.

238. Refira-se a este propdsito que, para além de ndo ser claro que este cenario se reflectisse numa
efectiva desvantagem para os concorrentes, a propria Alliance Healthcare deixaria de ter acesso a
informagdo contida nos relatérios da IMS sobre a actividade grossista dos seus concorrentes,
relembrando-se que a fonte de informacao destes estudos é distinta da fonte estudos produzidos pela
HMR (vide paréagrafo 168).

239. De salientar, por ultimo, quanto ao risco de uma maior dependéncia dos clientes dos estudos de
market intelligence pharma relativamente aos estudos produzidos pela HMR, que ndo héa indicios de
que a auséncia de informagdo referente a actividade grossista do grupo Alliance Healthcare

conduzisse, necessariamente, a saida de mercado nacional da IMS.

240. Do supra exposto, resulta que as ObservacOes apresentadas pela Apifarma ndo tornam necesséaria
uma investigagdo aprofundada por parte desta Autoridade, nem apresentam quaisquer novos
elementos susceptiveis de infirmar as suas conclusGes, no que concerne a avaliacdo jus-

concorrencial do presente procedimento.

7.3. Observagdes da Notificante em sede de Audiéncia de Interessados

241. Das Observacdes aduzidas pela Notificante, resulta que a mesma concorda integralmente com o
sentido e teor do projecto de decisdo desta Autoridade, designadamente no que respeita a avaliacéo
jus-concorrencial do presente procedimento e a adopgdo de uma decisdo de ndo oposigdo a

concentracdo notificada.
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8. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

242. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentra¢do, uma vez que a mesma
ndo € susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia efectiva nos mercados relevantes identificados no que respeita o (i)
mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM Comparticipados, na RAM;(ii) mercado
de distribuicdo por grosso de MNSRM N&o Comparticipados, na RAM; (iii) mercado de
distribuicdo por grosso de Outros Produtos de Saude, na RAM; (iv) mercado do fornecimento de
dados a empresas activas na prestacdo de servicos de market intelligence pharma, a nivel
nacional; e (v) mercado da distribui¢ao grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos

para o lar ndo alimentares de consumo corrente; nem em mercados com estes relacionados.

Lisboa, 28 de Julho de 2010

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

Presidente
Jaime Andrez Jodo Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal
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