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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 51/2010 — Fundo Explorer 111/ Totalmédia Entregas*Totalmédia
Marketing*Caixa Directa

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 15 de Novembro de 2010, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 9.° ¢ 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma
operacdo de concentracdo, que consiste na aquisi¢do, pelo Explorer 111 — Fundo de Capital de
Risco (“Fundo Explorer 111", através da sociedade veiculo [CONFIDENCIAL - segredo de
negdcio], por si controlada, do controlo exclusivo das empresas TOTALMEDIA — Entregas ao
Domicilio, S.A. (“Totalmédia Entregas”), TOTALMEDIA — Marketing e Publicidade, S.A.
(“Totalmédia Marketing”) e Caixa Directa — Comunicagdes e Promog¢des, S.A. (“Caixa
Directa”), mediante a aquisi¢do da totalidade das acgdes representativas do capital social destas

sociedades.

2. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acep¢do da alinea b), do n.°
1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3, do mesmo artigo, e
esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condigdo prevista na alinea

b) do n. 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma, relativa ao volume de negdcios.

2. ASPARTES

2.1. Empresa Adquirente

3. O Fundo Explorer Il constituido em 2009, é um fundo de capital de risco, cujo patriménio se
destina a ser investido na aquisicdo de participacGes sociais em sociedades com elevado

potencial de crescimento e valorizacéo.

4. Este fundo é gerido pela sociedade gestora Explorer Investments — Sociedade de Capital de
Risco, S.A., a qual gere igualmente as sociedades Explorer | — Fundo de Investimento de Capital
de Risco para Investidores Qualificados (“Fundo Explorer I”’) e a Explorer I — Fundo de Capital
de Risco (“Fundo Explorer I1”).
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5. O Fundo Explorer 1ll controla integralmente a sociedade [CONFIDENCIAL - segredo de

negdcio], sociedade veiculo da transacgdo prevista.

6. Os volumes de negdcios realizados pelo Grupo Explorer, calculados nos termos do artigo 10.° da

Lei da Concorréncia, para os anos de 2007, 2008, e 2009, foram os seguintes:

Tabela 1 — Volume de negdcios do Grupo Explorer, para os anos de 2007, 2008 e 2009

Milhdes Euros 2007 2008 2009"
Portugal [<150] [>150] [>150]
EEA [<150] [>150] [>150]
Mundial [<150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

2.2. Empresas Adquiridas

7. A Totalmédia Entregas opera no sector dos transportes, a nivel do transporte rodoviario de
mercadorias, efectuando entregas ao domicilio. J& a Totalmédia Marketing e a Caixa Directa

operam no sector do marketing directo.

8. As trés sociedades adquiridas sdo totalmente detidas pela Totalvalue, SGPS, S.A. (“Totalvalue™),
que, por sua vez, é controlada por [CONFIDENCIAL - segredo de negdécio].

9. Os volumes de negdcios realizados pelas empresas adquiridas, calculados nos termos do artigo

10.° da Lei da Concorréncia, para os anos de 2007, 2008, e 2009, foram 0s seguintes:

Tabela 2 — VVolume de negdcios das Adquiridas, para os anos de 2007, 2008 e 2009

Milhdes Euros 2007 2008 2009
Portugal [>2] [>2] [>2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante

! Conforme resulta da Comunicacao consolidada da Comissdo em matéria de Competéncia, (vide § 156 e 172), 0
ano de 2009 ja contabiliza os volumes de negécios das seguintes sociedades e activos adquiridos pelo Grupo
Explorer no decurso do ano de 2010, a saber: Sopas e Companhia Systems Restaurante, S.A.,
[CONFIDENCIAL - segredo de negécio]; Activos Star, [CONFIDENCIAL - segredo de negécio];
Transportes Gongalo, S.A. e a proporc¢do correspondente do volume de negécios da sua participada FHM —
Transportes Especiais, S.A., [CONFIDENCIAL - segredo de negocio].
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3. NATUREZA DA OPERACAO

A operagdo de concentracdo em causa consiste na aquisi¢ao, pelo Fundo Explorer 11, através da
sociedade veiculo [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio], do controlo exclusivo das
empresas Totalmédia Entregas, Totalmédia Marketing e Caixa Directa, mediante a aquisicdo da

totalidade das acg¢Bes representativas do capital social destas sociedades.

As trés sociedades a adquirir constituem, nos termos do artigo 2.° da Lei da Concorréncia, a
mesma e Unica sociedade, constituindo as referidas aquisicbes uma Unica operagdo de

concentragéo.

A operacdo notificada configura uma concentragdo de empresas na acep¢do da alinea b), do n.°
1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a, do n.° 3, do mesmo artigo, e
esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a condigdo prevista na alinea

b) do n. 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma, relativa ao volume de negdcios.

4. MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante
Servicgos de entrega de mercadorias ao domicilio

A Totalmédia Entregas opera no sector dos transportes, através do transporte rodoviario de
mercadorias, efectuando entregas ao domicilio. Neste ambito, a Totalmédia Entregas dedica-se a
entrega de mercadorias ao domicilio, adquiridas pelo consumidor final ao grande retalho,

incluindo o retalho alimentar e o retalho ndo alimentar.

No que respeita & distribuicdo de mercadorias na area de retalho alimentar, a Totalmédia
Entregas procede a entrega, na residéncia do consumidor final, das mercadorias por este
adquiridas em estabelecimentos do grande retalho, utilizando, para o efeito, [CONFIDENCIAL

— segredo de negdcio] (grande retalho).

No que respeita a distribuicdo de mercadorias na area de retalho ndo alimentar (essencialmente,
electrodomeésticos, material electronico e informatico), as suas dimensdes e pesagem exigem

uma logistica de distribuicdo especifica. Assim, a TotalMédia Entregas dispbe de
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16.

17.

18.

19.

[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio] armazéns, onde efectua a grupagem da respectiva
mercadoria, a qual € transportada em [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] (num total de
[CONFIDENCIAL - segredo de neg6cio]), entre os armazéns dos clientes (grande retalho) e
os referidos armazéns da empresa, para ser posteriormente entregue no domicilio dos
consumidores finais, atravées de [CONFIDENCIAL - segredo de negocio] (cerca de
[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio]). A Totalmédia Entregas pode ainda realizar o
transporte deste tipo de mercadorias entre diferentes lojas dos seus clientes.

No ambito desta actividade, a Totalmédia também procede a recolha de aparelhos para
reparacao, designadamente [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

Nos termos da alinea a) do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 257/20077, de 16 de Julho, o transporte
rodoviario de mercadorias ¢ definido como “a actividade de natureza logistica e operacional
que envolve a deslocacao fisica de mercadorias em veiculos automoveis ou conjunto de veiculos,
podendo envolver ainda operacGes de manuseamento de mercadorias, designadamente

grupagem, triagem, recepc¢éo, armazenamento e distribuicéo”.

Esta actividade esta sujeita a licenciamento por parte do Instituto da Mobilidade dos Transportes

Terrestres (IMTT)?, dispondo a Totalmédia Entregas de alvaré para o exercicio da mesma.

Contrariamente ao transporte de mercadorias por via aérea, maritima ou férrea, o transporte de
mercadorias por via rodoviaria permite a distribui¢do porta a porta, apresentando a possibilidade
de uma maior capilaridade®. Também, contrariamente aqueles trés meios de transporte, que sao
utilizados, primordialmente, para o transporte internacional de mercadorias e oferecidos,
essencialmente, por operadores de média/grande dimensdo, o transporte rodoviario de
mercadorias distingue-se por ser prestado, principalmente, por operadores de pequena/meédia
dimenséo, de base essencialmente nacional e compreendendo servigos mais diversificados como

a armazenagem.

? Diploma que regula o transporte rodoviario de mercadorias (alterado pelos Decretos-Lei n.° 137/2008, de 21 de
Julho e 136/2009, de 5 de Junho).

® Artigo 3.2 do Decreto-Lei n.° 257/2007, de 16 de Julho.

* Vide seguintes decisdes da Comissdo: Processo IV/M. 1056 — Stinnes/BTL, de 4/2/1998, § 11 e Processo
COMP/M.5877 — Geodis/Giraud, de 14/7/2010, 89 e seguintes; e ainda a Decisdo da AdC de 8/4/2010, no
processo Ccent. 10/2010 — Fundo Explorer I1/Transporte Gongalo, 8 5 e 6.
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Por sua vez, o transporte rodoviario de mercadorias pode ser segmentado em trés categorias:
cargas inferiores a um camido ou “less than truck load” (“LTL”); cargas de camifo semi-

completo (“semi truck load”)® e cargas de camifio completo ou “full truck load”(“FTL”)’.

Encontrando-se a Totalmédia Entregas activa na primeira categoria de transporte de
mercadorias, isto é, a LTL® entende a Notificante gue o mercado do produto relevante

corresponde ao mercado de transporte de mercadorias em LTL.

Posicédo da AdC

N&o se verificando qualquer sobreposicdo de actividades entre a Totalmédia Entregas e a
Notificante, considera a AdC que a definicdo de mercado de produto relevante poderia ser
deixada em aberto, atendendo a que as conclusfes da avaliagdo jus-concorrencial ndo seriam

distintas em funcdo da exacta delimitacdo do mesmo, no que se refere a actividade em aprego.

No entanto, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, e sem prejuizo de futuras
delimitacfes do mercado, a AdC aceita a definicdo de mercado do produto relevante apresentada

pela Notificante, ou seja, 0 mercado do transporte rodoviario de mercadorias em LTL.

Servigos de distribuigcdo de panfletos publicitarios e marketing directo

A Totalmédia Marketing e a Caixa Directa dedicam-se a distribuicdo de folhetos publicitarios
em caixas de correio de destinatarios indiferenciados. Os seus clientes sdo constituidos por todas
as entidades que pretendem adquirir estes servicos, incluindo os clientes que procuram

igualmente os servicos de entregas ao domicilio.

Segundo a Notificante, estes servicos inserem-se no sector dos servigos de comunicagdo e
marketing, os quais incluem vérias actividades: (i) publicidade; (ii) informacdo e consultoria;
(iii) relagBes publicas; (iv) relagdes com consumidores, marketing directo e gestdo de eventos;
(v) design e identidade; e (vi) cuidados de satde, que compreende os servicos de marketing e

comunicagdo no sector da salde.

> Cargas de tamanho superior a uma encomenda mas de peso inferior a duas toneladas.

® Cargas de peso superior a duas toneladas mas inferior a um camido completo.

" A mercadoria transportada ocupa a totalidade de um cami&o de transporte.

® O peso médio das mercadorias que a Totalmédia Entregas distribui é inferior a duas toneladas.
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A Notificante, baseando-se na pratica deciséria comunitaria’, entende que aqueles servigos
fazem parte do mesmo mercado do produto relevante, atendendo, ndo sé a substituibilidade do
lado da procura — quer do ponto de vista das empresas que recorrem aqueles tipos de

1011 "quer do ponto de vista dos consumidores destinatérios das campanhas publicitarias*?

Servicos
—, como também a forte substituibilidade da oferta, em particular no que respeita as agéncias

publicitérias que oferecem todos os servigos em geral.

Também em linha com prética comunitaria respeitante a decisdes anteriores™, a Notificante
entende ndo se justificar uma segmentacdo do mercado de produto relevante, em funcdo do meio
pelo qual é transmitida a mensagem publicitaria (Internet, imprensa, televiséo, distribuicdo de
folhetos, etc.), por considerar que todas estas formas de transmissdo da mensagem publicitaria

exercem pressdo concorrencial entre si, sendo mais complementares do que intersubstituiveis.

Posicédo da AdC

Atendendo a que ndo se verifica sobreposicdo de actividades entre a Notificante e as empresas
adquiridas, considera a AdC ndo ser necessario proceder-se a uma delimitagdo mais estreita do
mercado, uma vez que as conclusGes da avaliacdo jus-concorrencial ndo seriam distintas em

fungdo da exacta delimitacdo do mercado relevante, no que se refere a actividade em aprego.

Assim, a AdC aceita que o mercado do produto relevante, para efeitos da presente operagdo de
concentragdo, e sem prejuizo de futuras delimita¢cbes do mesmo, seja 0 mercado dos servigos de

comunicacgdo e marketing.

Mercado Geogréafico Relevante
Servicos de entrega de mercadorias ao domicilio

A Notificante considera que o mercado do transporte rodoviario de mercadorias em LTL

apresenta um ambito geografico de dimensao nacional, atendendo aos seguintes factores: (i)

% Vide Processo COMP/M.2000 — WPP Group/Young & Rubicam, de 24/08/2000.

1905 clientes escolhem os diversos servicos de acordo com o objectivo pretendido, ou seja, a comunicacdo mais
eficiente com os destinatarios da mensagem.

vide Processo COMP/M.2000 — WPP Group/Young & Rubicam, de 24/08/2000, Processo COMP/M.2558 —
Havas/Tempus, de 4/9/2001; Processo COMP/M.2601 — WPP/Tempus, de 22/10/2001; Processo COMP/M.2785
— Publicis/Bcom3, de 18/6/2002 e Processo COMP/M.3579 — WPP/Grey, de 24/1/2005.

12 V/ide Processo COMP/M.3579 — WPP /Grey, de 24/01/2005.

13 Vide Processo COMP/M.3579 — WPP /Grey, de 24/01/2005.
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distincdo das actividades de transporte nacional e internacional de mercadorias assumida no
diploma que regula o transporte rodoviario de mercadorias™*; (ii) as exigéncias de regulacéo,
como seja o licenciamento obrigatoério da entidade e dos veiculos junto do IMTT, levam a que 0s
negocios sejam estruturados numa base essencialmente nacional; e (iii) os operadores que
exercem esta actividade fazem-no a escala nacional, sendo que os respectivos clientes também

procuram este servigo numa base nacional.

Posicéo da AdC

Atendendo ao tipo de actividade desempenhada pela Totalmédia Entregas, que distribui, ao
domicilio, produtos alimentares e ndo alimentares adquiridos pelos consumidores finais a grande
distribuicdo, implicando, por conseguinte, entregas a distancias relativamente curtas, poder-se-ia
entender mais adequada uma definicdo mais estreita de mercado, cuja abrangéncia geografica

fosse inferior a nacional.

No entanto, atendendo a natureza da opera¢do de concentracdo em causa, considera-se que uma
definicdo mais fina do mercado ndo modificaria as conclusbes da presente analise jus-
concorrencial, pelo que a AdC aceita, para efeitos da presente operagdo de concentragdo, e sem
prejuizo de futuras delimita¢cbes do mercado, que o mercado geografico relevante corresponda

ao territorio nacional.

Servicos de distribuicdo de panfletos publicitarios e marketing directo

Em linha com a préatica decisoria comunitaria™, a Notificante considera que os servigos de
comunicagdo e marketing tendem a ser procurados numa base nacional, atendendo as diferencas
existentes entre paises no que respeita, nomeadamente, & lingua, aos pregos, a0 peso que 0S
meios de comunicacdo social representam em cada pais e as diferentes necessidades de informar

0 publico, o governo ou outras instituigdes através de campanhas estruturadas a nivel nacional.

Posicédo da AdC

N

Atendendo a natureza da operagdo em causa, considera-se que uma definicdo distinta do
mercado geogréfico relevante ndo modificaria as conclusdes da presente analise jus-

concorrencial, pelo que a AdC aceita, para efeitos da mesma, e sem prejuizo de futuras

1 Vide alineas e) e f) do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 257/2007, de 16 de Julho.
15 Vide nota de rodapé n.° 13.
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delimitacbes do mercado, a definicdo geografica apresentada pela Notificante, que, alias, é
coerente com a pratica decisdria comunitaria, considerando que o mercado geogréafico relevante

corresponde ao territorio nacional.

4.3. Conclusao

35. Face ao exposto, considera-se, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, 0s seguintes
mercados relevantes: (i) mercado nacional do transporte rodoviédrio de mercadorias em LTL;
(ii) mercado nacional dos servigos de comunicacgédo e marketing.

5.  AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

5.1. Mercado nacional do transporte rodoviario de mercadorias em LTL

36. Segundo a Notificante, o mercado nacional do transporte rodoviario de mercadorias em LTL,
representou, no ano de 2009, cerca de [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] milhdes de

euros.

37. A Totalmédia Entregas é a Unica empresa envolvida na presente operacdo de concentracdo, que

se encontra activa no mercado relevante definido, dispondo de uma quota de [0-5] %.
38.  Atendendo a que:

— a Notificante ndo opera no mercado nacional de transporte rodoviario de mercadorias em
LTL, ndo se verificando, assim, qualquer alteracdo da actual estrutura de mercado em resultado
da operacdo projectada, mas apenas uma transferéncia de quota da Totalmédia Entregas para a

Notificante;

— a Notificante ndo se encontra activa em quaisquer mercados relacionados com o mercado
relevante em causa'®, ndo se verificando quaisquer efeitos de natureza ndo horizontal

resultantes da concretizacio da presente operacdo de concentragéo;

16 Refira-se que a Notificante opera, através da sociedade Transportes Gongalo, S.A., no mercado de transporte
rodoviario de mercadorias em FTL, o qual visa o transporte de cargas especiais, sendo a natureza e dimensao dos
produtos transportados diversa da Totalmédia Entregas e tendo por principais clientes empresas do sector
energético (Vide Ccent. 10/2010 — Fundo Explorer 1l/Transportes Gongalo, de 8/4/2010).
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39.

40.

41.

42,

43.

a AdC concluiu que a operacdo em causa nao € susceptivel de redundar em problemas de
natureza jus-concorrencial no mercado nacional do transporte rodoviario de mercadorias em
LTL.

Mercado nacional dos servi¢os de comunicacao e marketing

Segundo a Notificante, 0 mercado nacional dos servicos de comunicagdo e marketing
representou, no ano de 2009, cerca de [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] milhdes de

euros.

As sociedades adquiridas, a Totalmédia Marketing e a Caixa Directa, sdo as Unicas empresas
participantes na operagdo em causa activas neste mercado relevante, com uma quota conjunta na
ordem dos [0-5] %"

Atendendo a que a Notificante ndo opera no mercado nacional dos servigos de comunicagéo e
marketing, ndo se verificando, assim, qualquer alteracdo da actual estrutura de mercado em
resultado da operagdo projectada, mas apenas uma mera transferéncia de quota de mercado, o
entendimento da AdC é que a opera¢do de concentracdo em causa nado é susceptivel de redundar
em problemas jus-concorrenciais de natureza horizontal no mercado nacional de servigos de

comunicagao e marketing.

Acresce que esta conclusdo ndo seria distinta caso se optasse por uma segmentacdo mais fina do
mercado, ou seja, caso se considerasse como relevante 0 mercado da prestacdo de servicos de
publicidade domiciliaria a nivel nacional, cuja quota das empresas adquirirdas seria, segundo a
Notificante, de cerca de [10-20] %, mas cujo impacto na estrutura concorrencial do mercado em

causa continuaria a ser nulo em virtude da Notificante ndo se encontrar activa no mesmo.

Ainda relacionado com este mercado, devera notar-se que a Notificante, através da sociedade
MOB e subsidiérias, também controladas pelo Grupo Explorer, opera a nivel da oferta de espaco
publicitario no exterior, designadamente em telas de tapumes, veiculos de transporte publico,
mobiliario urbano (i.e. paragens de autocarros, painéis publicitarios, colunas decorativas,

quiosques, entre outros), aeroportos, ou outros.

A actividade da Totalmédia Entregas diverge igualmente da actividade desenvolvida pela FHM, sociedade
controlada conjuntamente pela Transportes Gongalo, vocacionada para o transporte de maquinas de construcéo,
tendo por principais clientes empresas do sector da construcéo civil.

7 Dados da Notificante.
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44,

45,

46.

5.3.

47,

48.

49,

50.

Nesses termos, e atendendo a que existe uma certa complementaridade entre a oferta de espaco
publicitario no exterior, por um lado, e 0s servi¢cos de comunicacdo e marketing, por outro lado,
poder-se-ia levantar a questdo da existéncia de um eventual efeito de portfolio potencialmente
lesivo da concorréncia, caso a operacdo contribuisse para um eventual encerramento do

mercado.

De acordo com os dados fornecidos pela Notificante, a MOP representou, em 2009, cerca de
[20-30] % da oferta de espaco publicitario no exterior, no territorio nacional, sofrendo uma
concorréncia efectiva por parte de grandes operadores, como a JC Decaux e a CEMUSA,
situacdo que afasta a possibilidade daquela empresa dispor de poder de mercado significativo.

Face ao exposto, afigura-se ndo existirem efeitos ndo horizontais decorrentes da realizacdo da
presente operacdo de concentragdo, que redundem em preocupagfes jus-concorrenciais de

natureza conglomeral.

Clausulas Acessorias

No Acordo celebrado pela Notificante com [CONFIDENCIAL - identificacdo de accionista],

estabeleceram-se as seguintes clausulas acessorias:

Clausulas de [CONFIDENCIAL - identificacéo de clausula]

O accionista vendedor obriga-se, [CONFIDENCIAL - teor clausula contratual].

O accionista vendedor obriga-se adicionalmente, [CONFIDENCIAL - teor clausula
contratual].

Cléusula de [CONFIDENCIAL - identificacao de clausula]

Refira-se que o Acordo celebrado entre as partes inclui ainda, por um periodo de
[CONFIDENCIAL - ambito temporal], uma clausula [CONFIDENCIAL — ambito material].

Posicdo da Notificante

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo contetido exacto haja sido 10
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51. Segundo a Notificante, as clausulas acessorias acima descritas encontram-se directamente
relacionadas com a realizacdo da operacdo de concentragdo em andlise, sendo necessaria para a

viabilidade e o sucesso comercial da aquisicao a realizar.

52. Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma operagado
de concentracdo abrange igualmente as restrigdes directamente relacionadas com a realizacdo da

mesma e a ela necessarias.

53. As referidas clausulas acessorias deverdo, assim, ser apreciadas nos termos do n.° 5, do artigo 12.°
da Lei da Concorréncia, e da Comunicacéo da Comisso Europeia, de 5 de Marco de 2005.™

Posicédo da AdC

54. No que concerne a clausula [CONFIDENCIAL - identificacéo de clausula], descrita no ponto
48, considera a AdC que a mesma, atendendo ao seu ambito material (i.e. limitado as actividades
desenvolvidas pelas sociedades adquiridas) e subjectivo (i.e. vinculando apenas a parte
Vendedora), se afigura necessaria para preservar o valor das sociedades Adquiridas. J& no que
respeita ao seu ambito temporal, a AdC considera que o mesmo s se justifica até ao limite
méaximo de trés anos a contar da celebracdo do Contrato Definitivo®®, encontrando-se, apenas

nestas condigdes, economicamente relacionada com a operagao notificada®.

55. Relativamente a clausula [CONFIDENCIAL - identificacdo de clausula] referida no ponto 49,
considera-se que a mesma s podera ser considerada directamente necessaria e relacionada com a
operagdo, se 0 seu &mbito material se cingir & actividade econémica desenvolvida pela sociedade
cedida, [CONFIDENCIAL — ambito material]*.

56. Também no que respeita ao &mbito temporal desta Gltima clausula, entende-se que a mesma se

justifica até ao limite maximo de trés anos a contar da celebracéo do Contrato Definitivo®,

'8Vide a Comunicacéo da Comissao sobre as restricdes directamente relacionadas e necessérias as operagdes de
concentragdo (2005/C 56/03), J.0. C 56/24, de 5.03.2005 (“Comunicagdo relativa a Restrigdes Acessorias™).

9 Vide § 20 da Comunicacéo relativa a Restri¢des Acessorias.

?0Cfr. Decisdo da Autoridade da Concorréncia relativa aos processos n.° 28/ 2004 — CAIXA SEGUROS/NHC (BCP
SEGUROS), de 30 de Dezembro de 2004, Ccent. 55/2006 — AUTO-SUECO/STAND BARATA, de 14 de
Dezembro de 2006, Ccent 21/2006 - GRUPO PESTANA /INTERVISA, de 19 de Junho 2006, Ccent. 3/2008-
GEOTUR*PURAVIDA, de 4 de Fevereiro de 2008, entre outras

2! vide § 23 da Comunicago relativa a Restricdes Acessorias.

22 Vide § 20 da Comunicagéo relativa a Restricdes Acessorias.
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57.

58.

59.

60.

Quanto & clausula [CONFIDENCIAL — ambito material]®®, considera a AdC poder a mesma
ser justificada como forma de garantir o valor integral das sociedades cedidas, e por conseguinte

necessaria para a viabilidade e o sucesso comercial da aquisicdo a realizar.
Concluséo

Conclui-se, portanto, que as clausulas restritivas em andlise s6 sdo consideradas directamente
relacionadas e necessérias a realizacdo da operacdo de concentragdo, e nessa medida abrangidas,
relativamente ao territorio nacional, pela presente decisdo, nos termos do n.° 5 do artigo 12° da
Lei 18/2003, de 11 de Junho: (i) enquanto a clausula de [CONFIDENCIAL - identificacdo da
clausula] prevista no ponto 48 for aplicada até ao periodo méaximo de 3 anos a contar da
celebracdo do Contrato Definitivo; (ii) enquanto o &ambito material da clausula
[CONFIDENCIAL - identificagdo da clausula] prevista no ponto 49 se cingir apenas as
actividades desenvolvidas pelas sociedades a adquirir e 0 seu ambito temporal ndo exceder o
periodo maximo de trés anos, a contar da celebracdo do Contrato Definitivo.

6. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi dispensada a audicao
prévia dos autores da notificagdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da decisdo,

que é de ndo oposicao.

7. DELIBERACAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho, ndo se opor a presente operacdo de concentragdo, uma vez que a

mesma nao é susceptivel de criar ou reforcar uma posi¢cdo dominante da qual possam resultar

2 Vide § 26 da Comunicagéo relativa a Restricdes Acessorias.
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entraves significativos a concorréncia efectiva: (i) no mercado nacional do transporte
rodoviario de mercadorias em LTL; e (ii) no mercado nacional dos servicos de comunicacgao e

marketing.

Lisboa, 17 de Dezembro de 2010

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastido

Presidente

Jaime Andrez Jodo Espirito Santo Noronha

Vogal Vogal
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