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DECISAO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA
DE ARQUIVAMENTO

Processo Ccent. 03/2011 — Fresenius / International Dialysis Centers

Em 13 de Janeiro de 2011, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagcdo de concentracdo, que consiste na aquisicdo, pela
Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft GmbH (“Fresenius”), do controlo
exclusivo da International Dialysis Centers, B.V. e, consequentemente, da sua
subsidiaria em Portugal, a International Dialysis Centers, Lda. (“IDC Portugal”), através
da aquisicdo da totalidade das acc¢des representativas do respectivo capital social.

O processo correspondente a andlise da operagdo referida foi autuado com a
referéncia Ccent. n.° 3/2001 — Fresenius / International Dialysis Centers.

Na sequéncia de um conjunto de diligéncias desenvolvidas em fase de investigacéo, a
19 de Julho de 2011 foi adoptada pelo Conselho da Autoridade da Concorréncia uma
decisdo de passagem a investigacdo aprofundada no processo Ccent. n.° 3/2001 —
Fresenius / International Dialysis Centers.

Subsequentemente a esta decisdo, foi desenvolvido um conjunto de diligéncias,
traduzidas no envio de pedidos de elementos a todos os hospitais publicos e clinicas
de hemodialise localizados nos mercados geograficos relevantes, correspondentes as
NUTS do Grande Porto, Pinhal Litoral e Oeste, aos principais concorrentes no
fornecimento de equipamento para hemodialise e a entidades publicas, tendo em vista
a elaboragdo de um projecto e decisao final.

A 21 de Outubro de 2011, foi comunicada pela Notificante a respectiva intencdo de
nao prosseguir com a aquisicdo de controlo sobre a International Dialysis Centers em
Portugal.

O requerimento de desisténcia da notificacdo, nos termos do artigo 110.° do Codigo do
procedimento Administrativo, ex vi artigo 30.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, foi
formalizado a 26 de Outubro de 2011, enquadrado com 0s seguintes termos:

“numa época em que, como é notério, a economia nacional e internacional se vem
degradando a um ritmo tdo acelerado, as empresas vém-se obrigadas a rever,
constantemente, as suas estratégias de investimento.

Em Portugal, no dominio da prestacao de servicos de hemodialise o ano de 2011 tem
sido marcado por fortes redu¢des no preco compreensivo.

A partir de 1 de Janeiro de 2011, com a entrada em vigor do Despacho 19190/2010 de
17 de Dezembro, o pre¢o compreensivo para tratamentos de hemodialise realizados a
doentes cronicos em ambulatério foi reduzido em 2% (0 pre¢co compreensivo passou
de € 547,94 para € 53 7,25/ por doente por semana) e passaram a estar incluidos no
preco os acessos vasculares. Este novo regime foi complementado pelo Despacho n.°
47-A/2011, dc 31 de Dezembro, também com entrada em vigor a 1 de Janeiro de
2011, que previu expressamente que casoO 0S acessos vasculares ndo fossem
garantidos pelo prestador de servico convencionado o preco compreensivo da
hemodialise seria fixado em € 515,06 por doente por semana (o que se traduziu numa
reducdo de 6% relativamente ao preco compreensivo). Adicionalmente a estas
reducdes, o Ministério da Saude veio impor novo pregco compreensivo (com efeitos a
partir de 23 de Agosto de 2011) traduzido numa redugéo de 12,5%. Assim, nos termos
do Despacho n.° 10569/2011, de 1 de Agosto de 2011, os precos compreensivos da
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didlise convencional passaram a ser os sequintes: € 450,68, por doente por semana,
sem acessos vasculares ou € 470,09, por doente por semana, com acessos
vasculares.

10. Do exposto, faciimente se depreende que, no espaco de menos de um ano, se
verificou uma reducdo de cerca de 18,5% do preco compreensivo. Esta reducéo foi
unilateralmente imposta pelo Ministério da Saude ao contrario da préatica assumida em
2008, aquando da implementacdo deste novo modelo de pagamento associado a
gestdo integrada da doenca (cfr. Despacho 4325/2008), em que foram consultados
parceiros sociais e se teve em linha de conta critérios de racionalidade econémica.

11. O impacto negativo das medidas supra enunciadas é potenciado pelo aumento do
prazo médio de pagamento, pelo Ministério da Saude a Notificante, de dividas por
servigos prestados.

12. (...) Asinformacgébes descritas tém, naturalmente, consequéncias que afectam a saude
financeira das empresas e, como ndo podia deixar de ser, alteram 0s seus planos
estratégicos a curto e médio prazo, levando a presente desisténcia”.

13. Na&o pretendendo a Notificante realizar a operacdo de concentracdo, nos termos do
requerimento apresentado, verifica-se uma inutilidade superveniente do procedimento,
tornando-se inutil o objecto da deciséo.

14. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que |he é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, declara extinto o procedimento
correspondente a andlise da operagdo Ccent. n.° 3/2011 - Fresenius / International
Dialysis Centers, no pressuposto de que ndo se realizara a operacao de concentracao
notificada, nos termos dos artigos 110.° e 112.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo, aplicaveis ex vi artigo 30.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho.

Lisboa, 27 de Outubro de 2011

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao
Presidente

Jaime Andrez Joao Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal



