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DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 39/2011 -TYCO/ LPG

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 24 de Outubro de 2011, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagéo de concentragdo, que consiste na aquisi¢ado, pela Tyco
International Ltd. (“TYCQO”), do controlo exclusivo da LPG — Técnicas en Extincion do
Incéndios, S.L. (“LPG”), através da compra da totalidade do capital social.

2. A operacdao notificada configura uma concentracao de empresas na acepcado da alinea
b) do n.° 1 do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a
condicdo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma.

2. AS PARTES

2.1. Empresa Adquirente

3. A TYCO é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Suica, e cotada na
Bolsa de Valores de Nova lorque, que fornece produtos por todo o Mundo, em
especial na América do Norte, América do Sul, Europa, Médio Oriente e sul de Africa.
A TYCO centra a sua oferta em produtos e servigcos de protecdo contra incéndios, de
solugBes de seguranca, e de controlo de fluxos.

4, Em Portugal, a Tyco esta presente através da Sensormatic Protec¢cdo Contra Furto,
Lda., que desenvolve actividades nas areas dos sistemas electrénicos de seguranca e
também comercializa sistemas de proteccdo contra incéndios; e da Tyco Integrated
Systems (Portugal) — Unipessoal Lda., a partir da qual a Tyco desenvolve
principalmente actividades no segmento dos sistemas de protec¢&o contra incéndios.

5. A Tyco também realiza vendas em Portugal através de instaladores independentes de
sistemas.

6. Os volumes de negdcios realizados pela empresa Adquirente, calculados nos termos
do artigo 10.° da Lei da Concorréncia, para os anos de 2008, 2009 e 2010, foram os

seguintes:
Tabela 1 — Volume de negécios do Grupo TYCO, para os anos de 2008, 2009 e 2010
Milhdes Euros 2008 2009 2010
Portugal [<150] [<150] [<150]
EEE [>150] [>150] [>150]
Mundial [>150] [>150] [>150]

Fonte: Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 2
considerado como confidencial
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2.2.

7.

Empresa Adquirida

A LPG é a sociedade-mée de um grupo de sociedades activas sobretudo na criagéo e
comercializacdo de sistemas de supressdo de incéndios e contra explosées,
comercializando os seus produtos na Europa, Médio Oriente, Africa e América do Sul.

Em Portugal, a LPG esté activa através da sua filial L.P.G. Portugal — Sistemas de
proteccéo contra incéndios, Lda.

Os volumes de negécios realizados pela empresa Adquirida, calculados nos termos do
artigo 10.° da Lei da Concorréncia, para os anos de 2008, 2009 e 2010, foram os
seguintes:

Tabela 2 — Volume de negécios da LPG, para os anos de 2008, 2009 e 2010

Milhdes Euros 2008 2009 2010
Portugal [<2] [<2] [>2]
EEE [>2] [>2] [>2]
Mundial [>2] [>2] [>2]

Fonte: Notificante.

NATUREZA DA OPERACAO

10.

11.

12.

4.1.

13.

14.

A operacgdo de concentracdo em causa consiste na aquisi¢do, pela TYCO, através da
TYCO Sarl Holding S.a.r.l.,, do controlo exclusivo da LPG, mediante a aquisicao da
totalidade das accgles representativas do respectivo capital social, nos termos do
Contrato de Compra e Venda de Acg0es, celebrado, como refere a Notificante, em 13
de Outubro de 2011 (“Contrato de Compra e Venda”).

Previamente a realizacdo da transaccdo, algumas das actuais subsidiarias da LPG
serdo cindidas, sendo objecto da concentragdo as seguintes sociedades: (i) LPG
Explosiones, S.L; (ii) LPG Fire Limited; (iii) L.P.G. Portugal — Sistemas de proteccao
contra incéndios; (iv) LPG France; e (v) LPG América Latina S.A..

Trata-se de uma operagcdo de natureza horizontal, tendo em conta a existéncia de
sobreposi¢cdo em alguns dos segmentos de mercado identificados pela Notificante.

4. MERCADOS RELEVANTES

Mercado do Produto Relevante

Atentas as actividades desenvolvidas pelas empresas participantes, a Notificante
prop8e como mercados de produto relevante a considerar para efeitos da operacéo de
concentracdo: o mercado dos sistemas de proteccdo contra explosées e 0 mercado
dos sistemas de supresséo de incéndios.

Os sistemas de proteccdo contra explosdes, incluindo os servicos de instalacdo e

manutencdo dos sistemas, visam proteger “determinados espacos, sistemas ou

instalagdes do risco de potenciais explosdes™.

! Notificacao, p. 6.
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 3
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15. Segundo a Notificante, a actividade de sistemas de proteccao contra incéndios devera
ser segmentada nas actividades de sistemas de deteccdo de incéndios e de sistemas
de supressao de incéndios, para efeitos da delimitacdo dos mercados relevantes.

16. Na&o obstante tratar-se de sistemas complementares, a Notificante esclarece que
considerou necessario proceder a autonomizacdo destas duas actividades, para
efeitos de delimitagdo de mercados relevantes, uma vez que parecem suprir diferentes
necessidades e que a pratica deciséria comunitaria sugere essa autonomizacao.

17. Apesar de a LPG estar actualmente activa no segmento dos sistemas de deteccéo de
incéndios, através da sua subsidiaria Llenari, esta empresa sera cindida da LPG e nédo
€ objecto da transacc¢ao, pelo que a referida actividade de sistemas de deteccéo de
incéndios ndo sera considerada, para efeitos da delimitacdo dos mercados relevantes,
no ambito da andlise da operacgéo de concentracdo em referéncia.

18. Assim, no ambito da proteccdo contra incéndios, a Adquirida s6 se encontra presente
no mercado da supresséo de incéndios®.

19. Acresce que, apesar de a Notificante considerar “que o segmento dos sistemas de
supressdo de incéndios deve ser analisado no seu todo, tendo em atencdo a
significativa substituibilidade dos diferentes tipos de sistemas de supressao, tanto de
um ponto de vista da oferta, como da procura®, e que o mercado relevante
corresponde, em termos de produto, aos “sistemas de supressdo de incéndios
(incluindo os servigos de instalagdo e manutencéo)”, procede a analise segmentada do
mercado, seguindo, como refere, a pratica deciséria da Comissdo Europeia. Nestes
termos, a Notificante segmenta o mercado, para efeitos de analise, em sistemas de
supressdo de incéndios baseados em &gua, sistemas gasosos de supressdo de
incéndios, sistemas especiais de supressao de incéndios e sistemas de supresséo de
incéndios para cozinhas®.

20. Atendendo ao facto de a propria Notificante autonomizar a andlise dos diversos
sistemas de supressdo de incéndios, bem como a referida pratica deciséria da
Comissdo Europeia’, a Autoridade da Concorréncia considera como mercados
relevantes relativos a actividade de sistemas de supressdo de incéndios, para efeitos
da presente analise, os mercados correspondentes (i) aos sistemas de supressdo de
incéndios baseados em agua, (ii) aos sistemas gasosos de supressao de incéndios e
(iii) aos sistemas de supresséo de incéndios para cozinhas.

4.2. Mercados Geograficos Relevantes

21. No que se refere a dimensao geogréfica dos mercados relevantes, a Notificante, tendo
presente a pratica deciséria comunitaria, considera que a mesma € supra-nacional e
corresponde, pelo menos, ao Espaco Econdmico Europeu (EEE), podendo, no
entanto, ser deixada em aberto, uma vez que a exacta delimitagdo dos mercados néo
leva a alteracdes da analise jus-concorrencial no presente caso.

22. A AdC aceita a proposta da Notificante no que respeita a dimensdo geogréafica dos
mercados relevantes no ambito da presente operagdo, pelos motivos expostos no
paragrafo anterior.

2 Notificagdo, p. 8.

% Cfr. caso N.° [V/M. 915 — TYCO/ADT, decisdo de 02.06.1997; caso N.° IV/M.3688 — UTC/KIDDE,
deciséo de 18/03/2005 e caso N.° COMP/M. 4671 — UTC/INITIAL ESG, decisdo de 25/06/2007.

* Cfr. nota de rodapé anterior.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 4
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4.3. Sumula conclusiva

23. Atento o exposto, considera-se, para efeitos da presente operacdo, 0s seguintes
mercados relevantes: (i) 0 mercado dos sistemas de protec¢ao contra explosées; (ii) o
mercado de sistemas gasosos de supressdao de incéndios; (iii) o mercado dos
sistemas de supressdo de incéndios baseados em agua; e (iv) o mercado dos
sistemas de supressao de incéndios para cozinhas. A exacta delimitacdo do ambito
geografico destes mercados € deixada em aberto, importando, todavia, avaliar, nos
termos do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, o impacto da operagédo no territério
nacional.

24. Note-se porém, que para efeitos da presente operacdo de concentracdo, sé sao
objecto de avaliacdo jus-concorrencial os mercados de produto relevantes nos quais
se verifica uma sobreposicao horizontal a nivel nacional, isto é, o mercado de sistemas
gasosos de supressdo de incéndios, o mercado de sistemas de supressdo de
incéndios baseados em agua e o mercado dos sistemas de supressado de incéndios
para cozinhas®.

25. Em relagdo aos restantes mercados relevantes, ndo € desenvolvida uma analise jus-
concorrencial, uma vez que, em relagdo a estes, a presente operagdo de concentracdo
traduz-se numa mera transferéncia de quota da Adquirida para a Adquirente.

26. Tendo em conta que, quer a Notificante, quer a Adquirida, desenvolvem actividades
“de concepcao, comercializagédo e instalacdo de sistemas especiais de supresséo de
incéndios”, actividade esta “verticalmente relacionada com a producdo de agentes
extintores de incéndios, incluindo pés e espumas extintores”, a montante, estes
enquadrar-se-iam num mercado relacionado no ambito da operacdo de concentracao.
Nao obstante, tendo em conta que a empresa a adquirir ndo se encontra presente
neste segmento e que a presenca da Adquirente no mesmo segmento, no EEE, pode
ser considerada “negligenciével”e, ndo se desenvolve uma andlise das relacbes
verticais em causa.

5. AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

27. Com base nas estimativas disponibilizadas pela Notificante, analisa-se infra a
estrutura da oferta dos mercados relevantes identificados no ponto 24.

5.1. Mercado de sistemas gasosos de supresséao de incéndios

28. Na tabela seguinte, apresenta-se a estrutura de oferta do mercado de sistemas
gasosos de supressao de incéndios de acordo com as estimativas da Notificante, no
EEE, para os ultimos trés anos.

®> N&o obstante no mercado dos sistemas especiais de supressdo de incéndios, ambas as partes
estarem presentes, a quota da empresa a adquirir, em 2010, é de apenas [0-5%]. No mercado dos
sistemas de protecgéo contra explosdes verifica-se também uma sobreposicao ao nivel do EEE, mas
esta traduz-se numa quota pés-operacao, com base em dados de 2010, inferior a 30%. Note-se que,
em ambos os mercados, a quota em valor, em 2010, da Unica parte presente em Portugal, neste
territorio, ndo ultrapassa 10%.

® Notificagao, pp. 10 e 80.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 5
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Tabela 3 — Estrutura da oferta do mercado de sistemas gasosos de supressao de
incéndios, no EEE, em 2008, 2009 e 2010

Quotas em % (Valor)

Empresas

2008 2009 2010
TYCO [0-10] [10-20] [10-20]
LPG [10-20] [10-20] [10-20]
P6s-concentragdo [20-30] [20-30] [20-30]
uTC [10-20] [10-20] [10-20]
MINIMAX [10-20] [10-20] [10-20]
FIREATER [0-10] [0-10] [10-20]
SIEMENS [0-10] [0-10] [0-10]
FIKE [0-10] [0-10] [0-10]
Outros [20-30] [20-30] [20-30]
TOTAL 100 100 100

Fonte: Notificante.

29. Como se verifica, a Notificante torna-se a empresa lider de mercado, no EEE, com
uma quota de [20-30]% em resultado da operac¢do de concentracao.

30. Constata-se estarmos perante um mercado que conta com a presenca de inUmeros
concorrentes, dos quais sobressaem o Grupo UTC’, MINIMAX e FIREATER, com
quotas significativas, podendo dizer-se que o mercado apresenta um grau de
concentracéo moderado, sendo o indice IHH® pés operacéo inferior a 2000.

31. Na tabela seguinte, apresenta-se a estrutura da oferta do mercado de sistemas
gasosos de supressao de incéndios, de acordo com as estimativas da Notificante, no
territrio nacional, para os ultimos trés anos.

" UTC Fire&Security - grupo internacional com actividade nos sistemas de seguranca, prevencdo e
extingdo de incéndios com sede nos Estados Unidos da América.

® IHH corresponde ao indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das
quotas das empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse
mercado, e variando entre 0 e 10 000. A Comissdo Europeia aplica frequentemente o IHH para
conhecer o nivel de concentragdo global existente num mercado — neste sentido, vdo as Orientacdes
para apreciacdo das concentracfes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao
controlo das concentragbes de empresas (cfr. Comunicacdo 2004/C, 31/03). O IHH ap6s a
concentracdo € calculado no pressuposto de que as quotas de mercado das empresas se mantém
inalteradas.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 6
considerado como confidencial
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Tabela 4 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas gasosos de supressao de

incéndios, no territdrio nacional, em 2008, 2009 e 2010

Quotas em % (Valor)

Empresas

2008 2009 2010
TYCO [0-10] [0-10] [0-10]
LPG [20-30] [30-40] [40-50]
Pds-concentracéo [20-30] [30-40] [40-50]
SIEX [20-30] [20-30] [20-30]
TECHNIQUITEL [0-10] [0-10] [0-10]
Outros* [20-30] [20-30] [10-20]
TOTAL 100 100 100

Fonte: Notificante.
Nota:* Firetear, Fike, Globe, entre outros.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

No territério nacional, a estrutura deste mercado é, de longe, bastante mais
concentrada do que a verificada ao nivel do EEE. As quotas de mercado dos
diversos operadores tém-se mantido estaveis, com excepc¢do da empresa Adquirida,
que tem visto a sua quota aumentar progressivamente nos Ultimos 3 anos, em
especial no ano de 2010.

Da tabela supra, verifica-se que a empresa Adquirida é, tal como no EEE, o principal
operador ao nivel do territério nacional, com uma quota de [40-50]%, em 2010,
sendo que a presente operacdo de concentracao reforgara a sua quota em [0-10]%.

Assim, o0 cenario jus-concorrencial pos-concentracdo sera caracterizado por um
indice IHH superior a 2500 pontos, resultado, da operacdo, um Delta® superior a 250
pontos.

Nestes termos, e atendendo a pratica deciséria da AJC e da Comissdo Europeia,
bem como as Orientagcbes da Comissdo para apreciacdo das concentracoes
horizontais'®, ndo é possivel, & partida, sem outros elementos de avaliacdo, afastar
gue a presente operacao seja susceptivel de gerar preocupacgdes jus-concorrenciais,
no mercado do produto em apreco.

Contudo, importa relevar que para além das empresas participantes, actua, no
territério nacional, um conjunto de outras empresas, entre as quais se destaca, de
longe, a empresa espanhola SIEX 2001 - Sistemas de Extincién (SIEX).

De acordo com a informacédo da Notificante, a SIEX € uma empresa que produz e
comercializa sistemas de supressao de incéndios, sob marca prépria, e integra um
grupo industrial espanhol — Grupo Komtes — presente em todos 0s segmentos dos
sistemas de supresséo de incéndios'’. Este Grupo integra diversas outras empresas
que produzem e comercializam outros produtos®?.

° O Delta corresponde a variagdo no IHH antes e apés a operacdo de concentracio.

10 Orientacbes para apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do Regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas (cfr. Comunicacao 2004/C, 31/03).

1 Designadamente, sistemas de supressao de incéndios baseados em agua, sistemas gasosos de
supressdo de incéndios, sistemas especiais para supressado de incéndios e sistemas para supressao

de incéndios em cozinhas.

'2 Sistemas de deteccéo de incéndios sob a marca DDS; Sistemas de supresséo de incéndios sob as
marcas SIEX, AG Sprinklers e Tubacom; Acessorios para combate a incéndios sob as marcas
Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 7
considerado como confidencial
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38.

39.

40.

41.

5.2.

42.

Acresce que, embora com posi¢cdes de mercado pouco significativas, encontram-se
presentes no territério nacional, operadores importantes a nivel do EEE. Atendendo
ao facto de ndo se terem identificado quaisquer impedimentos significativos a
entrada e/ou a expansdo destes ou de outros operadores, no mercado nacional,
conclui-se que os operadores em causa serao susceptiveis de exercer pressao
concorrencial sobre as participantes na presente operagao.

De facto e, com base na informacdo disponibilizada pela Notificante, atendendo a
estrutura de mercado que se verifica a nivel do EEE, importa, igualmente, realgar
gue, ndo obstante se ter deixado o ambito geografico do mercado em aberto, as
barreiras a entrada em territério nacional ndo aparentam ser significativas.

Podemos particularizar que eventuais novos entrantes ndo necessitam de
implementar uma rede de distribuicdo cara ou sofisticada, uma vez que a
comercializagdo deste tipo de produtos se processa sem recurso a exigéncias de
exclusividade.

A andlise supra permite concluir que a presente operag¢do de concentracdo ndo é
susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar
entraves significativos a concorréncia efectiva no mercado dos sistemas gasosos de
supressao de incéndios.

Mercado dos sistemas de supressao de incéndios baseados em agua

Na tabela seguinte, apresenta-se a estrutura de oferta do mercado dos sistemas de
supressdo de incéndios baseados em &gua de acordo com as estimativas da
Notificante, no EEE, para os ultimos trés anos.

Tabela 5 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas de supressao de incéndios
baseados em agua, no EEE, em 2008, 2009 e 2010

Quotas em % (Valor)

Empresas

2008 2009 2010
TYCO [10-20] [10-20] [10-20]
LPG [0-10] [0-10] [0-10]
P6s-concentracdo [10-20] [10-20] [10-20]
UTC (Marioff) [10-20] [10-20] [10-20]
RELIABLE [0-10] [10-20] [0-10]
GLOBE [0-10] [0-10] [0-10]
VIKING [0-10] [0-10] [0-10]
MINIMAX [0-10] [0-10] [0-10]
Outros [40-50] [20-30] [40-50]
TOTAL 100 100 100

Fonte: Notificante.

Macoin, Ribé e Baro; Extintores portateis sob a marca Tecno Envases; e Protec¢cfes passivas sob a

marca Koneba.

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 8
considerado como confidencial
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43. Neste mercado, a empresa Adquirente tem uma presenca muito pouco relevante
resultando da operacéo de concentragdo uma quota de [10-20]%, no EEE.

44. De salientar que a empresa lider € o Grupo UTC, sendo este mercado também
constituido pela presenca de inumeros concorrentes, podendo afirmar-se estarmos
perante um mercado bastante pulverizado, com um Indice IHH inferior a 1000.

45. Na tabela seguinte, apresenta-se a estrutura da oferta do mercado dos sistemas de
supressdo de incéndios baseados em agua, de acordo com as estimativas da
Notificante, no territorio nacional, para os ultimos trés anos.

Tabela 6 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas de supressdo de incéndios
baseados em &gua, no territério nacional, em 2008, 2009 e 2010

Quotas em % (Valor)

Empresas

2008 2009 2010
TYCO [0-10] [20-30] [10-20]
LPG [0-10] [0-10] [0-10]
P6s-concentracdo [0-10] [20-30] [20-30]
VIKING [10-20] [10-20] [10-20]
VICTOLIC [0-10] [0-10] [0-10]
INSTALFOGO [0-10] [0-10] [0-10]
Outros* [60-70] [40-50] [40-50]
TOTAL 100 100 100

Fonte: Notificante.** inclui a UTC (Marioff).

46. A andlise da tabela supra permite concluir que a TYCO, no cenario poés-
concentragao, sera a principal empresa no mercado com uma quota de cerca de [20-
30]% enfrentando a pressdo concorrencial de um conjunto de outras empresas.
Salienta-se, ainda, a presenca em territorio nacional de empresas com posi¢cdes
relevantes no mercado a nivel do EEE, tais como a VIKING e ao Grupo UTC.

47. O cenario jus-concorrencial pds-concentracao sera caracterizado por um indice IHH
inferior a 1000 pontos, o que atendendo a pratica deciso6ria da AJdC e da Comissao
Europeia, bem como as Orientacbes da Comissdo para apreciacdo das
concentragfes horizontais®®, permite concluir pela auséncia de preocupacdes jus-
concorrenciais significativas, de natureza horizontal.

5.3. Mercado dos sistemas de supressao de incéndios para cozinhas

48. Segundo informagdo da Notificante, a empresa adquirida detém uma quota no
mercado dos sistemas de supressdo de incéndios para cozinhas correspondente a,
apenas, [0-5]% em valor, no territério nacional, em 2010.

49. A Adquirente detém, segundo informacdo da propria, uma posicdo no mercado
traduzida numa quota de [5-10]%.

' Orientacdes para apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do Regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas (cfr. Comunicacdo 2004/C 31/03
publicada no JOCE, de 5.02.2004).

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 9
considerado como confidencial
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50. Acresce que, ao nivel do EEE, a quota de mercado da Adquirente, em 2010, é de
cerca de [0-10]% e a quota de mercado da empresa a adquirir, em 2010, é apenas
de [0-10]%.

51. Atentas as posi¢cdes de mercado acima referidas, ndo se efectua uma analise jus-
concorrencial mais aprofundada deste mercado.

5.4. Concluséao

52. Decorrente do exposto, a andlise jus-concorrencial efectuada, com base nos
elementos disponiveis, permite concluir que a presente operacdo de concentracdo
ndo é susceptivel de criar ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam
resultar entraves significativos a concorréncia efectiva no (i) mercado dos sistemas
gasosos de supressado de incéndios, no (ii) mercado dos sistemas de supresséo de
incéndios baseados em agua no territério nacional, no (ii) mercado dos sistemas
especiais de supresséao de incéndios, (iv) no mercado dos sistemas de supressao de
incéndios para cozinhas e (v) no mercado dos sistemas de protecgdo contra
explosoes.

6. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

53. Tal como refere a Notificante, [CONFIDENCIAL - CONTRATO]*.
54. Assim, [CONFIDENCIAL - CONTRATOY".

55. A clausula [CONFIDENCIAL - CONTRATOY]".

56. A clausula [CONFIDENCIAL - CONTRATOY]".

57. A clausula [CONFIDENCIAL - CONTRATOY".

58. Por fim, a clausula [CONFIDENCIAL - CONTRATOY".

59. Todas estas restricées se justificam, segundo a Naotificante, na medida em que visam
assegurar e preservar a transferéncia efectiva e material do valor integral da
actividade alienada, ndo excedendo a sua duragcdo e o seu ambito geografico e
pessoal, 0 necessario para atingir esse objectivo.

60. Nos termos do n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia, a decisao que autoriza
uma operacdo de concentracdo abrange igualmente as restricdes directamente
relacionadas com a realizacdo da mesma e a ela necessarias, pelo que as referidas
clausulas de nao concorréncia e de ndo angariacdo devem ser apreciadas a luz
daquela disposicdo e da Comunicacdo da Comissdo Europeia relativa as restricdes
directamente relacionadas e necessarias as concentracoes, de 5 de Marco de 2005
(“Comunicacéo da Comiss&o”)™.

61. A AdC considera que as referidas clausulas se limitam ao razoavel e necessario para
preservar o pleno valor da sociedade vendida, e proteger os interesses da
Adquirente no ambito da transaccdo, pelo considera que as mesmas devem ser

' Andlise das clausulas restritivas e acessorias, apresentada pela Notificante: notificacdo, pp. 82 a
86.

> Comunicacdo da Comissdo sobre as restricdes directamente relacionadas e necessarias as
operacgdes de concentracdo (2005/C 56/03), JO C 56/24, de 5.03.2005.
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qualificadas como acessorias a presente operacdo de concentracdo, para os efeitos
no n.° 5 do artigo 12.° da Lei da Concorréncia.

7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

62. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audigédo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido
da decisédo, que é de ndo oposicao.

8. DELIBERACAO DO CONSELHO

63. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera adoptar uma decisdo de néo
oposicao a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nhao é susceptivel de criar
ou reforcar uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a
concorréncia efectiva nos mercados relevantes (i) dos sistemas de protecgdo contra
explosbes, (ii) dos sistemas de supressao de incéndios baseados em agua, (iii) dos
sistemas gasosos de supressdo de incéndios, e (iv) dos sistemas de supressdo de
incéndios para cozinhas, no territorio nacional.

Lisboa, 18 de Novembro de 2011

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao
Presidente

Jaime Andrez Jodo Espirito Santo Noronha

Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 11
considerado como confidencial



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

indice
1. OPERAGAO NOTIFICADA .....cooiieite ettt ettt ettt eve st eneare e 2
2. AS PARTES ... 2
2.1, EMPresa ADQUITENTE........coooiiiiiiee e 2
2.2, Empresa ADQUITa..........ccoooiiiiiiiiii 3
3. NATUREZA DA OPERAGCAOD .....ocviieieeeee ettt ettt e e steete et ensaneane e 3
4. MERCADOS RELEVANTES. ..ottt ettt e et e e e e e e e et e e e aeaaeaaaeeeeaaaaaaeeaeaeaeeees 3
4.1. Mercado do Produto REIEVANTE ...........uii i 3
4.2. Mercados Geograficos ReleVANTES.......cccoiii i 4
4.3, SUMUIA CONCIUSIVA ....cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt e e e e e e 5
5. AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL ......cceitiiieeecieee ettt e s 5
5.1. Mercado de sistemas gasosos de supressao de inCENdIoS ............ceevvvvviiiiiiiiieeeeeennnnn, 5
5.2.  Mercado dos sistemas de supressao de incéndios baseados em agua ...................... 8
5.3.  Mercado dos sistemas de supressédo de incéndios para cozinhas............cccccccevvvvenenn. 9
o o T [od U 17= Lo 10
6. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS ......ooiieieieieceeete et 10
7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS.........cviiiteiteeieeeeste et eeee et eaee et steeaenn e ane s 11
8. DELIBERACAO DO CONSELHO ......eoiuiitiiieeeceeete ettt ere e 11

indice de Tabelas

Tabela 1 — Volume de negdcios do Grupo TYCO, para os anos de 2008, 2009 e 2010......... 2
Tabela 2 — Volume de negdcios da LPG, para os anos de 2008, 2009 e 2010..........c.ccc....... 3
Tabela 3 — Estrutura da oferta do mercado de sistemas gasosos de supressao de incéndios,
No EEE, em 2008, 2009 € 2010 ........uuuiiiiieeeeeeieiiitiiereeeeeeeassnieereeaeaeeassannsaneareaaeeeaaannrrranraaeens 6
Tabela 4 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas gasosos de supressao de
incéndios, no territério nacional, em 2008, 2009 € 2010 ........ccceeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeee e 7
Tabela 5 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas de supressado de incéndios
baseados em 4gua, no EEE, em 2008, 2009 € 2010 .........coviiiiiiiiiieriieeeiee e 8
Tabela 6 — Estrutura da oferta do mercado dos sistemas de supressao de incéndios
baseados em agua, no territério nacional, em 2008, 2009 € 2010 .........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 9

Nota: indicam-se entre paréntesis rectos [...] as informacdes cujo conteiido exacto haja sido 12
considerado como confidencial



