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DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 9/2012 - FILMDREHTSICH / ATIVOS TOBIS

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em5de marco de 2012, com producao de efeitos no dia 13 do mesmo més, foi notificada
a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos artigos 9.° e 31.° da Lei n.° 18/2003, de 11
de junho (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operacao de concentracédo, que consiste
na aquisicao, pela Filmdrehtsich Unipessoal, Lda. (“Filmdrehtsich”), do controlo exclusivo
de um conjunto de ativos da Tobis Portuguesa, S.A. (“Tobis”).

2. As atividades das partes envolvidas na operagdo de concentragdo séo as seguintes:

e FILMDREHTSICH Unipessoal, Lda. (“Filmdrehtsich”) — sociedade de direito
portugués criada para efeitos da presente aquisicdo, que ainda ndo iniciou a sua
atividade e que tem por objeto a prestacdo de servicos no ambito da atividade
audiovisual.

Esta empresa é integralmente detida pela Berkeley — Gestdo e Servigos S.A.
(sociedade da propriedade de cinco investidores de nacionalidade angolana,
pessoas individuais'), que, por sua vez, controla a Coba — Consultores de
Engenharia e Ambiente, S.A., empresa multidisciplinar de consultoria de
engenharia e ambiente.

O volume de negécios realizado pela Notificante, em 2011, foi de € [<150]
milhGes®.

e Ativos Tobis — conjunto de equipamentos relativos a atividade de pdés-producao
digital, restauro digital e recuperacao de arquivos (imagem e audio) da propriedade da
Tobis Portuguesa, S.A. (“Tobis”), sociedade que, por sua vez, é detida pelo ICA —
Instituto do Cinema e do Audiovisual.

A Tobis, cuja atividade se desenvolvia na industria de reprodugdo de suportes
gravados, prestando também servicos no ambito da atividade audiovisual,
particularmente de cinematografia, veio a ser dissolvida por deliberacdo dos
respetivos acionistas na Assembleia Geral de 24 de Fevereiro de 2012, em
consequéncia da sua débil situacao financeira, encontrando-se pendente um
processo de insolvéncia, interposto por um seu credor.

O volume de negdcios afeto aos Ativos a adquirir, correspondeu, em 2011, a € [<2]
milhdes®.

! [CONFIDENCIAL - Identificac&o de acionistas].

2 Este valor corresponde ao volume de negécios da Coba, j& que a Notificante ainda nao iniciou
atividades em Portugal. Refira-se, contudo, que aquele valor, retirado do Relatério e Contas da
empresa, inclui exporta¢fes, ndo estando calculado nos termos do artigo 10.° da Lei da Concorréncia.
* Valor estimado pela Notificante, do qual cerca de € [<2 milhdes] corresponde ao volume de
neg6cios gerado, em territério nacional, pela atividade de transcricéo/restauro e os restantes € [<2
milhdes] correspondem ao volume de negécios afeto a atividade de pds-producdo digital,
igualmente gerada em territrio nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
considerado como confidencial.
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3. A operacao notificada configura uma concentracdo de empresas ha acepc¢ao da alinea b),
do n.° 1, do artigo 8.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.° 3, do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher a
condicdo enunciada na alinea a), do n.° 1, do artigo 9.°, do mesmo diploma, relativa a
guota de mercado, no territério nacional.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIAGCAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4.  Conforme referido no ponto 3 supra, os ativos objeto da concentragdo dizem respeito a
equipamentos ligados as atividades da poés-producdo (segmento do cinema e da
publicidade) e da transcrigdo/restauro.

5. Muito embora seja intencdo da Notificante concentrar-se apenas na area de
transcrigdo/restauro, ndo estando previsto desenvolver num futuro proximo a area da pos-
producéo digital, a Notificante identifica como mercados relevantes ambas as éareas, ou
seja, 0 mercado da pdés-producéo (segmentos do cinema e da publicidade) e o mercado
de transcricdo e restauro. Estes mercados tém, segundo a Notificante, uma dimenséao
nacional, atendendo a que o0s respetivos volumes de negocios sdo exclusivamente
gerados em territério nacional, para além de outros fatores, como a lingua (relevante na
parte audio), condicionarem a delimitacdo geografica dos respetivos mercados ao
territério nacional.

6. Contudo, uma vez que o0 negdcio da Tobis no segmento de mercado da publicidade é
pouco significativo (correspondendo a uma guota estimada de mercado de [10-20]%), a
Notificante considera dispensavel uma definicdo mais exata do mesmo, atenta a
inexisténcia de problemas jus concorrenciais resultantes da operagdo de concentragédo
em causa, qualquer que seja a definicdo de mercado adotada.

7. No que respeita ao segmento de mercado de pés-producdo em cinema®, o mesmo é
entendido como a “atividade de revelacdo dos negativos (peliculas), montagem da
sequéncia final de frames, edicdo de som e imagem do conteudo, efeitos gréficos,
duplicacdo e copias™. Refira-se, porém, que esta descricdo deve ser lida com alguma
reserva atento o recente desenvolvimento tecnoldgico que gradualmente tem vindo a
contribuir para o progressivo abandono da pelicula e a sua substituicdo pelos meios
digitais.

8. Por sua vez, a Notificante, baseando-se no estudo da [CONFIDENCIAL]6, refere que o
mercado da transcricdo/restauro abrange a recuperacdo de pelicula para video, video
para video e restauro na pelicula ou no suporte de informacgdes correspondente, sendo
que “a atividade de recuperagdo’ implica a transcricdo do contetido em pelicula para
video através do telecinema, envolvendo, igualmente tarefas de limpeza e controlo”.

* A atividade da pos-producao constitui um dos seis passos da cadeia de valor do cinema, juntamente
com o desenvolvimento, producéo, gestdo de direitos, distribuicdo/marketing/promocéo e exibicdo —
vide pag. 8 do estudo da [CONFIDENCIAL].

® Vide Estudo da [CONFIDENCIAL].

® Vide Estudo da [CONFIDENCIAL].

" A atividade de recuperacdo pode envolver uma atividade adicional de restauro, artistico e criativo,
de modo a incluir informagédo no conteddo ou reforcar informacgao grafica.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
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Concluséao da AdC

9. Atento o supra exposto e sem prejuizo de futuras delimitacbes de mercados que possam
vir a ser adotadas, a AdC tomaréa por referéncia, para efeitos da andlise da presente
operacdo de concentracdo, os seguintes mercados relevantes: (i) mercado nacional de
pos-producdo em cinema; e (i) mercado nacional de transcricdo/restauro.

2.2. Avaliacédo jus-concorrencial

10. De acordo com informacBes prestada pela Notificante, as quotas de mercado
correspondentes aos mercados da pos-producdo em cinema e da transcrigdo/restauro
corresponderam, em 2011, em Portugal, sdo iguais a [30-40]%° e [90-100]%°,
respetivamente.

11. Atendendo a que a Notificante ndo dispbe de qualquer presenga nos mercados relevantes
considerados para efeito da presente operacdo de concentracdo, com a realizacédo desta
transacdo apenas se verifica uma mera transferéncia das quotas de mercado afetas aos
ativos a alienar pela Tobis a Notificante, sem que se verifique uma alteragdo nas
respetivas estruturas concorrenciais dos mesmos.

12. Ainda de acordo com a Notificante, também ndo se identificam efeitos verticais
decorrentes da concretizacdo do negocio projetado, nem se antecipa que a entidade
resultante da operagdo tenha a capacidade para adotar estratégias de exclusdo de
mercado, no cenario pos-concentracdo, associadas a eventuais efeitos conglomerais. De
fato, a Notificante ndo desenvolve atividade em mercados relacionados com os mercados
relevantes identificados, pelo que da operagdo ndo resultard qualquer tipo de efeito de
natureza nao horizontal.

13. Face ao exposto, considera-se que da presente operacdo de concentracdo nao resultar
a criagdo ou reforco de uma posi¢cdo dominante, suscetivel de redundar em entraves
concorréncia efetiva nos mercados relevantes identificados.

a
a

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

14. Nos termos do n.° 2 do artigo 38.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢do
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de contra-interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

® Quotas estimadas pela Notificante com base no estudo encomendado pela Tobis, em 2008, a
[CONFIDENCIAL].

’ |dem nota de rodapé n.° 8.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 4
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4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

15. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, ho uso da competéncia que
Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 35.° da Lei da Concorréncia, adotar uma decisdo de ndo oposicdo & presente
operagdo de concentragdo, uma vez que a mesma nao é suscetivel de criar ou reforcar
uma posi¢cdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a concorréncia
efetiva nos mercados relevantes identificados.

Lisboa, 2 de abril de 2012

Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Jaime Andrez Joao Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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